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RESUMEN

Actualmente la gestidn en la diversidad no solo se ha convertido en un reto para las instituciones
educativas, sino también como una oportunidad para mejorar las practicas inclusivas de docentes
ya que los cambios ocurren de manera vertiginosa por lo tanto la diversidad debe ser comprendida
y valorada en la sociedad. En este sentido se busca analizar la incidencia en la gestion de la
diversidad para el fortalecimiento de las practicas inclusivas de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo, para lograr este fin, se utilizé el enfoque mixto con una metodologia
descriptiva empleando métodos tedricos empiricos y estadisticos. Se utiliz6 técnicas como
encuestas estructuradas con escala tipo Likert y entrevistas semiestructuradas aplicadas a una
poblacion de 80, entre los principales resultados se destacan el incumplimiento a las normas
institucionales, escasas actividades relacionadas con la diversidad e insuficiencias politicas de
formacion continua para el personal docente .Es por ello que se plantea lineamientos para la
incorporacion de politicas inclusivas en el Codigo de Convivencia la misma que sustenta principios
de equidad, justicia social y valoracion de la diversidad cultural, étnica, linguistica y

socioeconémica.

Palabras clave: Diversidad. Practicas inclusivas. Gestién educativa. Politicas inclusivas.
Caodigo de Convivencia
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ABSTRACT

Currently, diversity management has become not only a challenge for educational institutions but
also an opportunity to improve inclusive teaching practices, especially considering the rapid pace
of social change. Therefore, diversity must be understood and valued within society. This study
aims to analyze the impact of diversity management on strengthening inclusive practices among
teachers at Unidad Educativa Juan Montalvo. To achieve this goal, a mixed-methods approach was
used, with a descriptive methodology that employed theoretical, empirical, and statistical methods.
Techniques such as structured surveys with a Likert scale and semi-structured interviews were
applied to a population of 80 participants. Among the main findings are the lack of compliance
with institutional regulations, limited activities related to diversity, and insufficient continuous
training policies for teaching staff. As a result, guidelines are proposed for incorporating inclusive
policies into the Coexistence Code, which is based on the principles of equity, social justice, and

the appreciation of cultural, ethnic, linguistic, and socioeconomic diversity.

Keywords: Diversity. Inclusive practices. Educational management. Inclusive policies.

Coexistence Code.



UBE UNIVERSIDAD .
v | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
(- DEL ECUADOR

INDICE GENERAL
RESUMEN ...ttt ettt e e sb e snneereas IX
ABSTRACT e ettt e e bt e e b e b ree s X
INDICE DE TABLAS. ...ttt sttt Xiv
INDICE DE FIGURAS ......oooeteeetceieeeeeee s sess s st enas st nenaan XV
LISTADO DE ANEXOS ... oottt sttt s snne b nnea e XVi
INTRODUCCION. .....ouvimieiiiretieiisesesssssses s 1
Presentacion y ContextualizaCion ...........ccccovveveiieiiiie e 1
Justificacion del Problema...........ccooviicii e 2
Planteamiento del problema...........ccccveveiiiiiccc s 3
PreciSion del temMa ..........cvoiiiiiee e 3
Objeto de 1a INVESTIGACION ..........ccueiiiiieeieceece e 3
ODJEtIVO GENETAL: ..ot 3
Preguntas CIENtITICAS. ... ...cuii e 3
108 8 DETENUEN ... e 4
Declaracion de 1as Variables...........ccccivriiiiineineseese e 4
Obijetivos especificos de la INVEStIgacion.............ccevveieeiieiiieve e 4
MELOOS @ EMPIEAN ....c.veeeiecieccie e ens 5
PODIACTON ..ot 5
Declaracion del tipo de invVestigacion............ccceoveveiieiee v 5
PrINCIPAIES @POITES. ... .t 6
Importancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica............cc.ccco..... 6
Contenido de 10S CaPItUIOS........ccuvieeieeieciece e 7

xi



UNIVERSIDAI .
A | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
= DEL ECUADOR

CAPITULO 1: MARCO TEORICO ....iviurimiireieieiseessssessssssesssesssesssssssssssssnens 8
MarCO CONCEPLUAL ......cvieieieieceeie et e e e nre s 12
LA DIVEISIAA ... 12
Gestion de 1a DIVErSIAad ...........ccoeoveiiiieiniereeee e 12
L@ INCIUSTON ...t e 13
Practicas Inclusivas en la Unidad EdUCAtIVA...........ccccoerireiiniicneiseeeee, 14
Barreras en la inClusion educatiVa............coccoeeineneineseeee e 14
Estrategias de INCIUSION ..........ccoiiiiiiiiiic e e 16
MaICO 1EQAL........eeiiie et 17
CAPITULO 2: METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION Y ESTUDIO DIAGNOSTICO.......coceiveeeeierceeeeeesere e 21
Contextualizacion y operacionalizacion de las variables............cccccovvevvennnee. 22
Enfoque de 1a INVEStIGaCION .........cccoviiiiiiiiie e 24
Alcance de 1a INVESLIQAaCION..........cccciiiiiiicie e 24
Declaracion y justificacion del tipo de investigacion...........ccccocevenvieniiiennn 25
Métodos empleados y sus propo6sitos en el contexto de investigacion............. 26
Instrumentos derivados de la metodologia seleccionada..............cccccvevevvennen. 28
Delimitacion de la poblacion y MUESEIa .........cocevvereinenereese e 28
Estadigrafos o técnicas de estadisticas empleadas ...........cccccceveveiieieciieieennn, 29
Estrategia metodoIOgiCa .........coeiuviieiieie e 30

Descripcién de la metodologia de acuerdo con las tareas de la investigacion. 30

Presentacidn de los resultados del estudio diagnOstico..........cceeveeveveevieennnne. 32
CAPITULO 3: PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA............. 57
Presentacion de 12 PropUESEa .........ccceoveiririiiieieiese e 57
TitUlO de 12 PrOPUESTA......cceevieie et 57

xii



UBE UNIVERSIDAD .
| BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
(- DEL ECUADOR

(@] o= (YT SR 57
FUNAAMENTACION ......vcviiiiee s 58
Caracterizacion de la PropPUESEa..........c.coeeieeieieeie et 60
TIPO U8 PrOPUESTA.....cveeviiieieiieie ettt ettt et re e 60
Requisitos, Condiciones segun la Naturaleza y Alcance de la Propuesta........ 63
Demostraciones y JemMPlOS........cciviiiiiiiiiiicie e 64
Formas de aplicacion implementacion y evaluacion.............ccccocvvevvieineiennn, 71
RECUISOS ...t 78
BENETICIAITOS. ... 79
CIBITE s 79
Validacion del instrumento por el eXPerto ..........cccvveveeieieeve e 80
CONGCLUSIONES.......cceee ettt ne e e enre e 83
RECOMENDACIONES ... .ot 85
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........ooiveveeeeeteeeeeeseers s senseses s 87
ANEXOS .. b et b et et ne b nneas 96

xiii



BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION

UBE UNIVERSIDAD
DEL ECUADOR

INDICE DE TABLAS

JLIE: L] - 0 RSP UUTRORPRRIRIN 23
JLIE: 0] - USSR SSRRSISSN 32
JLIE: 0] - T SRS SSRSRSR 33
BLIE: L] - U U RTUR PRSP 34
TADIA D et ae s 35
TADIA B .. bbbt 36
JLIE- o] - U OSSPSR 37
JLIE: L] - T OSSPSR 38
LI L] T LRSS PRSPPI 39
TADIA 10 1. ettt b et 40
TADIA 1L oottt b et 41
JLIE: o] - U OSSPSR 42
JLIE: o] - U ST RTURS P PRTRRTRORRN 43
TADIA 14 .o ettt bbb reenes 44
TADIA L5 .o ettt 45
JLIE: o] - U SRS PRRRTISRN 46
JLIE: o] - U SRR PRRRTRORRN 47

Xiv



BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION

UBE UNIVERSIDAD
DEL ECUADOR

INDICE DE FIGURAS

T U= N SR PPPR 10
100 SRS 16
10 U SRS 32
FROUIB 4 ot b bbbt bbbt b e bbbt 33
100 T USSR 34
T U= SO P PSSP 35
1o SRS 36
10 < SRS 37
FIOUIB O bbbttt bbbt 38
FIGUIA L0 ettt ettt ettt e b et e et e Rt et e b neenres 39
1o U PSS 40
10 U SRS 41
FIOUIA L3 bbb bbbttt bbbt 42
FIOUIE L4 .t b bbbt e bbbttt 43
1o 0 USSR 44
10 U SRS 45
FROUIA L7 et bbbt b bt et bbbt 46
FIQUIA L8 ..t b bbbttt bbbt 47
T U= SR PPPP 48

XV



UBE UNIVERSIDAD .
v | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
(- DEL ECUADOR

LISTADO DE ANEXOS

A Formato de la encuesta aplicada a los Docentes de la Unidad Educativa..................... 96
B Formato de la entrevista aplicada a los Directivos de la Unidad Educativa. ................ 97
C Planificacion de la fase de DiagnOStiCO........cecveiieieiiesieie e 98

D Planificacion de Mecanismos de implementacién — Taller de Capacitacién Docente 101

E Instrumentos para la aplicacion del método criterio de eXpertos ..........ccocveveveveeenns 103
F Constancia de JUICIO de EXPEITO........cueiiiiiiie ettt 105
G Planilla de Validacion por EXPErtOS........cccciveiiiieiieie et 106
H Plantillas de validacion 0 BCUBSEA............cuuirieiierieiie e 107
| Cuestionario de ValiIdACION ..........ccceveiiiiiiiice e 110
J Plantilla de validacion de CUEStIONAIO.........cceveierierieiisie st 111

XVi



UNIVERSIDAI .
A | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
= DEL ECUADOR

INTRODUCCION

Presentacion y Contextualizacion

Desde inicios del siglo XXI se ha manifestado en el ambito educativo latinoamericano y en
especial en el contexto ecuatoriano, donde se tiene una riqueza en etnias, la preocupacion y
estructuracion de normativas y acciones publicas para mejorar el sistema pedagdgico,
brindando una educacién de calidad e inclusion de la diversidad. De hecho, la gestion en la
diversidad a través de practicas inclusivas es en la actualidad, un enfoque crucial en el contexto
escolar que implica adoptar medidas y estrategias “dentro de la diversidad que involucra las
diferentes etnias, religiones, nacionalidades, o cualquier caracteristica que diste a un estudiante
de otro (color de ojos, color de cabello o discapacidad fisica)” (Jumbo, 2022, p. 3932).

En un mundo como en el de hoy, globalizado, donde los cambios se dan de manera vertiginosa,
la diversidad debe ser entendida como algo que ennoblece y despliega un clima agradable e
innovador. Desde el punto de vista de la educacién es indudable que la diversidad es un
principio fundamental que promueve la inclusion y la equidad en las practicas formativas en
todo el globo terrdqueo, lo cual representa un reto para los organismos escolasticos ya que,
reconocer y valorar esta diversidad es esencial para crear entornos de aprendizaje
enriquecedores y equitativos que se desarrollan dentro de un marco de accion que se acoplan a
los institutos académicos. (Rivera & Calderero, 2021, p. 60) Al reconocer y valorar las
diferencias individuales, las instituciones educativas pueden crear entornos de aprendizaje mas
inclusivos y preparar a los estudiantes para tener éxito en una sociedad cada vez mas diversay
globalizada.  Sin embargo, para aprovechar plenamente los beneficios de la diversidad, es
crucial abordar los desafios asociados con prejuicios, discriminacion, comunicacion,
conflictos, cohesidn, trabajo en equipo, equidad, justicia, cambio cultural, entre otros. Afrontar
estos desafios requiere de un compromiso continuo por parte de los docentes y la comunidad
educativa en general, asi como el contar con politicas y practicas efectivas que fomenten la
inclusién, la equidad y la diversidad en todos los aspectos. Se debe trabajar hacia la creacion
de instituciones formativas mas equitativas y accesibles para todos, es decir, se debe fortalecer
la gestion en la diversidad a través de practicas inclusivas.

El presente estudio se concentra en analizar la relacién entre la gestion de la diversidad y las
practicas inclusivas en la Unidad Educativa Juan Montalvo. Se busca comprender como la
composicion demogréfica heterogénea de los estudiantes, caracterizada por variables como
sexo, edad, etnia y nivel socioeconémico, entre otras, influye en fortalecer las competencias

docentes en areas como la diferenciacion pedagdgica.
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Justificacion del problema

La justificacion de este trabajo busca fortificar la gestion en la diversidad a través de practicas
inclusivas. En la sociedad actual persiste la falta de inclusion, en donde predomina una
convivencia social que no es armonica, y muchas veces se ve reflejada en las actitudes
comportamentales de los estudiantes en el aula de clase, siendo la educacion esencial para
promover la equidad, el aprendizaje, el desarrollo de habilidades sociales como preparacién
para la ciudadania. Sin embargo, en el entorno educativo, la discriminacion se esta volviendo
cada vez mas evidente, manifestandose en casos de xenofobia, especialmente hacia los
estudiantes venezolanos y los estudiantes indigenas de Ecuador, debido a su origen. Este tipo
de comportamiento afecta la autoestima de los estudiantes, limita su calidad de vida y puede
impactar negativamente su futuro. Por lo tanto, es crucial que los docentes, como agentes clave
en el proceso formativo, cuenten con las herramientas y el apoyo necesarios para desarrollar
habilidades pedagogicas que les permitan atender las necesidades de todos los estudiantes, sin
importar sus caracteristicas. De esta manera, la gestion de la diversidad en la formacion y
practica docente no solo fortalece el desarrollo profesional de los educadores, sino que también
mejora el clima escolar, fomenta el respeto y promueve la valoracién de las diferencias.

Una gestién adecuada en el ambito educativo, especialmente en las primeras etapas del
desarrollo infantil es crucial, los estudiantes crecen y se desarrollan en un sistema educativo.
(UNESCO, 2020, pag. 37). De acuerdo a lo expuesto por Sanahuja et al. (2022). Los
principios de la inclusion se manifiestan, entre otros aspectos, en el acceso equitativo, la
participacion activa de todos los estudiantes y el respecto a la diversidad, lo que ayudan al
desarrollo de nuevas reglas e innovaciones en el pensamiento provocando un cambio en la
ensefianza de los centros educativos. La falta de un sistema bien estructurado, como politicas
especificas en diversidad, limita considerablemente las oportunidades de integracion y
comprensién mutua entre los estudiantes.

Es crucial que los directivos y docentes gestionen politicas para abordar casos de xenofobia y
etnocentrismo en la unidad educativa, lo que contribuira a la creacion de un entorno de apoyo
en el que las diferencias culturales sean valoradas como una fuente de enriquecimiento,
promoviendo asi la autoestima y una convivencia armoniosa entre los estudiantes.

En este sentido, esta investigacion tiene como objetivo contribuir de manera significativa a la
mejora de la gestion de la atencion a la diversidad y las practicas inclusivas implementadas por

los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo.
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La gestion de la diversidad no solo busca mejorar las competencias pedagogicas de los
docentes, sino también sensibilizar a toda la comunidad educativa sobre la relevancia de la
inclusion en los procesos de ensefianza y aprendizaje. De este modo, se pretende lograr una
mayor cohesion social dentro del centro educativo, donde todos los estudiantes puedan
desarrollar su maximo potencial en un entorno seguro, respetuoso y adaptado a sus necesidades.
Planteamiento del problema

La Unidad Educativa Juan Montalvo, ubicada en la ciudad de Quito, enfrenta dificultades
relacionadas con la gestion en la diversidad, lo que limita su efectividad y sostenibilidad en el
fomento de préacticas inclusivas por parte de los docentes. Esta carencia ha derivado en
situaciones de discriminacion y exclusion entre los estudiantes, manifestadas en comentarios
despectivos sobre aspectos fisicos, culturales y étnicos. Estas actitudes generan un ambiente
escolar hostil que impacta negativamente la convivencia estudiantil. Partiendo de esta realidad,
se plantea el siguiente problema:

¢Como incide la gestion de la diversidad en el fortalecimiento de las practicas inclusivas de los
docentes la Unidad Educativa Juan Montalvo?

Precision del tema

La precision del tema se basa en la linea de investigacion de la Gestion Formativa para la
Inclusién Educativa, con un enfoque especifico en la gestion educativa para la atencion a la
diversidad y las préacticas inclusivas para asegurar que todos los estudiantes dispongan de
igualdad de oportunidades para aprender y desarrollarse en un entorno educativo conforme.
Objeto de la investigacion

El objeto de la investigacién busca conocer las estrategias o si existe politicas de gestion
educativa que los Docentes apliquen para favorecer la inclusion de todos los estudiantes,
independientemente de sus caracteristicas individuales, antecedentes culturales o capacidades,
que promueven la inclusion, la equidad y el respeto por la diversidad en el entorno educativo.
Objetivo general:

Analizar la incidencia en la gestion de la diversidad para el fortalecimiento de las practicas
inclusivas de los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo.

Preguntas cientificas

¢ Cuales son los procesos de gestion de la diversidad que aplican los docentes para las practicas
inclusivas?
¢ Qué elementos fundamentales se deben tener en cuenta para promover la inclusion educativa

en los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo?
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¢Cuales son los factores clave que deben ser considerados al disefiar estrategias orientadas a
fortalecer las practicas inclusivas de los docentes en la Unidad Educativa Juan Montalvo?
Idea a defender
Se centra en fortalecer la gestion de la diversidad mediante la ejecucion de précticas inclusivas
en la Unidad Educativa Juan Montalvo, ubicada en la ciudad de Quito. Para ello, se sugiere la
participacion activa de todos los docentes en la atencion a la diversidad.
Esto permitira construir un entorno educativo mas equitativo y comprometido con el respeto y
la valoracion de las diferencias individuales.
Declaracion de las variables
Variable Independiente: Gestion en la diversidad. Esta variable abarca un conjunto de acciones
destinadas a fomentar la inclusion de personas de diversos origenes en una organizacion. Se
enfoca en aspectos como la convivencia, las politicas, los programas y las estrategias
pedagdgicas. Su propdsito principal es crear un ambiente inclusivo en el que todas las personas
tengan igualdad de oportunidades para su desarrollo profesional.
Variables Dependientes: Préacticas inclusivas. Esta variable representa las acciones especificas
para garantizar que todos los estudiantes tengan la oportunidad de aprender y desarrollarse en
un entorno educativo a través de estrategias y métodos que permitan la participacion activa en
el proceso de aprendizaje.
Variables Ajenas:
Recursos disponibles: Incluye el personal disponible, las instalaciones, el acceso a tecnologia,
entre otros, que pueden afectar la capacidad de la unidad educativa para implementar practicas
inclusivas.
Ubicacién geogréafica: El entorno socioeconomico y cultural en el que se encuentra la unidad
educativa puede influir en la diversidad estudiantil y en la percepcion de inclusion.
Objetivos especificos de la investigacion

e Analizar las politicas de gestion de la diversidad para fortalezcan las practicas

inclusivas en la Unidad Educativa Juan Montalvo.
e Determinar las politicas de la diversidad para fortalecer las practicas inclusivas
en la unidad educativa.
e Disefiar los lineamientos de gestion de la diversidad para proponer las politicas

para las practicas inclusivas.
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Meétodos a emplear

En este proceso, se utilizaran diferentes métodos: el método tedrico, el empirico y el método
estadistico. EI método tedrico permitira explorar aspectos relacionados con la gestion educativa
y la atencidn a la diversidad, incluyendo su definicion y caracteristicas, asi como las practicas
inclusivas. Para ello, se llevara a cabo una revision bibliografica que incluira bases de datos
para localizar documentos relevantes. La informacion obtenida sera organizada, analizada y
sintetizada, apoyandose en teorias pertinentes sobre el tema. Estas teorias son fundamentales
para la investigacion, ya que proporcionan una base cientifica que orienta el proceso
investigativo.

Por otra parte, se utilizard el método empirico con el cual se recopilard informacién
directamente de la realidad, por medio de encuestas a los docentes. Este método se basa en la
experimentacion y medicion, es decir, se obtuvo el conocimiento con la experiencia adquirida.
Segun Loépez y Ramos (2021) la experimentacién puede ser de varios tipos que segun la
naturaleza del registro pueden ser cuantitativos o cualitativos y, segun la naturaleza de la
situacion pude ser experimental o de campo. En el caso especifico que concierne a este trabajo,
es una investigacion mixta, es decir, tanto cuantitativa como cualitativa y ademas es una
investigacion de campo.

En el método empirico, se emplean instrumentos de medicion como la entrevista estructurada
y la encuesta. Los elementos de aplicacion para estos instrumentos incluyen un guion de
entrevista y un cuestionario. En este caso especifico, se utiliza la Escala de Likert como formato
para el cuestionario.

Poblacion

La poblacién de este estudio esta conformada por 80 docentes de la Unidad Educativa Juan
Montalvo, ubicada en la provincia de Pichincha, cantén Quito. Estos profesionales de la
educacion imparten clases en diversos niveles educativos, educacion bésica superior y
bachillerato general unificado; su experiencia laboral varia entre 2 y 25 afios, lo que aporta una
diversidad de perspectivas y enfoques pedagdgicos al andlisis de los datos.

Declaracion del tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo ya que se enfoca en describir las caracteristicas de un
fendmeno, poblacion o situacion tal como se presenta en un momento dado. No busca
establecer relaciones causales, sino simplemente presentar un panorama detallado de lo que
ocurre. Utiliza técnicas para recolectar datos, como encuestas, observaciones o analisis
documentos Se eligid el tipo de investigacion descriptiva porque permitira obtener informacion

que facilite una descripcion precisa y objetiva del fendmeno en estudio.
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Principales aportes

Los principales aportes de esta investigacion radican en estimar el contexto de la gestion
educativa para la atencién a la diversidad, destacando la eficacia de los actores educativos y
las debilidades que persisten en la implementacion de practicas inclusivas. Se proporcionan
datos verificables sobre la diversidad y la inclusion, lo que permite comprender estos conceptos
en todas sus dimensiones y promover la participacion activa de los actores en el ambito
educativo.

Ademas, este estudio tiene aplicaciones précticas, ya que los hallazgos y resultados impulsan
el desarrollo fomentara un ambiente inclusivo, promoviendo la convivencia armonica a través
de politicas, programas y estrategias pedagdgicas que favorezcan a la integracion y el entre
todos los miembros de la comunidad educativa. Cada docente aporte garantizara un alto
desempefio en el proceso de ensefianza-aprendizaje por parte de los docentes.

Importancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica

El trabajo que se presenta es importante porque la gestion de la diversidad en los contextos
educativos fomenta la equidad, la inclusion y el respeto por las diferencias individuales, para
Vélez-Miranda et al. (2020), la inclusion educativa es necesaria porque involucra un principio
fundamental que busca garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas individuales tengan igualdad de oportunidades para desarrollarse plenamente,
asimismo contribuye al mejoramiento del clima escolar, el rendimiento académico y la
formacion integral de los docentes y estudiantes.

Por otro lado, se cubre una necesidad social debido a que la educacién ha evolucionado hacia
enfoques mas integrales y dindmicos. Estas herramientas permiten a los docentes ajustar el
curriculo para responder a las necesidades Unicas de cada estudiante, ademas, marca un cambio
significativo hacia un modelo educativo que pone al estudiante en el centro y en sus
potencialidades. Las sociedades en general son cada vez mas diversas y Ecuador ademas de la
globalizacion siempre ha tenido una cultura diversa por sus diversas etnias, por lo cual es
imperativo que las instituciones educativas reflejen y respondan a esta diversidad de manera
efectiva y respetuosa.

Ademas, los avances en campos como la psicologia educativa, la pedagogia, la sociologia y la
neurociencia han proporcionado nuevas perspectivas y enfoques para abordar la diversidad en
el aula de manera efectiva. Por lo que el fortalecimiento de la gestion en la diversidad a través
de practicas inclusivas en las unidades educativas es un tema de gran relevancia tanto a nivel
social como cientifico, y su implementacion efectiva puede tener un impacto significativo en

la calidad y equidad de la educacién y de alli la novedad del proceso.
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Contenido de los capitulos

El trabajo se estructura como se detalla a continuacion: Introduccion. En esta seccion se
incluyen aspectos relativos a la presentacion y contextualizacion del trabajo, ademas, de la
justificacion y planteamiento del problema, asi como la precisién del tema, el objeto de
investigacion, objetivo general, preguntas cientificas, idea a defender, variables, objetivos
especificos, métodos, poblacién y muestra, tipo de investigacion, principales aportes e,
importancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica.

A continuacion, se presenta el Capitulo | — Marco Tedrico. Abarca el andlisis de las principales
fuentes bibliograficas consultadas, relacionadas con el tema, el problema declarado y las
variables que maneja. Capitulo 1l — Metodologia. En este capitulo se hace referencia a los
elementos de caracter metodoldgico tales como la conceptualizacion y operacionalizacion de
las variables, el enfoque y alcance de la investigacion, métodos e instrumentos aplicados segun
la metodologia seleccionada. También se expresa la poblacion y muestra, ademas de la
estrategia metodoldgica investigativa. Asimismo, abarca la etapa del diagndstico inicial, la
etapa de la modelacion de la propuesta y la presentacion de los resultados del diagndstico.

El Capitulo 3 — Presentacion y Validacion de la Propuesta y, finalmente, se presentan las
conclusiones, las referencias bibliograficas utilizadas en el transcurso de todo el trabajo de

investigacion y, los anexos que complementan la informacion que se desarrolla.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

El presente marco tedrico crea los lineamientos precisos o bases, para entender la relacion entre
la gestion en la diversidad y para fortalecer las practicas inclusivas en la Unidad Educativa
Juan Montalvo, ya que la diversidad es una realidad ineludible en todos los ambitos de la
sociedad, incluyendo las instituciones educativas, por lo que es crucial el crear entornos
inclusivos. Para desplegar esta investigacion se sustenta en un marco tedrico que proporciona
antecedentes y teorias, que apoyan el estudio con una revision sistemética, modelos y conceptos
relevantes relacionados a las dos variables del tema de investigacion (Gonzalez, 2017, pag. 90).
La gestion de la diversidad y la inclusion ha experimentado una evolucion significativa desde
las decadas de 1960 y 1970, cuando comenz0 a ganar atencion en Estados Unidos a raiz de los
movimientos de derechos civiles. En este periodo, las organizaciones empezaron a reconocer
la importancia de la igualdad de oportunidades y la no discriminacion en el trabajo.

Durante los afios 80, la diversidad se transformo en una estrategia empresarial, evidenciada por
investigaciones que demostraron gque equipos diversos fomentan la creatividad y la resolucién
efectiva de problemas. Esto Ilevd a las empresas a implementar programas de diversidad para
atraer y retener talento variado. En la década de 1990, el enfoque se amplié para incluir la
inclusién, que busca crear un ambiente donde todas las personas se sientan valoradas. Las
organizaciones comenzaron a desarrollar politicas que promovieran la colaboracion y la
confianza. Con la llegada del siglo XXI, la globalizacion y la movilidad laboral incrementaron
la necesidad de gestionar la diversidad en equipos multinacionales, considerando aspectos
culturales, linglisticos y de antecedentes. Ademas, se ha vinculado la diversidad con la
sostenibilidad, reconociendo su papel en la innovacion y el desarrollo sostenible.

En el &mbito educativo, la gestion de la diversidad se centra en crear entornos de aprendizaje
inclusivos, adaptando las précticas curriculares y administrativas para atender a estudiantes de
diversos origenes y capacidades. Las politicas educativas actuales buscan eliminar la exclusion
y valorar la diversidad como una fuente de enriquecimiento para la comunidad educativa.

En el Ecuador (Rivera & Calderero, 2021), han realizado estudios donde han podido evidenciar
que en los ltimo afios el trabajo de las instituciones educativas ante la ensefianza inclusiva es
exhausto, sin embargo, existen aspectos que deben ser muy considerados al momento de
abordar esta tematica en el aula, erradicando la discriminacién educativa en nifios que
presentan discapacidad o dificultades en el aprendizaje, por lo que realizaron un trabajo de
investigacion sobre la inclusidn titulado: Gestion en la educacion inclusiva y su influencia en

el aprendizaje en los estudiantes de segundo de bésica.
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El objetivo fue el determinar el accionar frente a las situaciones que se presentan en la clase
ante la inclusion. La metodologia consistiéo en un estudio bibliografico donde se revisaron
distintos documentos de las bases de datos Ebsco y Scopus. Para seleccionar la informacién se
tomaron en cuenta las variables de inclusion educativa y experiencias pedagdgicas inclusivas.
Los documentos fueron analizados con métodos explicativos, descriptivos y cualitativos.
Concluyeron gque es importante la gestion que se realiza en la educacion inclusiva para erradicar
la discriminacion en las aulas, influyendo en el desarrollo estudiantil del nifio y su contexto
educativo, realizando un proceso educativo de calidad.

Sosa y Villafuerte (2022) llevaron a cabo una investigacién sobre la inclusion educativa que
titularon: Cultura Inclusiva: Camino hacia la atencion de diversidad en la educacion. El
objetivo fue el conocer mediante el método bibliografico, los diferentes estudios sobre el
desarrollo de la cultura inclusiva en el camino de la atencion a la diversidad en la educacion.
Se revisaron distintos articulos sobre el tema utilizando, como palabras clave de la inclusion y
la diversidad. Los resultados arrojaron que la cultura inclusiva es relevante para la educacion
de los nifios, no obstante, se presentan muchos problemas inclusivos en el aula de clases debido
a la diversidad de los estudiantes. En general, de las conclusiones se desprende que la cultura
inclusiva es una herramienta importante en el proceso por ayudar a los docentes a diagnosticar
las préacticas en la escuela, por medio de los valores y principios que se promueven en la
educacion inclusiva.

Rojas (2021) efectud un estudio sobre la diversidad escolar que titulé: Gestion organizacional
de atencion a la diversidad y convivencia escolar en instituciones educativas publicas, el cual
tuvo como objetivo el determinar la relacion entre la gestion organizacional de atencion a la
diversidad y la convivencia. En la investigacion se utiliz6 un método no experimental,
descriptivo e hipotético-deductivo, ademéas del disefio correlacional. La muestra la
constituyeron 450 colaboradores de distintas Unidades de Gestion Educativa Local (UGELS),
nivel secundario de la Selva Central, en Per(; a quienes se les aplico una encuesta por medio
de dos cuestionarios.

Los resultados del estudio, luego del anlisis comparativo, indicaron que la gestion a la
diversidad estd debilitada por distintos factores como la discriminacién, ignorancia,
despreocupacion, cultura y capacitacion en el &rea, por lo cual como conclusion se presenta la
necesidad de una capacitacion para directivos y docentes en el area de diversidad y la
importancia que acarrea en el ambito de la inclusion educativa.

Martinez de Merifio et al. (2022). Elaboraron un articulo sobre la diversidad titulado:

Educacion en la diversidad: un espacio de relaciones en la comunidad estudiantil.
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El objetivo fue describir las relaciones erigidas por los alumnos de una unidad educativa, desde
la diversidad. La tesis que fundamento la investigacion estuvo encauzada bajo un paradigma
empirico analitico, con un enfoque cuantitativo y alcance descriptivo. Se aplicd una encuesta
por medio de un cuestionario a 980 alumnos inscritos en programas estudiantiles de Colombia.
En los resultados se observé que los educandos cuando van a formar equipos de estudio en el
salon de clases priorizan en los compafieros la capacidad de cooperacion, tener un buen
rendimiento escolar y contar con iguales criterios para el proyecto. No obstante, al salir de los
ambientes educativos prefieren relacionarse con personas con Sus mismos intereses y
cualidades, es decir, se asocian segun su tipo de diversidad. Se concluye que los estudiantes
asocian la diversidad con diferencias cognitivas y sensoriales, ademas de considerar otras
culturas e individuos con preferencias tanto sexuales como religiosas, distintas a las que
consideran “normales”.

Estos antecedentes son importantes porque proporcionan un fundamento sélido para la
investigacion, ya que contextualizan el problema que se estd investigando, ademas se
identificaron brechas y oportunidades para contribuir con nuevas ideas. También, colaboraron
en la construccion de las bases tedricas y se pudieron identificar mejoras practicas que sirvieron
de base y contribuyeron a la credibilidad y relevancia de los resultados obtenidos.

Los estudiantes tienden a asociar la diversidad con diferencias cognitivas y sensoriales, asi
como con aspectos culturales, religiosos y de orientacion sexual que se apartan de lo
considerado convencional. Esta percepcion pone de manifiesto una comprension limitada de la
diversidad, influida por estereotipos sociales, y resalta la necesidad de fomentar procesos
educativos que impulsen el respeto a las diferencias y promuevan una convivencia escolar

verdaderamente inclusiva y equitativa.

Existen algunas teorias relevantes que sustentan la investigacion, entre ellas las expresadas en

la figura 1.

Figura 1

Teoria de la

Teorias .2
Inclusion

Teoria de la
Diversidad

Social

[ eoria age ila

Diversidad y el
Derecho a la
Inclusion

Fuente: Elaborado por los autores (2024).
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La Teoria de la Inclusidn Social involucra construir una sociedad mas justa y equitativa donde
las personas tengan la oportunidad de participar plenamente y beneficiarse de su desarrollo
(Martin et al., 2017). En el contexto de la investigacion, es decir, en cuanto a la problemética
que presenta la Unidad Educativa Juan Montalvo, esta teoria aborda las barreras que impiden
la inclusién de ciertos grupos y busca promover la igualdad y la justicia social por lo que
describe la importancia de ofrecer oportunidades a los estudiantes, respetando culturas, etnias,
credos.

Ademas, se considera la Teoria de la Educacién Inclusiva, enfoque que busca garantizar que
todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades, discapacidades, antecedentes
culturales, sociales o econémicos, tengan acceso a una educacion de calidad en un entorno
comun. Esta teoria se basa en varios principios fundamentales que promueven la equidad y la

inclusion en el ambito educativo (Escalante et al., 2022).

Teoria de la Diversidad la cual se refiere a una variedad de enfoques tedricos que exploran y
valoran la diversidad en diferentes contextos, incluyendo la diversidad bioldgica, cultural,
social y organizacional, reconociendo los beneficios y desafios que la diversidad presente en
cada uno de estos ambitos (Romero et al., 2022) y, por ultimo, el trabajo se sustenta en la Teoria
de la Diversidad y el Derecho a la Inclusion la cual se centra en el reconocimiento y la
valoracion de la diversidad humana en todas sus formas, asi como en la promocion de la
inclusion en todas las areas de la vida social, econdémica, y politica. Esta teoria sostiene que la
diversidad debe ser respetada y promovida como un valor fundamental en la sociedad (Romero
etal., 2022).

Asimismo, se considera en este trabajo, la Teoria del Liderazgo Inclusivo la cual se centra en
crear un entorno escolar donde todos los estudiantes y miembros del personal se sientan
valorados y apoyados. Los lideres inclusivos trabajan activamente para eliminar las barreras
que impiden la participacion plena de todos los miembros de la comunidad escolar. Esto
incluye el elaborar, aplicar y promover politicas inclusivas, ademas de proporcionar formacion
continua en temas de diversidad y equidad a todo el personal.

Las teorias mencionadas aportan significativamente a la solucion del problema en la Unidad
Educativa Juan Montalvo, proporcionando un marco integral para desarrollar politicas y
practicas que fomenten la inclusion y equidad. La Teoria de la Inclusion Social y la Teoria de
la Educacion Inclusiva son fundamentales para superar las barreras que limitan la participacion

de los estudiantes, creando un entorno educativo justo.
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La Teoria de la Diversidad y el Derecho a la Inclusion subraya la importancia de valorar la
diversidad como un valor esencial en la sociedad, mientras que la Teoria del Liderazgo
Inclusivo es clave para que los lideres educativos adopten un enfoque proactivo en la
eliminacion de barreras y la promocion de un ambiente inclusivo, a través de politicas efectivas
y formacion continua en diversidad y equidad.

Marco conceptual
La Diversidad

Segun Londofio (2021) la diversidad se refiere a la amplia variedad de caracteristicas,
experiencias y perspectivas que existen dentro de un grupo, comunidad o sociedad. Estas
caracteristicas pueden incluir, entre otras, diferencias en términos de origen étnico, cultural,
racial, religioso, linguistico, de género, de orientacion sexual, de edad, de capacidad fisica o
mental, de situacion socioecondmica, entre otras. De hecho, la diversidad se define por la
multidimensionalidad ya que no se limita a una sola dimension, sino que abarca una amplia
gama de caracteristicas y experiencias que pueden interactuar de manera compleja y variada.
Avyala (2020) indica que la diversidad es una caracteristica fundamental de la condicién humana
y esta presente en todas las sociedades y comunidades por lo que puede cambiar con el tiempo
y en diferentes contextos, reflejando procesos de migracion, cambio demogréfico,
transformaciones culturales y sociales, entre otros factores. Esta cualidad aporta una riqueza
de experiencias, perspectivas y conocimientos que pueden enriquecer la vida de las personas,
asi como promover la creatividad, la innovacion y el entendimiento intercultural (Ayala, 2020).
Asimismo, Martin et al. (2017) manifiestan que es una fuente de desafios en términos de
convivencia, comprension mutua y equidad, sin embargo, también ofrece oportunidades para
promover la inclusion, el respeto a la diferencia y la construccion de sociedades mas justas y
cohesionadas, no obstante, para aprovechar plenamente los beneficios de la diversidad y
abordar sus desafios, se requieren acciones afirmativas y politicas inclusivas que promuevan
la igualdad de oportunidades, el respeto a los derechos humanos y la participacion equitativa
de todas las personas en la sociedad.

Gestion de la Diversidad

Segun Sanchez et al. (2021) la gestion de la diversidad es un concepto que se ha vuelto cada
vez mas relevante en el entorno empresarial y organizacional en las Ultimas décadas hasta
alcanzar el contexto educativo. Se refiere a la capacidad de las organizaciones para reconocer,
valorar y aprovechar la diversidad presente en su seno que en las instituciones educativas

incluye a toda la comunidad educativa. Este enfoque implica promover la inclusion, la equidad
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y el respeto hacia todas las personas, independientemente de la composicion demografica de
los estudiantes, es decir, sus diferencias en terminos de género, edad, etnia, orientacion sexual,
religion, nivel socioeconémico y habilidades, entre otros aspectos importantes.

En este sentido, Sdnchez et al. (2021), expresa que la gestion en la diversidad no solo se trata
de cumplir con normativas legales o politicas de responsabilidad social instituidas desde el
gobierno, sino que también es una estrategia clave para mejorar el rendimiento y la
competitividad de las instituciones en general, en un entorno globalizado y multicultural. Al
reconocer y capitalizar la diversidad las instituciones pueden beneficiarse de una mayor
creatividad, innovacion y perspectivas diversas, lo que a su vez puede conducir a una toma de
decisiones mas sélida y a una mayor adaptabilidad a los cambios de la sociedad.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2019), para implementar una gestion
efectiva en la diversidad, las instituciones deben adoptar una serie de practicas y politicas
inclusivas en todas las areas de su funcionamiento. Esto incluye desde la contratacion y
seleccion de personal, donde se deben evitar sesgos inconscientes y promover la igualdad de
oportunidades, hasta la formacion y el desarrollo profesional, que deben estar disefiados para
fomentar un ambiente de trabajo inclusivo y respetuoso. Asimismo, es importante garantizar
que las estructuras de liderazgo y toma de decisiones reflejen la diversidad, para asegurar que
se escuchen y consideren las diferentes voces y perspectivas.

En sintesis, la gestion en la diversidad es un enfoque estratégico que busca aprovechar la
diversidad presente en las instituciones como un motor de innovacion, rendimiento y
competitividad. Al promover la inclusion y el respeto hacia todas las personas, se pueden crear
entornos de trabajo mas justos, equitativos y productivos, que beneficien tanto a los empleados
como a la institucion en su conjunto.

La Inclusion

Segun Murudumbay (2020) la inclusion se refiere al proceso de asegurar que todas las personas
tengan igualdad de oportunidades, derechos y acceso a los recursos, independientemente de
sus diferencias. Esto implica respetar y valorar la diversidad en todas sus formas, ya sea
cultural, étnica, racial, de género, orientacion sexual, capacidad fisica o mental, entre otras. En
el ambito educativo la inclusién involucra un proceso en donde se le da respuesta a las distintas
cualidades y necesidades de todos los alumnos, mediante diferentes acciones y actividades en

el proceso de ensefianza/aprendizaje, considerando los distintos tipos de diversidad.
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En complemento a lo expuesto, Vélez-Miranda et al. (2020) manifiestan que la inclusién debe
ser concebida como un proceso que se proyecta en la integracion de los alumnos a la educacion
formal, sin ningln otro requisito, sino solo el hecho de ser una personal con derecho al sistema
educativo, derecho primordial de la sociedad, siendo necesario omitir credos discriminatorios,
para alcanzar un clima de empatia que contribuya a la generacion de relaciones fomentadas por
el respeto como elemento primordial en el ingreso de los educandos al &mbito educativo.

Practicas Inclusivas en la Unidad Educativa

Segun Acosta (2023) las practicas inclusivas en la unidad educativa se refieren a aquellas
estrategias y acciones disefiadas para garantizar que todos los estudiantes, independientemente
de sus diferencias individuales, tengan la oportunidad de participar plenamente en el proceso
educativo. Esto implica no solo la atencién a las necesidades académicas de los estudiantes,
sino también su bienestar emocional, social y fisico.

No obstante, el Ministerio de Educacion (2019) expone que las préacticas inclusivas son
fundamentales para promover la equidad educativa y combatir la discriminacion y la exclusion
en el ambito escolar. Al adoptar un enfoque inclusivo, las unidades educativas pueden crear un
ambiente que celebre la diversidad y fomente un sentido de pertenencia entre todos los
estudiantes. Ademas, contribuyen al desarrollo de habilidades sociales importantes, como la
empatia, la tolerancia y el respeto mutuo.

Al interactuar con compafieros que tienen diferentes habilidades, antecedentes culturales y
experiencias de vida, los estudiantes aprenden a valorar las diferencias y a trabajar juntos para
alcanzar objetivos comunes.

Asimismo, el Ministerio de Educacion (2019) manifiesta que los beneficios de las practicas
inclusivas son numerosos Yy significativos. En primer lugar, estas practicas promueven un
ambiente de aprendizaje en el que todos los estudiantes se sienten valorados y respetados, lo
que puede aumentar su motivacion y compromiso con la educacion.

Igualmente, pueden mejorar los resultados académicos al proporcionar apoyos y adaptaciones
individualizadas que permiten a todos los estudiantes alcanzar su maximo potencial. Al
reconocer y valorar las fortalezas de cada estudiante, las unidades educativas pueden crear
oportunidades para el éxito de todos.

Barreras en la inclusion educativa

Como expresa (Mena Chiluisa & Alulima, 2021) la inclusion educativa es un concepto que
busca garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades,

caracteristicas o circunstancias, tengan acceso a una educacién de calidad.
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Sin embargo, existen diversas barreras que pueden dificultar la plena implementacion. Entre
ellas se tienen barreras arquitectonicas y fisicas que implican instalaciones inaccesibles para
personas con discapacidad fisica, como la falta de rampas, ascensores o bafios adaptados.
Ademas, (Mena Chiluisa & Alulima, 2021) manifiestan que estan las barreras sociales y
culturales que son bastante perjudiciales para los nifios que desean su inclusion debido a que
se presentan con actitudes discriminatorias, prejuicios y estereotipos en la sociedad y la
comunidad escolar. El rechazo entre compafieros, el acoso o la exclusién social basados en
diferencias de raza, género, diversidad u orientacion sexual pueden crear un clima estudiantil
hostil, socavando el sentido de pertenencia y bienestar de los estudiantes lo cual acarrea baja
autoestima y bajo rendimiento escolar, entre otros aspectos.

Ademas, San Martin et al. (2020) indica que estan las barreras curriculares debido a que a pesar
de que el Ministerio de Educacion manifiesta que el curriculo es flexible, existen programas
educativos inflexibles que no se ajustan a las necesidades individuales de los estudiantes, lo
gue puede excluir a aquellos que requieren enfoques de ensefianza alternativos o adaptaciones
especificas.

Igualmente, se tienen las barreras linguisticas debido a que existe falta de apoyo para
estudiantes cuya lengua materna no es la misma que la del entorno escolar como el caso de las
lenguas indigenas de los Kitchwa, los Shuar, entre otros grupos que son discriminados en la
educacion formal, en zonas urbanas. Asi mismo estan los grupos de nifios de otras
nacionalidades discriminados por sus lenguas y modismos que puede dificultar su participacion
y comprension en el aula.

Por otra parte, estan las barreras de acceso a la informacién y la tecnologia, lo cual fue bastante
notorio durante el tiempo de pandemia en el cual tocé estudiar desde los hogares y habia nifios
en comunidades marginadas o con bajos recursos que se les hizo dificil el continuar con sus
estudios, por no tener lo suficiente para cubrir con los gastos tecnoldgicos para comunicarse de
manera virtual. En la actualidad aun persiste esta barrera.

Por ultimo, se tienen las barreras administrativas y burocraticas que involucran la capacitacion
del profesorado en cuanto a la inclusion debido a que en algunas instituciones educativas
existen procedimientos complicados o tramites administrativos que dificultan la inscripcion o
permanencia de ciertos estudiantes en el sistema educativo por la ignorancia en la manera en
la cual debe ser tratado el colectivo de alumnos con diversidad.

Superar estas barreras requiere un enfoque holistico que involucre a toda la comunidad
educativa, asi como politicas y practicas inclusivas que promuevan la equidad y la diversidad

en todos los niveles del sistema educativo.
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Estrategias de inclusion

Para complementar estas estrategias Clavijo y Bautista-Cerro (2020) indican que se debe
involucrar a los padres, tutores y miembros de la comunidad, en el disefio e implementacion de
practicas inclusivas como sesiones de sensibilizacion donde los padres y los estudiantes
aprendan sobre diversidad, inclusion y aceptacion.

Esto puede incluir charlas, presentaciones o actividades interactivas; reconociendo que la
educacion es un esfuerzo conjunto que requiere el apoyo de todos los actores involucrados ya
que las practicas inclusivas en la unidad educativa son fundamentales para promover un
entorno en el que todos los estudiantes se sientan valorados, respetados y capaces de alcanzar
su méaximo potencial académico y personal.

Por su parte, Queiruga (2021) expone que las practicas inclusivas también se centran en adaptar
el curriculo y las metodologias de ensefianza para satisfacer las necesidades de todos los
estudiantes.

Esto puede indicar la implementacion de estrategias de ensefianza diferenciada, el uso de
tecnologia accesible y la provision de apoyos adicionales para aquellos que los necesiten. Al
hacerlo, las escuelas pueden garantizar que cada estudiante tenga la oportunidad de aprender y
crecer de acuerdo con sus propias capacidades y ritmos de desarrollo.

Figura 2

Estrategias de inclusion educativa

Cultura Escolar
Inclusiva

Colaboracion de la
comunidad educativa

Estrategias

Adaptacion del
curriculo

Fuente: Elaborado por los autores (2024).

Por lo demas, Queiruga (2021) indica que las practicas inclusivas no se limitan al aula, también
abarcan aspectos como la participacion en actividades extracurriculares, la socializacién entre
compafieros y la colaboracion con la comunidad en general por lo cual es importante acotar
que no solo benefician a los estudiantes con necesidades especiales o diversidad; también

pueden mejorar la experiencia educativa de todos los estudiantes.
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Al fomentar un ambiente de respeto, empatia y colaboracion, las escuelas pueden preparar a
los estudiantes para vivir y trabajar en una sociedad cada vez mas diversa y globalizada.

Marco legal

En Ecuador, la gestion de la diversidad y la promocién de practicas inclusivas en las unidades
educativas estan respaldadas por diversas leyes y politicas que buscan garantizar la igualdad
de oportunidades y el respeto a la diversidad en el &mbito educativo. Algunas de las bases
legales relevantes incluyen: ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2025-00015-A
Acrticulo 26: Reconoce la educacién como un derecho de las personas a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. Garantiza la igualdad e inclusion social como
condicion indispensable para el buen vivir.

Articulo 27: Establece que la educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a
la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa,
de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; y
estimulara el sentido critico, el arte, la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y
el desarrollo de competencias y capacidades para crear, trabajar y tomar decisiones.

El articulo 28 de la Constitucion del Ecuador establece que la educacién debe responder al
interés publico, no a intereses individuales o corporativos, y garantiza el acceso universal, la
permanencia, la movilidad y el egreso sin discriminacion, siendo obligatoria en los niveles
inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

El articulo 39 de la Constitucion de la Republica del Ecuador manda: “El Estado garantizara
los derechos de las jovenes y los jovenes y promovera su efectivo ejercicio a través de politicas
y programas, instituciones y recursos que aseguren y mantengan de modo permanente su
participacion e inclusion en todos los ambitos, en particular en los espacios del poder publico.
El Estado reconoceré a las jovenes y los jovenes como actores estratégicos del desarrollo del
pais, y les garantizara la educacion, salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre, libertad
de expresion y asociacion. El Estado fomentara su incorporacion al trabajo en condiciones
justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de acceso al primer empleo y la
promocion de sus habilidades de emprendimiento

Articulo 47: Garantiza politicas de prevencion de las discapacidades y, de manera conjunta con
la sociedad y la familia, procura la equiparacion de oportunidades para las personas con

discapacidad y su integracién social.
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Reconoce a las personas con discapacidad, entre otros derechos, el de una educacion que
desarrolle sus potencialidades y habilidades para su integracion y participacion en igualdad de
condiciones.

Caodigo de la Nifiez y Adolescencia:

Art. 6.- Igualdad y no discriminacion. Todos los nifios, nifias y adolescentes son iguales ante
la ley y no seran discriminados por causa de su nacimiento, nacionalidad, edad, sexo, etnia;
color, origen social, idioma, religion, filiacion, opinidn politica, situacion econdmica,
orientacion sexual, estado de salud, discapacidad o diversidad cultural o cualquier otra
condicion propia o de sus progenitores, representantes o familiares.

Art. 7.- Nifios, nifias y adolescentes, indigenas y afroecuatorianos. La ley reconoce y garantiza
el derecho de los nifios, nifias y adolescentes de nacionalidades indigenas y afroecuatorianos,
a desarrollarse de acuerdo a su cultura y en un marco de interculturalidad, conforme a lo
dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica, siempre que las practicas culturales no
conculquen sus derechos.

Art. 37.- Derecho a la educacion. Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una
educacion de calidad. Este derecho demanda de un sistema educativo que:

1. Garantice el acceso y permanencia de todo nifio y nifia a la educacion bésica, asi como del
adolescente hasta el bachillerato o su equivalente.

2. Respete las culturas y especificidades de cada region y lugar.

3. Contemple propuestas educacionales flexibles y alternativas para atender las necesidades de
todos los nifios, nifias y adolescentes, con prioridad de quienes tienen discapacidad, trabajan o
viven una situacion que requiera mayores oportunidades para aprender.

4. Garantice que los nifios, nifias y adolescentes cuenten con docentes, materiales didacticos,
laboratorios, locales, instalaciones y recursos adecuados y gocen de un ambiente favorable para
el aprendizaje. Este derecho incluye el acceso efectivo a la educacion inicial de cero a cinco
afios, y por lo tanto se desarrollaran programas y proyectos flexibles y abiertos, adecuados a
las necesidades culturales de los educandos.

5. Que respete las convicciones éticas, morales y religiosas de los padres y de los mismos nifios,
nifias y adolescentes.

Plan Decenal de Educacion: Propone medidas para promover la inclusion y la gestion de la
diversidad en las unidades educativas.

Acuerdos Ministeriales:
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Acuerdo Ministerial 0295-13: Define los objetivos de la educacion inclusiva, entre los que se
incluyen fomentar el respeto a la diferencia, la tolerancia, la solidaridad, la convivencia
armonica y la practica del dialogo y resolucién de conflictos.

Estas leyes y politicas, en conjunto, forman un marco legal sélido que respalda la inclusion
educativa en Ecuador y busca garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas o condiciones, tengan acceso a una educacién de calidad en un ambiente de
respeto y valoracion de la diversidad.

Acuerdos y compromisos internacionales

Declaracion Universal de los Derechos Humanos: Reconoce el derecho a la educacion para
todas las personas.

Informe Warnock establece que la educacion es un derecho de todos y que la diversidad es
comun en todas las instituciones educativas.

Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos: Afirma la educaciéon como un derecho
fundamental y establece objetivos para lograr la universalizacion del acceso a la educacion.
Declaracion de Salamanca: Reconoce el derecho de todas las personas a una educacion
inclusiva y de calidad.

Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad: Garantiza los derechos de
las personas con discapacidad y promueve su inclusion en todos los &mbitos de la vida. El
propdsito de la presente Convencion es promover, proteger y asegurar el goce pleno y en
condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades fundamentales por todas
las personas con discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente.

Las personas con discapacidad incluyen a aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan
impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las
demas.

Segun diversos autores, la legislacion ecuatoriana en torno a la educacion inclusiva es un marco
robusto y necesario para la creacion de un sistema educativo equitativo.

El articulo 39 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, junto con otras normativas como
el articulo 28, subraya el compromiso del Estado con la inclusion de todos los estudiantes,
independientemente de sus caracteristicas o condiciones. Sin embargo, autores como Ainscow
y Booth y Ainscow sefialan que la implementacion efectiva de politicas inclusivas va mas alla
de la creacion de marcos legales y requiere una transformacion profunda en las précticas

educativas y organizacionales.
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Estos autores sostienen que la inclusion educativa no puede reducirse a un simple acto de
integracion, sino que debe implicar un cambio en la cultura institucional, en las relaciones entre
los miembros de la comunidad educativa y en la préctica pedagdgica cotidiana.

Por otro lado, la educacion inclusiva debe concebirse como un proceso dindmico, en constante
adaptacion a las necesidades cambiantes de los estudiantes y sujeto a una evaluacion continua.
Si bien la legislacion ecuatoriana establece principios fundamentales en favor de la inclusion,
la realidad en muchas instituciones educativas revela esfuerzos aun limitados y fragmentados.
La gestion de la diversidad exige un enfoque integral que comprometa no solo a los docentes,
sino también a todos los actores de la comunidad educativa, incluidos los padres de familia y
la sociedad en general.

Sin una participacion activa, informada y comprometida de todos los sectores, las politicas de
inclusion corren el riesgo de permanecer como declaraciones formales, sin traducirse en
transformaciones significativas en la experiencia educativa del alumnado. Finalmente, de
acuerdo con autores como Haug, la inclusion educativa debe ser vista como una
responsabilidad compartida, donde el sistema educativo debe ofrecer un entorno flexible que
permita la participacion plena de todos los estudiantes, respetando sus derechos y promoviendo

su desarrollo en igualdad de condiciones.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION Y ESTUDIO DIAGNOSTICO

La metodologia empleada en la elaboracion del proyecto se fundamenta en un enfoque mixto,
combinando tanto métodos cuantitativos como cualitativos. Esta metodologia abarca una
investigacion de campo y un analisis documental de bibliografia especializada en el area de
estudio, incluyendo material sobre la gestion de la diversidad y las précticas inclusivas en
instituciones educativas. Su propoésito es responder a las preguntas de investigacién y alcanzar
los objetivos establecidos.

Este estudio se fundamenta en un enfoque metodologico estructurado y sistematico que
garantiza la rigurosidad, validez y confiabilidad de los hallazgos. Esta metodologia es
considerada la columna vertebral de la investigacion, pues proporciona la estructura necesaria
para realizar un andlisis cientifico y ordenado, asegurando que los resultados sean no solo
validos, sino también relevantes para la comunidad académica y otros interesados (Miguélez,
2006).

Asimismo, los estudios que adoptan una metodologia reconocida y ampliamente aceptada
contribuyen de manera significativa al avance del conocimiento en su area de estudio. En
resumen, la metodologia no solo guia el desarrollo del proyecto, sino que también asegura la
calidad y credibilidad de los resultados obtenidos, aspectos fundamentales para el progreso del
conocimiento cientifico y su aplicacion practica ( Bernal , 2010, pag. 16).

En alcance de esta investigacion es de tipo descriptivo, se busca llevar a cabo estudios de
caracter narrativo lo que permite describir representaciones teoricas, estrategias, métodos y
enfoques que los docentes y las instituciones educativas emplean para gestionar la diversidad
en el aula. La poblacion objeto de este estudio esta compuesta por docentes de la institucion
educativa. El proceso metodoldgico se divide en varias fases: comienza con un analisis inicial,
seguido por la modelacién de la propuesta y finaliza con su validacion.

Esta secuencia es fundamental para abordar el problema de manera sistematica y estructurada.
Implica un andlisis exhaustivo de la situacion actual, con el fin de identificar y destacar las
causas que originan las dificultades en la gestion de la diversidad y las practicas inclusivas. A
través de la recopilacion y andlisis de datos, se asegura el cumplimiento de los objetivos
necesarios para obtener una vision clara del problema.

En la fase de modelacion de la propuesta, se disefian estrategias y planes de accion detallados
proponiendo politicas de inclusion en el Cddigo de Convivencia, asi como estrategias

especificas para la institucion educativa en cuestion.
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Esto garantiza que la propuesta sea practica y se adapte a las necesidades del contexto en el

que se implementard. Finalmente, la propuesta desarrollada se somete a un proceso de

validacion, en el que expertos revisan y evallan su contenido, proporcionando

retroalimentacion y sugerencias para mejorarla. Este proceso de validacion asegura que la

solucion propuesta sea efectiva y viable, aumentando asi las probabilidades de éxito.

Contextualizacion y operacionalizacién de las variables

La matriz permite que las variables sean medidas de manera consistente y precisa siendo

fundamentales en el proceso de planificacion y ejecucion de investigaciones.

22




UBE UNIVERSIDAD .
v | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
xg DEL ECUADOR
Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Variables Definicion Dimension Indicadores items  Instrumentos
Variable Capacidad de las Convivencia Respeto hacia la 1,2 Encuesta
independiente: organizaciones para diversidad culturas.
Gestion de la reconocer, valorar y
diversidad aprovechar la diversidad.
(Sanchez, et al., 2021) Formacion Capacitacion de 3,45
continua docentes en diversidad e
inclusion
Politicas de 6,7
inclusién Normativas que
promuevan la igualdad de
oportunidades a los
estudiantes
Variable Acciones disefiadas para Estrategias Estrategias de ensefianza  8,9,10 ~ Encuesta
dependiente: garantizar que todos los pedagogicas para la diversidad del
Préacticas estudiantes tengan la alumnado
inclusivas oportunidad de participar
plenamente en el proceso. .
educativo (Acosta, 2023).  Capacitaciones Reuniones de 11.12
periddicas capacitacion y talleres :
colaborativos y
_ metodologias inclusivas.
Comunidades 13.14.15

de aprendizaje L
Fomentar la participacién

comunitaria.

Fuente: Elaborado por los autores (2024)
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Enfoque de la Investigacion

El enfoque es de tipo mixto, es decir, tanto cuantitativo como cualitativo. Segin Otero-Ortega
(2018) un enfoque cuantitativo “Se da a partir de la recoleccion, la medicion de parametros, la
obtencion de frecuencias y estadigrafos de poblacion. Plantea un problema de estudio
delimitado y concreto. Sus preguntas de investigacidn versan sobre cuestiones especificas” (p.
3). El enfoque mixto involucra nimeros y estadisticas que explican el fenébmeno en estudio.
En cuanto al enfoque cualitativo Salazar-Escorcia (2020) indica que “el mundo social esta
construido de significados y simbolos, por lo que la investigacion cualitativa puede ser vista
como el intento de obtener una comprension profunda de los significados” (p. 103). Este
enfoque por el contrario del cuantitativo, no comprende nimeros o datos estadisticos, sélo
cualidades.

Se optd por un enfoque mixto en esta investigacion, ya que permite obtener una vision mas
completa del fendmeno estudiado. El enfoque cuantitativo proporcioné datos objetivos y
medibles, facilitando el analisis de patrones, frecuencias y relaciones estadisticas entre
variables, lo que brind6 una base solida para respaldar los hallazgos.

Por su parte, el enfoque cualitativo fue fundamental para explorar los aspectos mas profundos
y subjetivos del fendmeno, como percepciones, actitudes y significados que no podrian
captarse Unicamente a través de cifras. Este enfoque permitié comprender la realidad desde la
perspectiva de los participantes, enriqueciendo el analisis con una vision mas humana y
contextual.

En conjunto, el enfoque mixto resulto esencial para abordar el problema de investigacion de
manera integral, combinando la objetividad de los datos cuantitativos con la profundidad
interpretativa de los cualitativos.

Alcance de la Investigacion

El alcance es descriptivo, el cual segun Valle (2022) concuerda con un tipo de investigacion
que representa “con detalle una realidad acotada, una situacién determinada, o la actuacion, el
sentir o las percepciones de un grupo de personas en un contexto puntual” (p. 15), al respecto,
en este trabajo se analiza una realidad y situacion, que se corresponde con la gestion en la
diversidad para fortalecer las practicas inclusivas en la Unidad Educativa Juan Montalvo.

El alcance de la investigacion es crucial porque determina los limites y la extensién de un
estudio, asegurando que la investigacion sea manejable y los resultados sean relevantes y

precisos.
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Esto tiene varias implicaciones importantes, entre ellas la preeminencia que establece las
garantias de que la investigacion sea significativa, enfocandose en areas que realmente aporten
al conocimiento o a la practica en el campo. Ademas, permite una planificacién adecuada de
los recursos necesarios, definiendo las posibles aplicaciones y limitaciones de los resultados,
indicando hasta donde pueden generalizarse las conclusiones (Ramos, 2020).

Declaracion y justificacion del tipo de investigacion

El proyecto que se presenta tiene como fin principal promover un ambiente educativo inclusivo
que respete y valore la diversidad entre los estudiantes, y que pueda gestionarse a través de los
directivos y llevarse a la practica por los docentes. Estos tienen la responsabilidad de fomentar
un entorno en el que todos los estudiantes se sientan valorados y aceptados, promoviendo asi
un espacio de aprendizaje que celebre y potencie la diversidad. Al reconocer y valorar la
diversidad, y al proponer practicas inclusivas, se puede asegurar que todos los estudiantes
tengan la oportunidad de alcanzar su maximo potencial y contribuir positivamente a la
sociedad.

Investigacion Descriptiva

Segun (Cauas, 2015) Este estudio se dirige fundamentalmente a la descripcion de fenémenos
sociales o educativos en una circunstancia temporal y especial determinada.

Si bien la investigacion descriptiva es fundamental, es importante reconocer sus limitaciones.
Aunque nos ofrece una fotografia detallada de un momento especifico, no nos explica el porqué
de las cosas. Para comprender las causas y efectos, necesitamos recurrir a otros tipos de
investigacion. Sin embargo, considero que la descripcion es el primer paso necesario para
cualquier analisis més profundo.

La investigacion descriptiva permite analizar de manera detallada una realidad especifica,
proporcionando un marco claro para comprender sus caracteristicas, dinamicas y tendencias.
A través de este enfoque, es posible responder interrogantes fundamentales como: ¢;qué
aspectos definen a un grupo de personas?, ¢cémo evoluciona un fenémeno en el tiempo y el
espacio?, o ¢cudl es el valor actual y la tendencia de una variable de interés?

Este tipo de estudio es esencial para establecer una base sélida sobre la cual se pueden
desarrollar investigaciones mas profundas, ya sean explicativas o experimentales.

Su principal aporte radica en la precision con la que describe las caracteristicas de un fendmeno
sin intervenir en él, proporcionando informacion clave para la toma de decisiones, la
formulacién de politicas y el disefio de estrategias en diversos ambitos, como la educacion y la

salud.
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En el contexto de la investigacion educativa, la metodologia descriptiva resulta particularmente
atil para la caracterizacion de las practicas docentes, la evaluacion de las condiciones de
inclusion en las instituciones y la identificacién de necesidades especificas de formacion. Su
valor radica en ofrecer una vision objetiva y fundamentada de la realidad, contribuyendo asi al
disefio de politicas y estrategias basadas en evidencia empirica. Cauas, D. (2015). Definicién
de las variables, enfoque y tipo de investigacion. Bogota: biblioteca electronica de la
universidad Nacional de Colombia, 2, 1-11.

La investigacion de campo segin Sanchez (2020), permite obtener datos directamente de la
realidad, analizandolos tal como se presentan, sin manipular variables, pero describiéndolas,
interpretandolas y comprendiendo su naturaleza y componentes.

Este enfoque, se lleva a cabo en el propio lugar donde se encuentra el objeto de estudio; en este
caso, la Unidad Educativa Juan Montalvo. Este tipo de investigacién proporciona una base
solida para el analisis y la interpretacion de los resultados obtenidos.

Ademas, es una investigacion transversal porque se observo el fendmeno en un solo lapso de
tiempo, en el periodo académico 2023-2024. Segln Baena (2018) una investigacion transversal
es un tipo de investigacion observacional que analiza datos de variables recopiladas en un
periodo de tiempo sobre una poblacion muestra o subconjunto predefinido. Los datos
recopilados en este tipo de estudio provienen de personas que son similares en todas las
variables, excepto aquella que esta siendo estudiada, la cual permanece constante.

Metodos empleados y sus propositos en el contexto de investigacion

Los métodos empleados fueron tanto el tedrico como el empirico los cuales son esenciales en
la investigacion cientifica. EI método tedrico permite una revision exhaustiva y completa de
modelos y teorias, mientras que el método empirico proporciona la evidencia necesaria para
validar esas teorias. Juntos, ofrecen un enfoque completo y riguroso para entender y explicar
fendmenos complejos ya que el método tedrico se centra en la construccion y el desarrollo de
las teorias basadas en l6gica y analisis conceptual, mientras que el método empirico se basa en
la observacion y la experimentacion (Lopez & Ramos, 2021)

Especificamente, el presente trabajo, se bas6 en teorias y en la observacién y medicion.
Particularmente, se obtuvo conocimiento teérico y también con la observacion de la realidad,
con la experiencia adquirida. En principio se hizo la identificacion del problemay se definieron

los objetivos.
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Después se hizo la conceptualizacion de las variables para luego llevar a cabo una observacién
inicial identificando las condiciones y el conocimiento que tienen tanto docentes como alumnos
sobre la falta de inclusion y la gestion deficiente de la diversidad en la Unidad Educativa Juan
Montalvo.

Se recolectaron los datos por medio de encuesta a los alumnos y entrevista a los docentes y se
utilizé el método cuantitativo de analisis de datos en el primer caso y el cualitativo en el
segundo. Se identificaron patrones y tendencias en los datos que indicaron las areas
problematicas y oportunidades para mejorar la inclusion y la gestion a la diversidad lo que
orientd hacia la formulacion de una politica.

La presente investigacion destaca que una gestion efectiva de la diversidad ofrece beneficios
significativos para todos los estudiantes. Los entornos educativos inclusivos no solo
promueven la empatia, la colaboracién y el respeto mutuo, habilidades esenciales para la vida
en sociedad, sino que también mejoran los resultados académicos al brindar una educacion
personalizada y adaptada a las necesidades individuales. Sin embargo, para que este enfoque
sea efectivo, es fundamental contar con legislaciones y politicas educativas nacionales e
internacionales que fomenten la inclusion y la equidad en el sistema educativo. Estas
normativas deben ser claras, aplicables y disefiadas para facilitar su implementacion en las
unidades educativas, alinedndose con las mejores practicas internacionales en educacién, como
las promovidas por la UNESCO (2020)

En una sociedad cada vez mas global y diversa, resulta imprescindible preparar a los
estudiantes para vivir y trabajar en un mundo donde la diversidad es la norma. Una educacion
inclusiva prepara a los estudiantes para valorar y gestionar las diferencias, contribuyendo a una
sociedad mas justa, equitativa y cohesionada. Esto requiere una formacion continua para los
docentes y el personal administrativo en temas de diversidad e inclusion, asegurando la
implementacion de estrategias pedagdgicas inclusivas. Asimismo, es necesario establecer
politicas y procedimientos que promuevan la equidad en todos los aspectos de la vida escolar.
Ademas, se deben revisar y adaptar los curriculos educativos para garantizar que sean
inclusivos y respondan a las necesidades y caracteristicas de todos los estudiantes.

También es crucial crear espacios y mecanismos que promuevan la participacion activa de los
estudiantes en la toma de decisiones y en la vida escolar, asegurando que todas las voces sean
escuchadas y valoradas (Ministerio de Educacion, 2019).

Por otro lado, el establecimiento de alianzas con las familias y la comunidad es esencial para

fomentar el respeto a la diversidad tanto dentro como fuera del entorno escolar.
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La gestion de la diversidad no solo fortalece las practicas inclusivas, sino que constituye un
proyecto fundamental para garantizar un entorno educativo equitativo, de calidad y alineado
con las demandas de una sociedad diversa y en constante transformacion.

Instrumentos derivados de la metodologia seleccionada

Para obtener la informacion pertinente sobre el problema en estudio, como se indica en el
parrafo anterior, se utiliz6 la técnica de la encuesta “que, mediante la utilizacion de
cuestionarios estandarizados, permite indagar sobre multiples temas de los individuos o grupos
estudiados: hechos, actitudes, creencias, opiniones, pautas de consumo, habitos, prejuicios
predominantes e intenciones de voto” (Katz et al., 2019, p. 2). Al respecto, se utilizdé un
cuestionario estandarizado con preguntas cerrada a los docentes para conocer su opinion.

Se utilizo el grupo focal que es una metodologia cualitativa que permite recopilar informacion
detallada sobre las percepciones y experiencias de un grupo de participantes respecto a un tema
especifico, facilitando una discusion moderada. En este caso, las interrogantes y las opciones
de respuesta cerrada se pueden indagar los temas sobre las practicas inclusivas y la gestion de
la diversidad, complementando la informacion.

Las encuestas fueron validadas por un grupo de cuatro expertos, todos magisteres en educacion
de la Unidad Educativa Juan Montalvo. Se formularon 15 preguntas cerradas, cuyo contenido
fue sometido a un proceso de validacion por juicio de expertos, con el fin de evaluar su
pertinencia, claridad y coherencia.

Este procedimiento permitid garantizar la validez del instrumento, asegurando que las
preguntas fueran adecuadas para el objetivo del estudio y que la recoleccion de datos cumpliera
con los criterios de rigurosidad metodoldgica.

Delimitacion de la poblacion y muestra

En el ambito de la investigacion, el concepto de poblacion y muestra constituye un pilar
fundamental para la validez y generalizacion de los resultados obtenidos, la eleccion adecuada
de la poblacién y la muestra es crucial en toda investigacion. La poblacion engloba a todos los
individuos o elementos que comparten caracteristicas similares y son de interés para el estudio.
La muestra, por su parte, es un segmento representativo de esa poblacién, seleccionado para
realizar el analisis (Vizcaino y otros, 2023). Una investigacion rigurosa se caracteriza por la
seleccion de una muestra pertinente que capture la diversidad de experiencias y perspectivas

relacionadas con el problema de estudio.
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Cuando hablamos de poblacion en una investigacién, estamos refiriéndonos al conjunto total
de elementos que comparten una caracteristica en comun y que son de interés para nuestro
estudio. En este caso especifico, la poblacion es el grupo completo de todos los docentes que
trabajan en la Unidad Educativa Juan Montalvo, que son 80 maestros, esta seleccion nos puede
proporcionar resultados mas efectivos y veridicos, asi como nos permitira identificar fortalezas
y areas de mejora en la practica inclusivas de los docentes.

En este estudio, se decidi6 no extraer una muestra representativa, sino trabajar con la poblacion
total de docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo (80 maestros). Esta decision se basa
en la necesidad de obtener una vision completa y precisa de las practicas inclusivas de los
docentes, dado que la totalidad de los participantes tiene un conocimiento y experiencia directa
con el tema de la gestion de la diversidad en el contexto educativo.

Al incluir a todos los docentes, se asegura que la informacion recolectada refleje la diversidad
de enfoques, perspectivas y necesidades, lo que contribuira a una comprension mas profunda
de las fortalezas y areas de mejora en la implementacion de practicas inclusivas.

Ademas, considerando que la poblacion es relativamente pequefia (80 docentes), se considerd
que la inclusién de todos los miembros permitiria obtener resultados mas representativos y
confiables, eliminando los riesgos que podrian surgir al seleccionar una muestra. De esta
manera, se garantiza que los resultados sean lo mas completos y aplicables posible, lo que
resulta esencial para proponer estrategias efectivas y personalizadas para mejorar las practicas
inclusivas en la institucion. Trabajar con la poblacion completa permite abordar de manera
integral el problema de estudio, asegurando que las conclusiones y recomendaciones sean
validas para todo el colectivo docente de la Unidad Educativa Juan Montalvo.

Estadigrafos o técnicas de estadisticas empleadas

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizaron técnicas estadisticas descriptivas,
con el proposito de organizar, resumir e interpretar los datos cuantitativos obtenidos mediante
encuestas aplicadas a los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo. Los instrumentos
fueron disefiados para identificar percepciones, practicas y desafios relacionados con la
inclusion educativa y la convivencia escolar. Entre las técnicas aplicadas se encuentran el uso
de frecuencias absolutas y relativas, que permitieron calcular el porcentaje de respuestas por
cada item y reconocer tendencias generales en la opinidén docente. Asimismo, se emplearon
promedios porcentuales para sintetizar el grado de aceptacion o desacuerdo frente a temas clave

como el uso de tecnologias, la formacion continua y las politicas inclusivas.

29



UNIVERSIDAI .
A | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
= DEL ECUADOR

La informacion se complementd mediante el uso de gréaficos estadisticos (barras y circulares),
lo que facilitd la visualizacion de los datos y su interpretacion comparativa.

Ademas, se recurrio al uso de tablas de distribucién y analisis cruzado para explorar relaciones
entre variables especificas. Estas herramientas estadisticas permitieron identificar tanto los
avances como las limitaciones presentes en la implementacion de précticas inclusivas dentro
del contexto educativo, constituyendo una base soOlida para la propuesta de mejoras
institucionales.

Estrategia metodoldgica

La estrategia metodologica se desarrollé a traves de un proceso secuencial y riguroso. En
primer lugar, se formuld el problema de investigacion, definiendo claramente los objetivos y
las preguntas que guiarian el estudio. A continuacion, se disefié el enfoque metodoldgico,
seleccionando las técnicas de recoleccion de datos mas adecuadas, siendo en este caso la
aplicacion de una encuesta. Una vez obtenidos los datos, estos fueron organizados y analizados
minuciosamente, permitiendo la identificacion de patrones y la elaboracion de respuestas a las
preguntas de investigacion. Finalmente, los hallazgos fueron interpretados en el contexto del
problema planteado, y los resultados se presentaron de forma clara, coherente y estructurada,
asegurando su comprension y relevancia.

Descripcion de la metodologia de acuerdo con las tareas de la investigacion

Etapa del estudio Tedrico: Esta fase de la investigacion consistio en un estudio tedrico que
permitio identificar y delimitar las variables de analisis, especificamente la gestion de la
diversidad y las practicas inclusivas. Para ello, se llevo a cabo una revision exhaustiva de la
literatura, que implico la recoleccion, lectura critica y anélisis de fuentes pertinentes al tema.
Este proceso facilitd el desarrollo de ideas clave, asi como la identificacion de teorias, enfoques
y conceptos fundamentales. Como resultado, se elaboré el marco tedrico de la investigacion,
estructurado en antecedentes, fundamentos tedricos, base conceptual y marco legal, lo que
proporciond el sustento necesario para orientar y fundamentar el desarrollo del estudio.

Etapa de diagnostico inicial: En esta etapa se defini6 e identifico el problema sobre diversidad
e inclusion en la Unidad Educativa Juan Montalvo.

En la etapa siguiente se realiz6 una propuesta sobre una politica para fortalecer la gestion en la
diversidad y fomentar la inclusion en la Unidad Educativa Juan Montalvo, politica a ser

incluida en el Codigo de Convivencia de la Institucion.
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Etapa de la modelacion de la propuesta: Consistio en el disefio detallado de estrategias y
planes de accion orientados a fortalecer la inclusion educativa en la Unidad Educativa Juan
Montalvo. En esta fase, se formularon politicas especificas para ser incorporadas en el Codigo
de Convivencia, con el propésito de mejorar la gestion de la diversidad y fomentar précticas
inclusivas en la institucion.

El proceso de modelacion se baso en un analisis previo de la realidad institucional, donde se
considero tanto las barreras existentes para la inclusién como los recursos disponibles para su
implementacion. Se establecieron principios rectores que guiaron la construccion de las
politicas, entre ellos la equidad, la participacién activa de la comunidad educativa y el respeto
a la diversidad cultural, étnica, linguistica y de capacidades.

A su vez, se disefiaron mecanismos especificos de implementacién y seguimiento para
garantizar que las politicas propuestas no solo quedaran en el plano tedrico, sino que fueran
aplicadas de manera efectiva dentro del entorno escolar. Estos mecanismos incluyen la
capacitacion continua de los docentes en practicas inclusivas, la promocion de espacios de
dialogo con la comunidad educativa y la elaboracion de indicadores de evaluacion para medir
el impacto de la propuesta a lo largo del tiempo.

Etapa del diagnostico final o validacion de la propuesta: Se procedio a su validacion
mediante el método de juicio de expertos, se asegurd asi su viabilidad y pertinencia dentro del
contexto educativo. Para este proceso, se considero la seleccion de especialistas con titulo de
cuarto nivel y con experiencia en areas clave como educacion inclusiva y gestion educativa.
En conclusién, la validacion de la propuesta confirmé su importancia y viabilidad dentro de la
Unidad Educativa Juan Montalvo, se resalta la necesidad de un compromiso institucional para

su correcta implementacion y sostenibilidad a largo plazo.
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Presentacion de los resultados del estudio diagnéstico

Analisis de resultados de docentes

En la encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo, se ha obtenido

informacion valiosa para comprender mejor la distribucion del personal docente y sus

perspectivas sobre la gestion de la diversidad y la inclusion. En cuanto a la distribucion de

género, el 31% de los docentes encuestados son mujeres, mientras que el 49% son hombres, lo

que refleja una mayor representacion masculina dentro del equipo docente. Esta informacion

nos permite identificar areas clave para seguir promoviendo la equidad y fortalecer las practicas

inclusivas dentro de la institucion.
Como se observa en el cuestionario. (Anexo A).

Sexo del encuestado

Tabla 2
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Valido Femenino 31 34,1 38,8 38,8
Masculino 49 538 61,3 100,0
Total 80 879 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 3

Sexo del encuestado

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Bl Famaenino
Masculino
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Pregunta 1: ;De qué manera las normas institucionales del colegio fomentan el respeto mutuo

y la convivencia armoniosa entre estudiantes y docentes?

Tabla 3
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Poco 41 45,1 51,25 51,2
Algo 39 42,9 48,75 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Siste 11 12,1
ma
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 4

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Analisis

Los resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo
revelan que el 80% considera que las normas institucionales no tienen un impacto plenamente
satisfactorio en la promocion del respeto y la convivencia. El 51,25% percibe una influencia
limitada, mientras que el 48,75% reconoce un efecto moderado, lo que refleja una percepcion
general de insuficiencia en la efectividad y aplicacion de dichas normas. Esta situacion sugiere
debilidades en su implementacion, claridad y difusion, asi como una posible falta de formacion
sobre su contenido y objetivos. Por ello, se recomienda revisar y fortalecer el marco normativo
institucional, acompafiado de estrategias integrales que impulsen el compromiso colectivo con

una convivencia basada en el respeto y la inclusion.
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Pregunta 2: ;Con que frecuencia la instituciéon promueven acciones destinada a fomentar el

respeto hacia la diversidad cultural y étnica entre estudiantes?

Tabla 4
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Vaélido Poco 33 36,3 41,25 41,2
Algo 47 51,6 58,75 100,0
Total 80 879 100,0
Perdidos ~ Sistema 11 121

Total 91 100,0
Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 5

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Analisis

El 41,25% de los docentes percibe que las acciones de la institucion para fomentar el respeto
hacia la diversidad cultural y étnica son insuficientes o poco frecuentes, lo que indica una
posible falta de consistencia en la implementacion de politicas inclusivas. Por otro lado, el
58,75% reconoce que se estan realizando algo de esfuerzos, pero estos no son suficientes ni
sistematicos, lo que limita su impacto. En general, los resultados muestran que, aunque existen
iniciativas, hay una brecha significativa en la frecuencia y efectividad de las acciones
destinadas a promover el respeto hacia la diversidad, lo que sugiere la necesidad de mejorar y
fortalecer las politicas inclusivas dentro de la institucion.

Los resultados muestran que la mayoria de los docentes perciben que las acciones de la
institucion para fomentar el respeto a la diversidad cultural y étnica son insuficientes y poco
frecuentes.
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Esto indica la necesidad de reforzar las politicas inclusivas y elaborar estrategias educativas
mas consistentes y efectivas. Las acciones deben ser mas visibles y aplicadas tanto en el aula
como en la cultura institucional, involucrando a todo el personal educativo para lograr una
transformacion en la convivencia escolar.

Pregunta 3: ;Cuales son los principales desafios que enfrentan los docentes al trabajar con

estudiantes para promover una mejor convivencia escolar?

Tabla 5
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Manejar las diferencias 43 473 53,75 53,8
culturales, sociales 'y
econdmicas.
Afrontar la falta de 37 40,7 46,25 100,0
preparacion para manejar
situaciones de conflicto.
Total 8087,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 6

Manejar las diferencias

B culturales, socialex y
WEONOMIEa%
Afrontar la falta do preparacian
para manejar situaciones de
conflicto

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Anélisis
El 53,75% de los docentes identifica como principal desafio para una convivencia escolar
adecuada el manejo de las diferencias culturales, sociales y econémicas, asi como las
dificultades relacionadas con la disciplina y el comportamiento estudiantil. Ademas, el 46,25%
sefiala que la falta de preparacion para abordar conflictos, junto con la escasez de recursos y
formacién, limita significativamente su capacidad para enfrentar estos retos de manera efectiva.
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Estos porcentajes evidencian una necesidad urgente de fortalecer la formacidn docente y dotar
a las instituciones educativas de los recursos necesarios. Solo asi se podran implementar
estrategias mas pertinentes e inclusivas que favorezcan un clima escolar armoénico y respetuoso
de la diversidad.

Pregunta:4 ;Con qué frecuencia participa en programas de formacién continua relacionados

con la inclusion y la participacion en la comunidad escolar?

Tabla 6
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De vez en cuando 42 46,2 52,5 52,5
Ocasionalmente 38 418 47,5 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 121
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura7

B Os vaz o avisnide
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Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Anélisis

El 52,5% de los docentes participa de vez en cuando en programas de formacion continua,
mientras que el 47,5% lo hace de forma ocasional, estos datos reflejan un interés general por
la capacitacion, especialmente en temas de inclusién y participacion escolar, pero también
evidencian una falta de regularidad que podria estar relacionada con la accesibilidad,
disponibilidad o motivacion para participar mas frecuentemente. Ante esta realidad, es
necesario que la institucion educativa implemente estrategias mas sistematicas y accesibles que

fomenten una participacion continua en estos programas.
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Ademas, la formacion en inclusidn debe ser constante y dirigida a toda la comunidad educativa,
como parte de un enfoque integral para fortalecer la convivencia, el respeto a la diversidad y
la participacion activa dentro del entorno escolar.

Pregunta:5 ¢Cuales de los siguientes aspectos prioriza las practica inclusivas?

Tabla 7

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vialido ~ Formacion docente 64 703 80,0 80,0
Participacion activa 16 17,6 20,0 100,0
Total 80 879 100,0
Perdidos Sistema 11 121
Total 91 100,0
Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 8
B aelon v

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Analisis

El 80,0% de los docentes prioriza la atencion a la diversidad, lo que evidencia un alto nivel de
compromiso con la creacion de un entorno escolar accesible, equitativo y sensible a las
diferencias culturales, linguisticas y socioecondomicas de los estudiantes. Esta perspectiva
resalta la importancia que se otorga a la inclusién como eje fundamental de la practica docente,
orientada a responder a las distintas necesidades del alumnado. Por su parte, el 20,0% de los
docentes destaca otros aspectos como la formacion emocional, social y el trabajo colaborativo,
lo que refleja una vision mas amplia e integral de la inclusion. Esta diversidad de enfoques
sugiere que, si bien la atencion a la diversidad es una prioridad, también existe conciencia sobre

la importancia de formar a los estudiantes en todas sus dimensiones.
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Por ello, es clave que las instituciones educativas fortalezcan tanto las estrategias de atencién
a la diversidad como los programas de desarrollo socioemocional, para consolidar una
educacion inclusiva y de calidad.

Pregunta:6 ¢Considera que las politicas institucionales apoyan adecuadamente las practicas

inclusivas?
Tabla 8
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Rara vez 27 29,7 33,75 33,8
A veces 53 58,2 66,25 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos  Sistema 11 12,1
Total 91 100,0
Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 9
B Rara vorz

Avecan

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Anélisis
El 66,25% de los docentes percibe que las politicas institucionales apoyan las précticas
inclusivas de forma ocasional, lo que refleja una intencién positiva por parte de la institucion,
aunque no siempre sostenida ni sistematica. En contraste, el 33,75% considera que dicho
respaldo es escaso, lo que pone en evidencia debilidades en la implementacion, la

comunicacion o la disponibilidad de recursos que dificultan una inclusion efectiva y continua.
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Esta combinacidon de percepciones sugiere que, aunque existen esfuerzos por parte de la
institucién para fomentar la inclusion, aln persisten desafios importantes que deben ser
atendidos. Por tanto, es fundamental fortalecer las politicas institucionales mediante estrategias
mas sdlidas, recursos adecuados y una aplicacién coherente con la cultura educativa, con el fin
de garantizar una inclusion duradera y verdaderamente transformadora.

Pregunta:7 ;Utiliza herramientas tecnoldgicas para apoyar la inclusion en el aula?

Tabla 9

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Rara vez 26 28,6 32,5 32,5
A veces 54 59,3 67,5 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos  Sistema 11 12,1
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 10

B Rara vez
WA vocos

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Anélisis

El 32,5% de los docentes utiliza herramientas tecnoldgicas para apoyar la inclusion, lo que
refleja un uso limitado pero positivo de la tecnologia en el aula. Sin embargo, el 67,5% no las
emplea de manera significativa, lo que podria estar relacionado con barreras como la falta de
recursos, capacitacion o infraestructura. Esta situacion indica que, aunque algunos educadores
aprovechan la tecnologia para promover la inclusién, su integracién no es generalizada ni
efectiva. Aunque se reconoce el valor de las herramientas tecnoldgicas en la inclusion

educativa, la mayoria de los docentes no las emplea de manera consistente.
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Esto subraya la necesidad de invertir en recursos y formacion adecuados para superar las
limitaciones actuales y garantizar que las tecnologias se utilicen de manera integral en las
practicas inclusivas.

Pregunta 8: ;En qué medida considera que sus practicas inclusivas contribuyen a las diversas
necesidades, caracteristicas y estilos de aprendizaje de los estudiantes en su aula?

Tabla 10

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 35 38,5 43,75 43,8
Frecuentemente 45 49,5 56,25 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 11

WA veoen
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Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Anélisis

El 43,75% de los docentes cree que sus practicas inclusivas son efectivas para abordar las
diversas necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes, lo que indica una
implementacion adecuada de estrategias adaptativas. Sin embargo, el 56,25% considera que
estas practicas no son completamente eficaces y requieren mas recursos, formacién y
estrategias especificas para atender mejor la diversidad en el aula. Aunque la mayoria de los
docentes reconoce el impacto positivo de sus practicas inclusivas, muchos sefialan que estas no

son suficientes o que necesitan fortalecerse.
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Esto resalta la necesidad de continuar mejorando las estrategias y recursos disponibles para
garantizar una atencion mas efectiva y personalizada que aborde la diversidad de los
estudiantes de manera integral.

Pregunta:9 ¢ Cree que las condiciones socioecondémicas de los estudiantes afectan su acceso a

oportunidades educativas y su rendimiento académico?

Tabla 11
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido De acuerdo 33 36,3 41,25 41,3
Totalmente de acuerdo 47 51,6 58,75 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1
Total 91 100,0
Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 12
st i

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Anélisis

El 41,25% de los docentes reconoce que las condiciones socioecondmicas de los estudiantes
afectan su acceso a oportunidades educativas y su rendimiento académico, lo que crea barreras
para la equidad educativa. La mayoria, un 58,75%, considera que estas condiciones influyen
de manera significativa en el desempefio de los estudiantes, lo que resalta la necesidad de
politicas inclusivas y apoyo adicional para aquellos en situacion de vulnerabilidad.

Mas de la mitad de los docentes cree que las condiciones socioecondmicas tienen un impacto
considerable en el acceso y rendimiento académico de los estudiantes. Esto subraya la urgencia

de implementar estrategias de apoyo y recursos adecuados que mitiguen estas desigualdades,
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asegurando un entorno educativo mas inclusivo y equitativo para todos los estudiantes, sin
importar su contexto socioeconémico.
Pregunta:10 ;Con qué frecuencia ha participado en talleres o capacitaciones sobre inclusién

educativa, atencion a la diversidad en el aula y formacion intercultural en los Gltimos dos

anos?
Tabla 12
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Rara vez 42 46,2 52,5 52,5
Algunas veces 38 41,8 47,5 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1

Total 91 100,0
Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 13

B Rara vez
B Algunas veces

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Andlisis

El 52,5% de los docentes ha participado raramente en talleres sobre inclusion educativa y
atencion a la diversidad en los ultimos dos afios, lo que sugiere un compromiso moderado con
la formacidn continua en estas areas. Sin embargo, el 47,5% restante ha tenido ain menos
participacion, lo que podria estar relacionado con barreras como falta de tiempo, recursos o
acceso a estas capacitaciones, destacando la necesidad de mejorar la oferta y accesibilidad de

programas formativos en inclusién. Esto indica que, aunque muchos docentes se comprometen

42



UBE

3

UNIVERSIDAD .
BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUADOR

con su formacion en inclusion, adn existen obstaculos significativos que impiden la
participacion regular de todos.

Es crucial fortalecer la oferta de programas de formacién continua en inclusion educativa,
asegurando que todos los docentes tengan acceso a las herramientas necesarias para abordar la
diversidad en el aula de manera efectiva, lo cual favorece tanto el desarrollo de los estudiantes
como la creacién de un ambiente educativo inclusivo y equitativo.

Pregunta:11 ¢Como calificaria su nivel de conocimiento sobre inclusion y estrategias

pedagdgicas actuales?

Tabla 13
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 40 44,0 50,0 50,0
Bajo 40 44,0 50,0 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos  Sistema 11 12,1

Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 14

B Maedio
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Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Andlisis

El 50% de los docentes se siente confiado en su nivel de conocimiento sobre inclusion y
estrategias pedagogicas actuales, lo que indica que estan aplicando enfoques inclusivos de
manera efectiva. Sin embargo, la otra mitad considera que su conocimiento es limitado, lo que

sefiala una necesidad de mayor formacion y recursos.
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Esta division resalta la brecha en el acceso a la capacitacion y la importancia de ofrecer méas
oportunidades para fortalecer las habilidades inclusivas de todos los docentes.

A pesar de que la mitad de los docentes tiene una base sélida en enfoques inclusivos, la otra
mitad enfrenta desafios significativos en su preparacion en este &mbito.

Para abordar esta desigualdad, es crucial implementar estrategias educativas y programas de
formacion mas accesibles y frecuentes, asegurando que todos los docentes estén
adecuadamente capacitados para atender las diversas necesidades del aula y promover una
inclusion integral.

Pregunta:12 ;Cree que su formacion académica ha sido suficiente para implementar

estrategias inclusivas?

Tabla 14
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido De acuerdo 39 42,9 48,8 48,8
Neutral 29 31,9 36,3 85,0
En desacuerdo 12 13,2 15,0 100,0
Total 80 87,9 100,0

Perdidos Sistema 11 12,1

Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Figura 15
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Fuente: Elaborado por los autores (2025).
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Analisis
El 48,8% de los docentes considera que su formacién académica ha sido suficiente para
implementar estrategias inclusivas, lo que refleja una preparacién adecuada en este &mbito. Sin
embargo, el 36,3% restante siente que su formacion es insuficiente, lo que indica la necesidad
de mejorar la oferta educativa en cuanto a la inclusion.
Esto subraya la importancia de actualizar y ampliar los contenidos formativos para asegurar
que todos los docentes cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar la diversidad en
el aula.
Aunque la mayoria de los docentes se siente preparado, una proporcion significativa percibe
brechas en su formacion. Esto resalta la necesidad de un esfuerzo institucional para mejorar la
capacitacion docente en inclusién, ofreciendo oportunidades de actualizacion y formacion mas
profundas que permitan una implementacion efectiva de estrategias inclusivas en todas las
aulas.
Pregunta:13 ;Ha participado en cursos o talleres relacionados con tecnologias y metodologias

inclusivas en el ultimo afio?

Tabla 15
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Raravez 47 51,6 58,75 58,8
Algunas veces 33 36,3 41,25 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 16

W Rara vez
W Algunas veces
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Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Analisis
El 58,75% de los docentes rara vez ha participado en cursos o talleres sobre tecnologias y
metodologias inclusivas en el Ultimo afio, lo que indica un interés por mejorar sus competencias
en estas areas, pero con acceso limitado.
Por otro lado, un 41,25% ha tenido la oportunidad de acceder a esta formacién, lo que sefiala
la necesidad de ampliar el acceso a estos recursos.
Para garantizar que todos los docentes estén adecuadamente preparados para aplicar estrategias
inclusivas en el aula. Estos datos evidencian que, aunque algunos docentes han tenido acceso
a la formacion en tecnologias y metodologias inclusivas, la oferta sigue siendo insuficiente y
poco frecuente. Esto resalta la urgencia de mejorar la disponibilidad y accesibilidad de estos
cursos, asegurando que todos los docentes tengan la oportunidad de implementar estrategias
inclusivas efectivas en el aula.
Pregunta: 14 ;Esta de acuerdo en que los cursos sobre tecnologias y metodologias inclusivas

son Utiles para mejorar la atencién a la diversidad en el aula?

Tabla 16
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 51 56,0 63,7 63,7
Totalmente de 29 31,9 36,3 100,0
acuerdo
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 17
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Fuente: Elaborado por los autores (2025).
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Anélisis

El 63,7% de los docentes valora positivamente los cursos sobre tecnologias y metodologias
inclusivas, reconociendo su utilidad para mejorar la atencion a la diversidad en el aula. Sin
embargo, el 36,3% restante no considera que estos cursos sean igualmente efectivos, lo que
indica que hay areas de mejora en la calidad o relevancia de las capacitaciones. Esto resalta la
necesidad de revisar y ajustar estos programas formativos para garantizar su pertinencia y
eficacia en la implementacion de estrategias inclusivas. A pesar de que la mayoria de los
docentes reconoce el valor de estas capacitaciones, una proporcion significativa considera que
no son lo suficientemente efectivas. Esto subraya la urgencia de mejorar la calidad y la
adecuacion de los cursos sobre tecnologias y metodologias inclusivas, asegurando que
respondan a las necesidades de los docentes y estudiantes, y contribuyan de manera mas
efectiva a la ensefianza inclusiva.

Pregunta: 15 ;/Cree que la participacion activa de la comunidad escolar contribuye al

aprendizaje y a la inclusion en el entorno educativo?

Tabla 17
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido De acuerdo 35 38,5 43,75 43,8
Totalmente de acuerdo 45 49,5 56,25 100,0
Total 80 87,9 100,0
Perdidos Sistema 11 12,1
Total 91 100,0

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
Figura 18

B 0w acusrdo
M Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
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Anélisis

El 43,75% de los docentes considera que la participacion activa de la comunidad escolar es
fundamental para el aprendizaje y la inclusion, destacando su valor en el entorno educativo.
Sin embargo, el 56,25% restante reconoce su importancia, pero sugiere que su impacto ain no
se ha aprovechado completamente, lo que sefiala la necesidad urgente de potenciar la
involucracién de la comunidad escolar mediante estrategias que optimicen su contribucion al
proceso educativo y fortalezcan la inclusion.

Aunque la mayoria de los docentes valora la participacion activa de la comunidad escolar, una
proporcidn significativa cree que su impacto no ha sido completamente maximizado. Esto
resalta la necesidad de implementar estrategias mas efectivas para involucrar a todos los actores
educativos en el proceso, promoviendo un enfoque inclusivo mas profundo que beneficie a
todos los estudiantes de manera equitativa.

Anélisis General de la Encuesta sobre Inclusién y Diversidad en la Institucién Educativa

Figura 19

Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Maneso de diferencias

Practicas Inclusivas

Respato a |2 diversidad

) ' Normas institucionales
frecuencia formaciin

Uso de tecnologia _
Conocimiento estrategias

Formacion docente impacto nivel sacioecondmico

Apayo institucional

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Los resultados de la encuesta revelan una percepcion mixta sobre las practicas inclusivas y de
convivencia en la Unidad Educativa Juan Montalvo. Si bien se identifican avances
significativos en algunas areas, también se destacan desafios que requieren atencién para

fortalecer la equidad y la integracion en el entorno educativo.

48



UNIVERSIDAI .
A | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
= DEL ECUADOR

Estas conclusiones sugieren que, a pesar de los logros alcanzados, aln existen aspectos que
deben ser mejorados para garantizar una inclusion efectiva y un ambiente de convivencia
armoniosa.
Un 58.75% reconoce que la institucion promueve la diversidad cultural y étnica, y un 56.25%
considera que sus practicas responden a los estilos de aprendizaje de los estudiantes. Ademas,
el 63.75% valora positivamente los cursos sobre tecnologias y metodologias inclusivas, y el
80% prioriza la formacion docente. También hay conciencia de que las condiciones
socioeconomicas afectan el rendimiento académico (58.75%).
Sin embargo, existen areas de mejora, como la percepcion de que las normas institucionales no
fomentan suficiente respeto mutuo (51.25%), los desafios en manejar las diferencias culturales
y socioeconomicas (53.75%), y la baja frecuencia de participacion en formacion continua
(52.5%). Ademas, el 66.25% indica que el respaldo institucional a las précticas inclusivas es
insuficiente, y solo el 32.5% usa tecnologia de manera regular para la inclusion. Estos
resultados sugieren la necesidad de mejorar las politicas, la formacion docente y el uso de
tecnologias inclusivas para fortalecer la equidad y la integracion en la escuela.

Analisis e interpretacion de resultados de la entrevista
La siguiente entrevista fue dirigida al Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) de la
Unidad Educativa Juan Montalvo con el proposito de recopilar informacion relevante para el
desarrollo del proyecto de investigacion titulado: Gestion de la Diversidad para Fortalecer
Préacticas Inclusivas en los Docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo. A través de esta
entrevista, se busca conocer de manera detallada las estrategias que se implementan
actualmente, los principales desafios que enfrentan y las oportunidades que se presentan en el
camino hacia una educacion mas inclusiva.
Ademas, se pretende identificar las percepciones y experiencias del equipo del DECE respecto
a la atencion a la diversidad en el entorno escolar, asi como su rol en la promocion de una
cultura institucional basada en el respeto, la equidad y la integracion de todos los estudiantes,
independientemente de sus condiciones sociales, culturales, cognitivas 0 emocionales. La
informacion obtenida permitird establecer una base sélida para la formulacién de propuestas
que mejoren las préacticas inclusivas en el contexto educativo, fortaleciendo asi una gestion que
valore y responda a la diversidad presente en la comunidad escolar.

Como se observa en el formato de entrevista. (Anexo B).
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Preguntas
1. ;De qué Las normas institucionales del Aunque existen principios claros para promover una
manera las Colegio Juan Montalvo, reflejadas en

normas
institucionales
del colegio
fomentan el
respeto mutuo
y la
convivencia
armoniosa
entre
estudiantes y
docentes?

2. ¢Con que
frecuencia la
institucién
promueven
acciones

destinada a

el Cadigo de Convivencia, tienen el
objetivo de fomentar el respeto mutuo
y la convivencia armoniosa entre
Su

implementacion y seguimiento no han

estudiantes y  docentes,
sido consistentes, lo que genera en
algunos casos un ambiente de tension

y desconfianza.

La institucion realiza esfuerzos para
fomentar el respeto hacia la diversidad
cultural y étnica entre los estudiantes
mediante actividades periddicas como
talleres, charlas y eventos culturales.

Estas acciones se integran en el

cultura de respeto y tolerancia, la falta de aplicacién
de estas normas y la escasa resolucion efectiva de los
conflictos dificultan alcanzar estos objetivos.
Ademas, la participacion activa de los estudiantes en
la toma de decisiones sobre las normas es limitada, lo
que impide construir un ambiente mas cooperativo y

participativo.

Las actividades relacionadas con la diversidad son
esporédicas y carecen de una integracion efectiva en
las actividades cotidianas, lo que dificulta la creacion
de un entorno inclusivo y respetuoso de manera

continua.

Andlisis
Para mejorar, seria necesario
reforzar la aplicacion de las
normas y crear mecanismos
més efectivos para la
resoluciéon de conflictos, asi
COmMO promover una mayor
participacion estudiantil en

los procesos de convivencia.

La institucion muestra

esfuerzos por promover el
respeto a la diversidad, pero
la falta de continuidad en
acciones limita

estas Su

impacto. Aunque las
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fomentar el
respeto hacia
la diversidad
cultural y
étnica entre

estudiantes?

3. ¢Con qué
frecuencia
participa en
programas de
formacion
continua
relacionados
con la
inclusion y la
participacion

en la

curriculo  escolar,  promoviendo

valores de tolerancia y respeto mutuo.

Los docentes participamos

regularmente en programas de
formacion continua relacionados con
la inclusién y la participacion en la
comunidad escolar, como talleres y
seminarios

organizados por la

institucion. Estas oportunidades me

permiten actualizar mis
conocimientos 'y aplicar nuevas
metodologias para fomentar un

ambiente inclusivo y participativo.

La participacion de los docentes en programas y
actividades relacionados con la inclusion no es
frecuente ni estd adecuadamente organizada, lo que
limita su formacion continua y el fortalecimiento de
sus competencias. Esta falta de regularidad y
planificacion afecta directamente la actualizacion de
estrategias inclusivas y dificulta su aplicacion
efectiva dentro de la comunidad educativa. Para
lograr una verdadera inclusion, es fundamental
promover espacios de formacion permanentes,
sistematicos y alineados con las necesidades del

contexto escolar.

actividades culturales estan
integradas en el curriculo, su
caracter esporadico dificulta
la construccion de un entorno
inclusivo. Para fortalecer esta
iniciativa, es clave incorporar
la diversidad de manera
transversal en la ensefianza y
la convivencia escolar.

Si bien la formacion continua
en inclusion es una iniciativa
valiosa, su falta de frecuencia
y organizacion limita su
impacto en la comunidad
escolar. La actualizacion
docente es clave para aplicar
metodologias inclusivas, pero
sin una estructura solida, su
implementacion es irregular.
Es fundamental garantizar

programas bien planificados
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comunidad

escolar?

4. ;Considera
que las
politicas
institucionales
apoyan
adecuadament
e las practicas

inclusivas?

Las politicas institucionales tienen un
enfoque en la inclusién, pero su apoyo
a las préacticas inclusivas no es
completamente adecuado. Por un lado,
existen directrices que fomentan la
integracion 'y el respeto a la
diversidad, promoviendo la
participacion activa de todos los

estudiantes.

La implementacion de las politicas inclusivas no
siempre se realiza de manera consistente ni cuenta
con el respaldo necesario en términos de recursos y
formacidn continua para el personal docente. Aunque
estas politicas estdn bien formuladas a nivel
institucional, su efectividad se ve limitada por la
ausencia de un seguimiento sistematico, una
aplicacion coherente y una evaluacion periddica de
los resultados. Esta falta de sostenibilidad en la
ejecucion impide que las politicas generen un
impacto significativo en la comunidad escolar,
debilitando los esfuerzos por construir una cultura

inclusiva, equitativa y participativa.

y periddicos para fortalecer la
practica educativa. De lo
contrario, la formacion pierde
efectividad y no se traduce en
cambios significativos en el
aula.

Las politicas institucionales
promueven la inclusion, pero
su impacto se ve limitado por
la falta de seguimiento,
recursos y formacién docente.
Aunque las  directrices
fomentan la diversidad, su
implementacion inconsistente
reduce su efectividad en la
Para un

practica. lograr

cambio real, es clave
fortalecer su aplicaciéon con
apoyo continuo y estrategias

sostenibles.
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5. ¢Utiliza
herramientas
tecnologicas
para apoyar la
inclusion en el

aula?

6. ¢En qué
medida
considera que
sus préacticas
inclusivas
contribuyen a

las diversas

Utilizo herramientas tecnoldgicas para
apoyar la inclusion en el aula, ya que
ofrecen recursos valiosos para
adaptarme a las diversas necesidades
de los estudiantes, como aplicaciones
de

de

educativas, plataformas

aprendizaje 'y herramientas

accesibilidad.

Las practicas inclusivas buscan

atender las diversas necesidades,
caracteristicas y estilos de aprendizaje
de los estudiantes mediante estrategias
adaptadas, metodologias flexibles y el
uso de recursos variados. Esto permite

una participacion mas equitativa y

Las tecnologias facilitan la participacion de todos los
estudiantes, independientemente de sus habilidades.
No obstante, su uso no siempre es constante ni
efectivo debido a diversas limitaciones. Entre ellas,
destaca la insuficiente formacion docente, que
dificulta la implementacion adecuada de estas
herramientas. Ademé&s, muchas computadoras se
encuentran en mal estado o presentan dafios, lo que
obstaculiza su funcionamiento y limita el acceso y
uso continuo de la tecnologia. También es coman la
escasez de dispositivos y software especializado para
atender la diversidad, lo que restringe la integracién

plena de la tecnologia en las practicas inclusivas.

En muchos casos, la falta de tiempo, formacion y
recursos dificulta la implementacion efectiva de estas
practicas, lo que impacta la atencién a la diversidad
en el aula y limita la personalizacion del aprendizaje.
Esta situacion puede generar barreras en el desarrollo
académico y emocional de los estudiantes, afectando

su motivacion, autoestima y sentido de pertenencia.

Las herramientas
tecnologicas son clave para la
inclusion, pero su impacto se
ve limitado por la falta de
recursos, formacion y tiempo.
Aunque facilitan la

participacion de todos los

estudiantes, su uso
inconsistente  reduce  su
efectividad. Es  esencial
garantizar acceso,

capacitacion y estrategias

sostenibles para una

integracion real en el aula.
Las practicas inclusivas
favorecen la equidad y el
de los

desarrollo integral

estudiantes, pero su
aplicacion se ve limitada por
la falta de tiempo, formacion

y recursos. Estas dificultades

53



UBE
&

UNIVERSIDAD
BOLIVARIANA
DEL ECUADOR

TRABAJO DE TITULACION

necesidades,
caracteristicas
y estilos de
aprendizaje de
los estudiantes

en su aula?

7. ¢Con que
frecuencia ha
participado en
talleres o
capacitaciones
sobre inclusién
educativa,
atencién a la
diversidad en
elaulay
formacion
intercultural en
los Gltimos dos

afos?

favorece el desarrollo integral de cada

estudiante.
He participado en talleres vy
capacitaciones  sobre inclusion

educativa, atencién a la diversidad y

formacion intercultural con cierta
regularidad en los ultimos dos afios, lo
que me ha permitido mejorar mis
practicas y comprender mejor las
necesidades de los estudiantes. Sin
embargo, estas oportunidades de
formacién no siempre han sido
frecuentes ni suficientes, ya sea por
limitaciones de acceso, disponibilidad
de falta de

institucional, lo que dificulta una

tiempo o oferta

Por ello, es fundamental fortalecer la capacitacion
docente, optimizar la gestion de recursos y fomentar
politicas educativas inclusivas que garanticen una

ensefianza equitativa y de calidad.

En muchos casos la excesiva carga horaria que tiene
cada docente dificulta la implementacion efectiva de
estas précticas, lo que impacta la atencion a la
diversidad en el aula y limita la personalizacion del
aprendizaje. Esta situacion puede generar barreras en
de

estudiantes, afectando su motivacion, autoestima y

el desarrollo académico y emocional los
sentido de pertenencia. Por ello, es fundamental
fortalecer la capacitacion docente, optimizar la
gestion de recursos y fomentar politicas educativas
inclusivas que garanticen una ensefianza equitativa y
de calidad.

pueden afectar la motivacion
y el sentido de pertenencia del
Es

alumnado. esencial

fortalecer la capacitacion
docente y optimizar recursos
para garantizar una educacion
inclusiva y de calidad.

El andlisis refleja que, aunque
la participacion en talleres
sobre inclusion educativa ha
sido beneficiosa, la falta de
formacion  constante y
recursos limita la
implementacion efectiva de
practicas inclusivas. Esta
situacion afecta el desarrollo
académico y emocional de los
estudiantes, por lo que se
destaca la necesidad de

fortalecer la capacitacion

docente y mejorar la gestion
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actualizacién constante en

temas.

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

estos

de recursos para garantizar

una educacion equitativa.

55



UBE
&

UNIVERSIDAD
BOLIVARIANA
DEL ECUADOR

TRABAJO DE TITULACION

Conclusién General

Los resultados evidencian la necesidad de fortalecer la convivencia y el respeto mutuo en la

comunidad educativa, ya que las normativas actuales tienen un impacto moderado. Asimismo,

la promocion de la diversidad cultural y étnica sigue siendo insuficiente, lo que requiere una

mayor implementacién de politicas inclusivas. Entre los principales desafios en la convivencia

escolar, destacan las diferencias socioculturales y la falta de preparacion docente para gestionar

conflictos, lo que resalta la importancia de una formacién continua en diversidad e inclusion.

Ademas, la capacitacién en inclusion y tecnologia educativa es limitada, con una participacion

esporadica de los docentes, lo que subraya la necesidad de programas formativos mas

estructurados. Finalmente, el nivel socioecondémico influye significativamente en el

rendimiento académico y el acceso a oportunidades, lo que justifica la implementacion de

medidas de apoyo, como becas, tutorias y recursos tecnoldgicos accesibles.
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CAPITULO 3: PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

Presentacion de la propuesta

La propuesta presentada en este capitulo tiene como propésito fomentar un entorno educativo
inclusivo en la Unidad Educativa Juan Montalvo, integrando politicas que valoren y respeten
la diversidad cultural étnica, linguistica y socioecondémica en su Codigo de Convivencia. Estas
politicas estan disefiadas para garantizar la equidad, el respeto y la no discriminacion entre
todos los miembros de la comunidad educativa, con el objetivo de construir un espacio que
promueva la empatia, la tolerancia y la igualdad de oportunidades.

Los principios rectores de esta propuesta se centran en la inclusion, la diversidad, el respeto
mutuo y la igualdad de acceso a los recursos educativos. A traves de politicas especificas
enfocadas en la inclusién cultural, linguistica y socioecondmica, se busca fortalecer la cohesién
social y mejorar las dindmicas escolares, asegurando que cada estudiante y docente se sienta
valorado y representado.

En sintesis, esta propuesta no solo responde a las demandas de una educacion inclusiva, sino
que también establece las bases para una convivencia armonica, preparando a los estudiantes
para desenvolverse en una sociedad diversa y globalizada.

Titulo de la propuesta

Sumando Todas las VVoces: Hacia un Codigo de Convivencia Inclusivo en el Montalvo

Objetivos

Objetivo General

Promover un entorno educativo inclusivo y respetuoso que valore la diversidad cultural, étnica,
linglistica y socioecondmica, garantizando el trato igualitario y la no discriminacion entre
todos los miembros de la comunidad educativa.

Objetivos Especificos

Incorporar politicas de inclusion cultural, linglistica y socioecondmica en el Codigo de
Convivencia de la Unidad Educativa Juan Montalvo.

Capacitar al personal docente y administrativo en estrategias de diversidad, equidad e
inclusion.

Establecer mecanismos de participacion equitativa y representacion, a través de espacios que
garanticen la participacion y la representacion de todos los miembros de la comunidad

educativa.
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Fundamentacion

Enfoque de Derechos Humanos en la Educacion Inclusiva

La educacion inclusiva es un derecho fundamental reconocido por organismos internacionales
como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y la Convencidn sobre los Derechos del Nifio (1989). Segun la UNESCO (2009),
la educacidn inclusiva es un proceso que busca responder a la diversidad de necesidades de
todos los estudiantes, eliminando barreras fisicas, sociales y culturales que impiden su
participacion plena en el sistema educativo. Este enfoque se basa en el principio de que todos
los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad, sin discriminacion
alguna.

En el contexto de la Unidad Educativa Juan Montalvo, este enfoque es fundamental para
garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su origen cultural, étnico,
linguistico o socioecondmico, tengan acceso a una educacion que valore y respete sus
diferencias. Como sefiala Ainscow (2005), la inclusion no se limita a la integracion de
estudiantes con discapacidades, sino que implica la creacidn de un entorno educativo que acoja
y celebre la diversidad en todas sus formas.

Enfoque Sociocultural de Vygotsky

El enfoque sociocultural de Lev Vygotsky (1978) es una de las bases tedricas mas importantes
para entender como el contexto social y cultural influye en el aprendizaje. Vygotsky propone
que el desarrollo cognitivo de los individuos esta profundamente ligado a su interaccion con el
entorno social y cultural. Segun este enfoque, el aprendizaje es un proceso colaborativo en el
que los estudiantes construyen conocimiento a través de la interaccion con sus pares y con
adultos significativos, como los docentes.

En el contexto de la propuesta, el enfoque sociocultural es clave para fomentar la inclusion, ya
que promueve la interaccion entre estudiantes de diferentes origenes culturales, étnicos y
linguisticos. Como sefiala Bruner (1996), la diversidad cultural en el aula no debe verse como
un obstaculo, sino como una oportunidad para enriquecer el aprendizaje a través del
intercambio de perspectivas y experiencias.

Educacion Inclusiva y Neuroeducacién

La neuroeducacion es un campo emergente que combina conocimientos de la neurociencia, la
psicologia y la educacion para entender cdmo el cerebro aprende y como se pueden disefiar

estrategias pedagdgicas mas efectivas.
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Segun Mora (2017), la neuroeducacidn enfatiza la importancia de las emociones en el proceso
de aprendizaje, destacando que los estudiantes aprenden mejor en un entorno donde se sienten
seguros, valorados y respetados.

En el contexto de la propuesta, la neuroeducacion ofrece herramientas para fomentar la empatia
y la tolerancia entre los estudiantes. Por ejemplo, actividades que permitan a los estudiantes
"ponerse en el lugar del otro” pueden activar circuitos neuronales relacionados con la empatia,
lo que contribuye a un clima escolar mas inclusivo. Ademas, la neuroeducacion sugiere que el
aprendizaje es mas efectivo cuando se basa en experiencias significativas y contextualizadas,
lo que refuerza la importancia de integrar contenidos multiculturales en el curriculo.
Diversidad Linguistica y Educacién Bilingue

La diversidad linguistica es un aspecto fundamental de la inclusién educativa, especialmente
en contextos donde coexisten varias lenguas, como en el caso de Ecuador, donde el quichua y
el shuar son lenguas oficiales junto con el espafiol. Seglin Baker (2011), la educacion bilingle
no solo promueve el respeto por las lenguas minoritarias, sino que también contribuye al
desarrollo cognitivo y académico de los estudiantes.

En la propuesta, se plantea la implementacion de programas bilinglies que permitan a los
estudiantes aprender en su lengua materna mientras adquieren el idioma dominante. Esto no
solo garantiza una transicion linglistica mas gradual, sino que también ayuda a preservar y
valorar las lenguas indigenas, que son parte fundamental de la identidad cultural de muchos
estudiantes. Como sefiala Cummins (2000), el apoyo a la lengua materna en el ambito
educativo es clave para el éxito académico y el desarrollo de una autoestima positiva en los
estudiantes.

Inclusion Socioecondmica y Equidad Educativa

La inclusion socioeconomica es un pilar fundamental para garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de su origen econdmico, tengan acceso a una educacion de calidad. Segun
Reimers (2000), las desigualdades socioeconémicas en el &mbito educativo no solo limitan las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes mas vulnerables, sino que también perpetian
ciclos de pobreza y exclusion.

En la propuesta, se plantean politicas especificas para abordar estas desigualdades, como
programas de becas, distribucidn gratuita de materiales escolares y acceso a tecnologia. Estas
medidas buscan minimizar las brechas socioeconémicas y garantizar que todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades de éxito académico, garantizar el acceso a la educacion,
implica asegurar que todos los estudiantes tengan las condiciones necesarias para aprovechar

al maximo las oportunidades educativas.
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Participacion Comunitaria y Enfoque Sistémico

La participacion comunitaria es un elemento clave para el éxito de cualquier iniciativa de
inclusion educativa. Segun Epstein (2011), la colaboracion entre la escuela, las familias y la
comunidad es fundamental para crear un entorno educativo que responda a las necesidades de
todos los estudiantes. En el contexto de la propuesta, se plantea la creacion de un Comité de
Diversidad e Inclusion que involucre a representantes de estudiantes, docentes, familias y
personal administrativo.

Este enfoque sistémico garantiza que las politicas de inclusion no sean impuestas de manera
vertical, sino que surjan de un proceso participativo y colaborativo. Como sefiala Fullan (2007),
la sostenibilidad de las reformas educativas depende en gran medida de la participacion de
todos los actores involucrados.

Caracterizacion de la propuesta

La propuesta se caracteriza por ser integral, participativa, sistémica, sostenible, basada en
evidencia e innovadora, disefiada para abordar las dimensiones cultural, linglistica y
socioeconOmica de la diversidad en la Unidad Educativa Juan Montalvo. Combinas politicas
de inclusién, mecanismos de implementacién y un sistema de evaluacién y seguimiento,
involucrando a toda la comunidad educativa (estudiantes, docentes, familias y personal
administrativo) en su disefio y ejecucion. Basada en enfoques teéricos como los derechos
humanos, la teoria sociocultural de Vygotsky y la neuroeducacién, la propuesta busca crear un
entorno educativo que valore las diferencias, promueva la equidad y garantice la no
discriminacion, asegurando su sostenibilidad a largo plazo a través de la retroalimentacion
continua y la participacion.

Tipo de Propuesta

La propuesta es de tipo educativo y psicopedagdgico, con un enfoque interdisciplinario que
integra politicas de inclusiéon cultural, linglistica y socioecondmica en el Cddigo de
Convivencia de la Unidad Educativa Juan Montalvo. Esta disefiada como un programa integral
que combina estrategias practicas (como capacitacion docente, programas bilingles y
actividades culturales) con fundamentos tedricos solidos (derechos humanos, enfoque
sociocultural y neuroeducacién).

Su objetivo es transformar el entorno escolar en un espacio mas inclusivo, equitativo y
respetuoso de la diversidad, promoviendo la participacion activa de toda la comunidad
educativa y garantizando su sostenibilidad a largo plazo mediante mecanismos de evaluacién

y seguimiento continuo.
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Estructura de la Propuesta y Funcionalidad

Estructura: La presente propuesta se articula sobre una sélida estructura de tres componentes
interconectados, disefiados para abordar la diversidad y fomentar la inclusion de manera
integral en la Unidad Educativa Juan Montalvo:

1. Politicas de Inclusion: embarca el Marco Fundacional para una Cultura de Respeto,
establece las directrices y principios que guiaran todas las acciones de la propuesta. Se enfoca
en tres dimensiones esenciales:

Inclusién Cultural: Se implementaran politicas que valoren y celebren la riqueza de las
diversas expresiones culturales presentes en la comunidad educativa. Esto implica reconocer y
promover el respeto por las tradiciones, costumbres, cosmovisiones y formas de vida de todos
los miembros, fomentando un ambiente donde la pluralidad cultural sea una fortaleza.
Inclusién Linguistica: Se desarrollaran estrategias para garantizar que las necesidades
linguisticas de todos los estudiantes sean atendidas. Esto incluye el apoyo a estudiantes con
diferentes lenguas maternas, la promociéon del multilingtismo y la implementacion de
metodologias pedagdgicas sensibles a la diversidad linglistica. El objetivo es asegurar que la
lengua no sea una barrera para el aprendizaje y la participacion.

Inclusién Socioecondémica: Se implementaran medidas para mitigar las desigualdades
socioecondmicas que puedan afectar el acceso, la participacion y el rendimiento de los
estudiantes. Esto implica la identificacion de necesidades especificas, la implementacion de
programas de apoyo Y la creacion de un entorno que promueva la equidad de oportunidades
para todos, independientemente de su origen socioeconémico.

2. Estrategias de Implementacion: que establece la hoja de ruta para la Accion Inclusiva, este
componente detalla las acciones concretas que se llevaran a cabo para operacionalizar las
politicas de inclusién. Se articula en las siguientes fases:

Diagnostico Integral: Se realizard una evaluacion exhaustiva para identificar las necesidades
especificas, las fortalezas y los desafios existentes en la Unidad Educativa Juan Montalvo en
relacion con la diversidad y la inclusion. Este diagnostico incluira la recopilacion de datos
cuantitativos y cualitativos a través de encuestas, entrevistas, observaciones y analisis de
documentos.

Programa de Capacitacion y Sensibilizacion: Se disefiardn e implementaran programas de
formacion dirigidos a todos los miembros de la comunidad educativa (docentes, personal

administrativo, estudiantes y familias).

61



UNIVERSIDAI .
A | BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
= DEL ECUADOR

Estos programas buscaran desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes que promuevan
una cultura inclusiva, abordando temas como la diversidad cultural, linguistica,
socioeconOmica, las necesidades educativas especiales y las estrategias pedagdgicas inclusivas.
Desarrollo e Implementacién de Programas y Actividades Inclusivas: Se creardn y se
pondran en marcha programas y actividades especificas que respondan a las necesidades
identificadas en el diagndstico. Estos podrian incluir talleres, proyectos colaborativos,
adaptaciones curriculares, recursos de apoyo, tutorias, actividades de sensibilizacién y otras
iniciativas que fomenten la participacion, el aprendizaje y el bienestar de todos los estudiantes.
3. Sistema de Evaluacion y Seguimiento: el mismo que garantiza el impacto y la
sostenibilidad. este componente establece los mecanismos para medir el progreso, evaluar la
efectividad de las acciones implementadas y asegurar la sostenibilidad de la propuesta a largo
plazo:

Indicadores Cuantitativos y Cualitativos: Se definiran indicadores claros y medibles, tanto
cuantitativos (por ejemplo, tasas de participacidon, rendimiento académico, niveles de
satisfaccion) como cualitativos (por ejemplo, percepciones, experiencias, cambios en
actitudes), para monitorear el avance hacia los objetivos de inclusion.

Comité de Diversidad e Inclusion: Se conformara un comité representativo de la comunidad
educativa, encargado de supervisar la implementacion de la propuesta, analizar los datos de
evaluacion, proponer ajustes y promover una cultura de inclusion de manera continua.
Informes Periddicos: Se elaboraran informes regulares que documenten los avances, los
desafios y los resultados obtenidos. Estos informes se compartiran con la comunidad educativa
y serviran como base para la toma de decisiones y la mejora continua de las practicas inclusivas.
Funcionalidad:

La funcionalidad esencial de esta propuesta radica en su capacidad para:

Identificar de manera precisa 'y comprensiva las necesidades especificas de la diversa poblacion
estudiantil de la Unidad Educativa Juan Montalvo a través de un diagndstico riguroso.
Implementar acciones sistematicas y coherentes, basadas en las politicas de inclusion y guiadas
por estrategias de implementacion bien definidas, para abordar estas necesidades de manera
efectiva.

Evaluar de forma continua el impacto de las acciones implementadas, utilizando indicadores
cuantitativos y cualitativos, para asegurar que se estén logrando los objetivos de inclusion y

equidad.
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Garantizar la sostenibilidad de un entorno educativo inclusivo, equitativo y respetuoso de la
diversidad a largo plazo, mediante el seguimiento constante, la adaptacién a las necesidades
cambiantes y la promocion de una cultura de inclusion arraigada en la comunidad educativa.
En ultima instancia, esta propuesta busca transformar la Unidad Educativa Juan Montalvo en
un espacio donde cada estudiante se sienta valorado, respetado y con las oportunidades
necesarias para alcanzar su maximo potencial, construyendo asi una comunidad educativa
verdaderamente inclusiva.

Requisitos, Condiciones segun la Naturaleza y Alcance de la Propuesta

La propuesta se enmarca en una estrategia institucional orientada al fortalecimiento de la
inclusién y la atencion a la diversidad, por lo que los criterios y requisitos que debe cumplir
responden a su naturaleza educativa, social y formativa, asi como al impacto esperado dentro
de la comunidad escolar. A continuacion, se detallan los principales aspectos a considerar:

1. Criterios Fundamentales

Los siguientes criterios orientan la calidad, pertinencia y aplicabilidad de la propuesta:
Enfoque de Derechos Humanos: Toda accion educativa debe garantizar el cumplimiento de los
derechos fundamentales de los estudiantes, especialmente de aquellos que pertenecen a grupos
histéricamente excluidos. Esto incluye el derecho a una educacion libre de discriminacion, en
un entorno seguro y respetuoso.

Inclusién como principio transversal: La inclusion no debe limitarse a la presencia fisica del
estudiante en el aula, sino que debe traducirse en participacion activa, valoraciéon de la
diversidad y acceso equitativo al aprendizaje.

Interculturalidad y diversidad linglistica: Dado el contexto ecuatoriano, se debe promover el
respeto y la valorizacion de las culturas y lenguas indigenas, mediante una educacion bilingie
e intercultural adaptada a la realidad de los estudiantes.

Equidad educativa: Se deben reducir las brechas que impiden el acceso igualitario a los
recursos, asegurando que todos los estudiantes, sin importar su condicién socioeconémica,
puedan desarrollar su potencial.

Pertinencia pedagogica: Las estrategias inclusivas deben estar sustentadas en teorias del
aprendizaje como el enfoque sociocultural de Vygotsky y la neuroeducacion, lo cual implica
el disefio de experiencias de aprendizaje significativas, colaborativas y emocionalmente

seguras.
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2. Requisitos para su Implementacién

Para que esta propuesta tenga un impacto real y duradero, se requiere cumplir con condiciones
estructurales, formativas y organizativas:

Capacitacion docente continua: Los docentes deben recibir formacion especifica en inclusion,
interculturalidad, educacién bilingle, neuroeducacion y resolucion de conflictos, a fin de que
puedan adaptar sus practicas pedagogicas a las necesidades diversas del aula.

Revision e incorporacion en el Cédigo de Convivencia: Es imprescindible que las politicas
inclusivas se integren normativamente al Cédigo de Convivencia, lo que implica un trabajo
técnico y participativo en su redaccion y aplicacion.

Creacion del Comité de Diversidad e Inclusion: Se propone establecer una estructura
organizativa interna conformada por docentes, estudiantes, familias y personal administrativo,
que garantice el seguimiento, evaluacién y mejora de las politicas implementadas.

Disefio de materiales y estrategias didacticas inclusivas: Es necesario dotar al cuerpo docente
de herramientas concretas que favorezcan el aprendizaje en contextos cultural y
linguisticamente diversos, incluyendo recursos en lengua materna y metodologias activas.
Participacion de la comunidad educativa: El enfoque sistémico exige la implicacion de todos
los actores escolares, fomentando la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia.

Sistema de evaluacién del impacto: Se deben establecer indicadores cuantitativos y cualitativos
que permitan monitorear el grado de inclusion alcanzado y ajustar las estrategias en funcién de
los resultados.

Demostraciones y ejemplos

Politicas para promover un entorno educativo inclusivo y respetuoso que valore la diversidad
cultural, étnica, linguistica y socioecondémica en la Unidad Educativa Juan Montalvo, se
presenta con la finalidad de abordar un problema que viene siendo resistente al no tener
politicas claras y establecidas en el cddigo de convivencia a nivel institucional, que fomente
un trato igualitario y la no discriminacion entre todos los miembros de la comunidad. Es de
esta manera, como se forma el documento como un planteamiento que desde el analisis
diagnostico se pudo determinar que es conveniente plantear a los docentes unas politicas, ya
que ellos son los modelos a seguir y quienes tienen el contacto directo con los estudiantes para
fomentar estas practicas, que no solo son directrices, sino también un marco de apoyo para que
los docentes desarrollen las habilidades y estrategias necesarias para promover la inclusion y
el buen trato en el aula. A continuacidn, se presenta la demostracion como van las directrices
que se constituyen en el contenido de las politicas, mostrando el accionar a llevar a cabo para

promover un entorno educativo inclusivo y respetuoso en toda la Unidad Educativa.
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Directriz 1: Implementacion de politicas en el Codigo de convivencia

De acuerdo al analisis diagnostico realizado a los Docentes y Autoridades, a través de encuestas
y entrevistas, se ve conveniente proponer las siguientes politicas, que irian en el cuadro de
acuerdos y compromisos por parte de los Docentes, especificado de la siguiente manera y

recalcando las politicas que se propone:

e Politica de Inclusion Cultural y étnica
e Politica de Inclusion Linguistica

e Politica de Inclusién Socioecondmica
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GENERAL
DOCENTES
DIMENSION ACUERDOS COMPROMISOS
Los Docentes acordamos a: Los Docentes nos comprometemos:
RESPETO A LA Fomentar la formacién religiosa y espiritual para | Participar activamente en las distintas convocatorias
DIVERSIDAD fortalecer el sentido de tolerancia y equidad. institucionales aportando con ideas en los temas expuestos.

Apoyar en la planificacion y desarrollo de
actividades que promuevan la capacitacion e
informacion de tematicas acerca de igualdad,
respeto, y tolerancia hacia  diferencias

individuales, culturales, sociales raciales, etc.
Tratar abiertamente el tema del bullying.
Fomentar actividades interinstitucionales para
construir lazos de hermandad entre distintos

colegios.

Confraternizar e integrar a los estudiantes de los

distintos niveles de la Unidad Educativa.

Conocer los principios de la filosofia institucional, a fin de
transmitirlos a nuestros hijos a través del ejemplo, respeto

hacia si mismo y hacia los demas.

Fortalecer una comunicacion afectiva con nuestros hijos,
propendiendo a la practica de principios de tolerancia e

igualdad.

Practicar valores como respeto y tolerancia que fortalezcan
la inclusién, sin importar condiciones fisicas, color de piel,

etnia, o cualquier distintivo social.

Fomentar la comunicacién entre los distintos actores de la

comunidad educativa.
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Fortalecer relaciones afectivas entre profesores, | Practicar valores como respeto y tolerancia que fortalezcan
estudiantes, autoridades, padres de familia y ex | la inclusion, sin importar condiciones fisicas, color de piel,
alumnos. etnia, o cualquier distintivo social.
Fomentar la comunicacion entre los distintos actores de la
Practicar la No discriminacion. institucion.
Crear espacios de capacitacion en temas de
equidad educativa. Involucrar a los estudiantes dentro y fuera del aula con
charlas, talleres dramatizaciones videos, entre otros. con el
Propiciar horarios de participacion igualitaria de | fin de propender a un mejor conocimiento de temas tales
nifos, nifas y estudiantes en los diferentes como equidad, tolerancia e inclusion.
ambientes de la Unidad Educativa (que jueguen
y participen todos).
ESPECIFICA
DOCENTES

DIMENSION ACUERDOS COMPROMISOS
Los Docentes acordamos a: Los Docentes nos comprometemos:

RESPETO A LA Incorporar en el curriculo contenidos que A integrar activamente en la planificacion curricular

DIVERSIDAD: reflejen la riqueza y diversidad de las culturas contenidos que visibilicen y valoren la pluralidad cultural
presentes en la comunidad educativa y el pais. existente tanto en la escuela como en el pais.
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Politica de Inclusion
Cultural y étnica

Fomentar el didlogo intercultural y el respeto
mutuo a través de actividades y proyectos

escolares.

Garantizar un ambiente libre de discriminacion

por origen étnico o cultural.

Promover la participacion de representantes de

diversas culturas en la vida escolar.

A disefiar e implementar actividades y proyectos
pedagdgicos que fomenten el encuentro, el dialogo y el
respeto entre las diferentes culturas presentes en la

comunidad educativa.

A velar por un espacio educativo donde se erradique
cualquier forma de discriminacion fundamentada en el
origen étnico o cultural de los estudiantes.

A impulsar la participacion activa de miembros de diversas
culturas en las dinamicas y la toma de decisiones dentro del

ambito escolar.

Politica de Inclusion
Linguistica

Implementar estrategias pedagogicas que apoyen
el aprendizaje de la lengua oficial sin
menoscabar las lenguas maternas de los

estudiantes.

Ofrecer apoyo linguistico adicional a los

estudiantes que lo requieran.

A emplear metodologias de ensefianza que faciliten el
aprendizaje efectivo de la lengua oficial, al mismo tiempo
que se respeta y se apoya el desarrollo de las lenguas

maternas de los estudiantes.

A identificar y ofrecer apoyo linguistico especifico a
aquellos estudiantes que presenten necesidades en el manejo

de la lengua oficial.
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Promover la valoracion y el uso de las diferentes

lenguas presentes en la comunidad educativa.

Facilitar la comunicacién con las familias en su

lengua materna, en la medida de lo posible.

A promover la apreciacion y el uso cotidiano de las diversas

lenguas que coexisten en la comunidad educativa.

A facilitar la comunicacidon con las familias en su lengua

materna, dentro de las posibilidades y recursos disponibles.

Socioecondmica

Politica de Inclusion

Establecer mecanismos para asegurar que ningun
estudiante sea excluido de actividades escolares

por razones econémicas.

Informar a las familias sobre los recursos y

apoyos socioeconomicos disponibles.

Promover un ambiente escolar donde no se
hagan distinciones basadas en el nivel
socioeconémico.

Considerar la situacion socioeconémica de las
familias al establecer costos de actividades

extracurriculares o materiales escolares.

A implementar acciones concretas para asegurar que
ningun estudiante quede excluido de las actividades

escolares debido a limitaciones econdmicas.

A informar de manera clara y oportuna a las familias
acerca de los recursos y programas de apoyo

socioecondémico a los que pueden acceder.

A fomentar un clima escolar donde no se generen
distinciones o tratos diferenciados basados en el nivel
socioecondmico de los estudiantes y sus familias.

A considerar la realidad socioecondmica de las familias al
momento de establecer costos para actividades

extracurriculares o la adquisicion de materiales educativos.

Directriz 2: Socializacion de politicas en el Codigo de convivencia al cuerpo Docente
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Se planifica la socializacion de las politicas del Codigo de convivencia con toda la comunidad educativa para asegurar su conocimiento y aplicacion

uniforme.

Se establece fecha de realizacion y tiempo estimado para la presentacién, asegurando que sea el tiempo suficiente para exponer cada una de las

politicas, con ejemplos claros y concisos que los Docentes pueden replicar, cambiar o mejorar.

Una vez finalizada la exposicion, se procede a iniciar un foro entre todos los participantes, para analizar su entendimiento, sus dudas, las mismas

que son despejadas, su acuerdo y su compromiso con la Institucion.

Culminando firmaran un acta donde queda estipulado la socializacion del Codigo de Convivencia, nombre, firmay cargo.

TEMA OBJETIVO RESPONSABLES FECHA Y DURACION RECURSOS
Implementacion de | Promover un entorno | Autoridades Inicio del afio escolar Digitales  (computador,
politicas en el Codigo de | educativo inclusivo vy infocus, internet)

convivencia, referente a la
Gestion de la Diversidad
para fortalecer Précticas
Inclusivas en los Docentes
De La Unidad Educativa

Juan Montalvo

"Sumando Todas las
Voces: Hacia un Cadigo
de Convivencia Inclusivo

en el Montalvo"

respetuoso que valore la
diversidad cultural, étnica,
linguistica y
socioecondmica,

garantizando el trato
igualitario 'y la no
discriminacion entre todos
los miembros de Ia

comunidad educativa.

Docentes

Estudiantes

Padres de Familia

4 horas académicas

Econdmicos (triptico,

impresiones, refrigerio)

Humanos (participantes)

Materiales  (hoja  de

asistencia firmada)
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Formas de aplicacion implementacién y evaluacion

Nuestra propuesta busca que la Unidad Educativa muestre su interés, analice la problematica
que se viene presentando afio tras afio y la importancia de implementar las politicas en el
Cadigo de Convivencia.

Una vez que se tiene la acogida por la Institucion Educativa se procede a la socializacion ante
toda la comunidad educativa, en donde los Docentes se comprometen a cumplir lo establecido
y promover el cambio ya que ellos son los modelos a seguir y quienes tienen el contacto directo
con los estudiantes para fomentar estas practicas, que no solo son normas, sino también un
marco de apoyo para que los docentes desarrollen las habilidades y estrategias necesarias para
promover la inclusion y el buen trato en el aula. A continuacion, se presenta el proceso a seguir
para la implementacion y ejecucion de las politicas propuestas para el Codigo de Convivencia.
Paso 1: Analisis diagnéstico. - con la ayuda del departamento Docente se analiza esta
problematica que viene suscitando en la Institucion Educativa, donde nos lleva a la propuesta
para dar una solucion.

Paso 2: Propuesta. - se presenta el documento con el titulo: "Sumando Todas las Voces: Hacia
un Codigo de Convivencia Inclusivo en el Montalvo", ante las autoridades para su respectiva
revision y posterior aprobacion.

Paso 2: Implementacién. — se da a conocer las politicas que iran registradas en el Cddigo de
Convivencia.

Paso 3. Socializacion. - se presenta el Codigo de Convivencia actualizado ante toda la
comunidad educativa.

Paso 4. Capacitacion. - se procede a instruir al cuerpo Docente en los siguientes temas:

e ;Qué es realmente la inclusion educativa? Desmitificar conceptos erréneos y
profundizar en la filosofia de la inclusién como un derecho y una responsabilidad de
toda la comunidad educativa.

e El marco legal de la inclusion: Revision de las leyes, decretos y normativas nacionales
e internacionales que sustentan la inclusion educativa.

e Principios de la inclusion: Equidad, participacion, diversidad, accesibilidad,
aprendizaje para todos.

e Modelos de atencién a la diversidad: Desde la segregacion hasta la inclusion plena,

analizando los diferentes enfoques y sus implicaciones.
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e Adaptaciones curriculares: Como modificar objetivos, contenidos, metodologias y
evaluacion para responder a las necesidades individuales sin bajar el nivel de exigencia.
e Estrategias de ensefianza diferenciada: Ofrecer diferentes caminos para el aprendizaje
basados en los intereses, estilos y necesidades de los estudiantes.
e Gestion del aula inclusiva: Estrategias para crear un ambiente de respeto, aceptacion y
participacion para todos los estudiantes.
e Barreras para la inclusién y como superarlas: Analisis de las dificultades y busqueda de
soluciones practicas.
e Planificacion y gestion de proyectos inclusivos a nivel institucional: Cémo incorporar
la inclusion en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
e Evaluacion y seguimiento de las practicas inclusivas: Como medir el impacto de las
estrategias implementadas.
El tiempo y la duracidn de cada capacitacién, estara planificada para el inicio del afio escolar,
de acuerdo al tiempo establecido por parte de las Autoridades, en la semana que los docentes
regresan de sus vacaciones, previsto dos horas de capacitacion cada tema propuesto.
Paso 5. Formacion del Comité. - es importante seleccionar miembros diversos, asegurandose
de incluir una representacion de estudiantes, profesores, personal administrativo y padres de
familia. Considerando la diversidad de género, raza, etnia, orientacion sexual, habilidades, y
otras caracteristicas relevantes para lograr la diversidad e inclusion. También se podra invitar
a aquellos interesados y comprometidos con la inclusion. Esta actividad estara encargada las
Autoridades de designar a un Docente para organizar la eleccion del Comité, su cumplimiento
y su evaluacion.
Luego de la seleccidn se deberan asignar roles y responsabilidades, tales como se indica a
continuacion:
Presidente: Lidera el comité, organiza reuniones, y asegura que se cumplan los objetivos.
Secretario: Se encarga de tomar notas, gestionar la comunicacion y organizar la
documentacion.
Coordinadores de Proyectos: Responsables de planificar y ejecutar actividades especificas,
como eventos educativos, campafias de concientizacion o revisiones de politicas.

Vocales: Apoyan en las discusiones y aportan ideas desde sus perspectivas.
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El Comité debera definir un calendario de reuniones regulares que pueden ser mensuales,
bimensuales, o segun lo necesario, para lograr la incorporacion de las politicas al Codigo de
Convivencia y el seguimiento de la implementacion de las mismas, revisando y proponiendo
cambios de ser necesarios.

Paralelamente deberan crear espacios de didlogo y escucha activa con foros y grupos de
discusion donde los miembros de la comunidad escolar puedan compartir sus experiencias,
preocupaciones y sugerencias, asi como el realizar encuestas para recoger informacion con la
cual se pueda evaluar el clima escolar y las necesidades en temas de diversidad e inclusion.
Paso 6. Ejecucion. — Cada Docente de cada asignatura esta en la responsabilidad de adjuntar
en cada planificaciéon de unidad, al menos una actividad que promueva un entorno educativo
inclusivo y respetuoso que valore la diversidad cultural, étnica, linguistica y socioeconémica,
garantizando el trato igualitario y la no discriminacion entre todos los miembros de la
comunidad educativa. A cargo de velar su compromiso y ejecucion sera encargado el
Departamento de Vicerrectorado.

Ejemplo propuesto de una actividad:
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Politica de Inclusion Cultural y étnica

Tema Actividad Descripcion Responsables | Recursos Tiempo vy | Evaluacion
espacio

"Ventanas Cada grupo de estudiantes (o | Las exposiciones incluiran elementos | Docente de la | carteles, Mensual Exposicion
Culturales": equipos interculturales) | visuales (carteles, fotografias, objetos), | asignatura fotografias, | Hora clase

investigara y preparara una | muestras de mdsica y danza (videos o objetos, Espacio:

exposicién interactiva sobre | presentaciones en  vivo), juegos videos, pasillos,

una cultura presente en la | interactivos para aprender palabras comida biblioteca,

comunidad educativa (ya sea | basicas 0 costumbres, y pequefias tipica auditorio.

por  origen  geografico, | degustaciones de comida tipica (con la

tradiciones, lenguas, etc.). colaboracién de las familias).
"Café de | Se organizaran encuentros | Se pueden proponer temas para cada | Docente de la | Afiches Trimestral Foro
Dialogos informales donde estudiantes, | encuentro. asignatura Tripticos Hora clase
Interculturales” | docentes, padres y personal | Ejemplo: "Mi tradicion familiar mas Publicidad Espacio:

administrativo de diferentes | preciada”, "Un desafio que enfrenté al Fotos cafeteria

origenes puedan compartir | adaptarme”, "Lo que mas me gusta de Videos biblioteca,

experiencias, perspectivas y | mi cultura”). auditorio.

responder preguntas en un

ambiente relajado.

Se fomentard la escucha activa y el
respeto por las diferentes opiniones. Se
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canciones 0  expresiones
culturales significativas en
sus diferentes lenguas
maternas o aprendidas. El
muro se convertira en un
mosaico linglistico vivo y en

constante crecimiento.

responsable con contenido en todas las

lenguas.

PP | DL ECUADOR
ofreceran  bebidas y  pequefios
bocadillos.
Politica de Inclusion Linguistica
Tema Actividad Descripcion Responsables | Recursos Tiempo vy | Evaluacion
espacio
"El Muro de las | Esta actividad consiste en | Crear un muro permitido por las | Docente de la | Carteles Mensual Creatividad
Palabras crear un espacio fisico y/o | autoridades con palabras o frases cortas | asignatura Muro Hora clase
Vivas" virtual donde los miembros de | en diferentes lenguas, recalcando el Pintura Espacio:
la comunidad educativa | valor de respetar la inclusion Internet pasillos,
puedan compartir palabras, | linglistica. Sitio virtual | centro de
frases, poemas  cortos, | Crear un sitio virtual de la asignatura computo
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Politica de Inclusidon Socioecondmica

Tema Actividad Descripcion Responsables | Recursos Tiempo vy | Evaluacion
espacio

"Construyendo | Crear un Fondo Solidario | Presentar un video corto y emotivo | Autoridades | Video Una vez al | Participacion
Puentes de | Estudiantil, gestionado de | mostrando la importancia de la | Docente de la | Carteles afo y
Oportunidad: | forma participativa y |inclusion 'y cdémo las Dbarreras | asignatura o | Internet Media colaboracion
Una Escuela | transparente. econdémicas pueden afectar a los | pueden Cajas 0 | jornada
para Todos" Organizar un evento de | estudiantes. fusionarse dos | alcancias escolar

lanzamiento Ilamativo con el | Realizar una dindmica participativa | o mas Espacio:

lema "Tu Aporte Suma, Nadie | donde estudiantes, padres, docentes y | Maestros. patio de la

se Queda Fuera". personal administrativo escriban en Institucion

"hojas de oportunidades™ sus ideas y
compromisos para apoyar el fondo.
Estas hojas se colgaran en un "arbol de
la solidaridad".

Donaciones Voluntarias, estableciendo
canales sencillos y transparentes para
que cualquier miembro de la
comunidad pueda realizar donaciones

(alcancias creativas, plataforma online
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segura). O por medio de colecturia de

la Institucién
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Recursos

Los recursos, ya sean materiales, financieros, humanos o tecnologicos, son los medios
esenciales para la ejecucion de las actividades planificadas; sin ellos, las tareas no pueden
realizarse. Disponer de los recursos apropiados y en la cantidad necesaria influye directamente
en la calidad del resultado final, como se evidencia al contar con materiales de buena calidad
o personal capacitado. Ademas, una buena gestion de recursos optimiza el tiempo al evitar
retrasos e ineficiencias, permite planificar mejor y cumplir los objetivos en el plazo establecido.
Asimismo, una planificacion cuidadosa reduce costos al evitar el desperdicio y gastos
imprevistos. Finalmente, proveer las herramientas y el apoyo necesarios favorece la motivacién
del personal, lo que impacta positivamente en su desempefio.

Recursos Humanos y Profesionales:

Profesionales: como psicologos educativos, terapeutas ocupacionales, logopedas, trabajadores
sociales y educadores especiales que trabajen de forma colaborativa con los Docentes para
identificar y atender las diversas necesidades de los estudiantes.

Docentes: capacitados en estrategias de ensefianza inclusiva, disefio universal para el
aprendizaje (DUA), adaptacion curricular, manejo de la diversidad en el aula y sensibilizacion
sobre las diferentes necesidades educativas especiales, marco legal de la inclusion, estrategias
de ensefianza diferenciada, gestién del aula inclusiva, barreras para la inclusion y cémo
superarlas, planificacion y gestion de proyectos inclusivos a nivel institucional, evaluacion y
seguimiento de las préacticas inclusivas.

Voluntarios: (Comité de Inclusion educativa) que colaboren en todas las actividades de apoyo
escolar y extracurricular.

Recursos de Gestion, Pedagadgicos, Tecnoldgicos y Didacticos:

Cadigo de convivencia actualizado incluido las politicas de inclusién educativa.

Cada Docente esta en el compromiso de implementar metodologias y materiales que sean
flexibles y accesibles para todos los estudiantes, ofreciendo multiples formas de representacion,
accién y expresion, y compromiso.

Realizar ajustes en los contenidos, la metodologia, la evaluacién y los objetivos de aprendizaje
para responder a las necesidades individuales de los estudiantes.

Implementar tecnologia asistiva y recursos digitales, herramientas tecnoldgicas en cada
asignatura, que faciliten el acceso al aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes,
como lectores de pantalla, software de reconocimiento de voz, aplicaciones educativas y
plataformas de aprendizaje en linea accesibles.

Recursos materiales y econdémicos
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Propios del aula: cada Docente esta en la disposicion de adaptar los recursos que tiene cada
aula, al inicio de clase solicitar en su lista de Gtiles materiales para su ejecucion en el transcurso
del afio escolar.

Institucion: la Unidad Educativa esté en la obligacidn de proveer espacios para desarrollar las
actividades al igual de recursos que se requiera con la vision de reutilizar para una préxima
actividad.

Recursos extras: las actividades que se desarrollen, deben ser planificadas y presentadas con
antelacion ante la Autoridad pertinente, para su respectiva aprobacién, donde debe constar los
recursos que se va a necesitar, los mismos que deben ser propios de casa, reutilizables,
minimizar en todo posible de pedir cantidades de dinero ostentosas o recursos de elevado valor.
Beneficiarios

Los beneficiarios directos de esta propuesta son los estudiantes, docentes, familias y personal
administrativo de la Unidad Educativa Juan Montalvo. Los alumnos, especialmente aquellos
provenientes de grupos culturales, étnicos, linglisticos y socioecondmicos diversos, se veran
beneficiados al contar con un entorno educativo mas inclusivo, donde se valoren sus diferencias
y se les brinden las herramientas necesarias para alcanzar su maximo potencial. Los docentes
y el personal administrativo se beneficiaran al recibir capacitacion en diversidad e inclusion,
lo que les permitird gestionar mejor las dindmicas del aula y fomentar un clima escolar
respetuoso.

Cierre

El presente proyecto se erige como un faro de transformacion dentro de nuestra institucién
educativa, proponiendo la integracion de una robusta politica de inclusién educativa
directamente en el corazén de nuestro codigo de convivencia. Esta iniciativa no solo busca
plasmarse en un documento formal, sino que aspira a consolidarse como un pacto solemne
entre el cuerpo docente. Visualizamos un compromiso inquebrantable, donde cada educador se
convierta en un agente activo de cambio, permeando sus practicas pedagogicas con los
principios de la inclusion.

El seguimiento meticuloso y la evaluacion exhaustiva de cada actividad emprendida nos
permitirdn discernir con claridad el impacto real de estas politicas, identificando areas de
mejora y celebrando los avances significativos. Reconocemos la trascendental importancia de
gue nuestros docentes adquieran un profundo conocimiento sobre la inclusion, capacitandolos

para fomentarla activamente y practicarla de manera inherente en cada interaccion aulica.
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A través de este esfuerzo colectivo y sostenido, anhelamos trascender el concepto de una
institucion educativa simplemente “"con™ inclusién, para forjar un espacio genuinamente
inclusivo. Un entorno desprovisto de barreras que limiten el aprendizaje y la participacion,
donde las diferencias culturales y étnicas se celebren como fortalezas, y donde el factor
econdémico jamas represente un obstaculo para el acceso a la educacion.

Buscamos construir una institucion donde los futuros estudiantes, al considerar su inscripcion,
se sientan intrinsecamente seguros y plenamente respaldados, confiando en un ambiente que
valora la diversidad y promueve la equidad como pilares fundamentales de su experiencia
educativa. Este cddigo de convivencia inclusivo sera la piedra angular de una comunidad de
aprendizaje vibrante y equitativa.

Validacion del instrumento por el experto

Para la validacion del instrumento se hizo bajo el criterio de juicio de expertos. Se
seleccionaron tres expertos. Especificamente se selecciond un licenciado en metodologia, un
profesor de aula y el encargado del DECE como especialista en diversidad e inclusion
educativa. Se les entreg6é material para la validacion de los instrumentos que incluyo un oficio
informativo, el cuestionario, el guion de entrevista, la planilla de validacion, los objetivos y la
tabla de operacionalizacién de las variables para que tuvieran el contexto del trabajo (Anexo
E).
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Validacion de la Propuesta para incorporar al Cddigo de Convivencia politicas de
inclusion, en la Unidad Educativa Juan Montalvo.

Ademas, de la validacion que se debe implementar en la institucion antes de la inclusion de la
propuesta en el Codigo de Convivencia, se realizo la validacion por medio del método de juicio
de expertos, tomando en consideracién docentes con conocimientos suficientes en la
elaboracion del Cddigo de Convivencia y politicas de inclusion educativa. Todos ellos con
titulo académico de cuarto nivel y una vasta experiencia en el ejercicio de catedra, asi como en

el desemperio de funciones directivas.

N° Perfil Académico de los Posibles Expertos | Cantidad

1 Magister en Gerencia Educativa 2

2 Magister en Educacion Inclusiva 2

3 Magister en Educacion Bésica 2
Total 06

Con relacion a los afios de experiencia en la Educacion Béasica

N° Afos de experiencia en Educacién Basica | Cantidad

1 10 a 14 afios 1

2 15 a 19 afios 3

3 20y més 2
Total 06

A los expertos se les entreg0 la propuesta y un cuestionario con 5 dimensiones que abarcan:
claridad de la propuesta, relevancia, factibilidad de la implementacién, impacto positivo y
sostenibilidad, con los criterios: Muy en Desacuerdo (MeD), En Desacuerdo (ED), Neutral (N),
De Acuerdo (DA) y, Muy de Acuerdo (MdA) (Anexo D).

La interpretacion de los resultados por los expertos en sus evaluaciones evidencia el nivel de
pertinencia y viabilidad de la Propuesta para incorporar al Codigo de Convivencia, politicas de
inclusidn, en la Unidad Educativa Juan Montalvo.
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Los seis expertos reconocen el caracter pertinente de contribuir para mejorar la inclusion. Sus
criterios y valoraciones estan a favor de introducir las politicas y que se adecuen al Codigo de
Convivenciay a las necesidades reales de la institucion educativa, superando las concepciones
y enfoques tradicionales.

Las cinco dimensiones presentadas para la valoracién por la concordancia de los expertos
fueron apreciadas de muy adecuadas. No obstante, se realizaron algunas recomendaciones que
fueron seguidas en su totalidad. Entre ellas recomendaron ajustes que permitan a la propuesta
adaptarse a diferentes situaciones y necesidades individuales de los estudiantes. Ademas,
incluir actividades o acciones para fomentar la participacion activa de todos los miembros de
la comunidad educativa en la implementacion de la propuesta.

Asimismo, otra recomendacion importante por parte de los expertos fue el implementar
mecanismos para asegurar que las politicas de inclusion puedan ser sostenidas a largo plazo e
incorporar la retroalimentacion continua. Todas estas recomendaciones fueron tomadas en

consideracién y agregadas a la Propuesta.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié analizar de manera profunda la incidencia de la gestion de
la diversidad en el fortalecimiento de las précticas inclusivas de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo. A partir de un enfoque mixto, sustentado en técnicas cuantitativas y
cualitativas, se logro evidenciar que la diversidad esta presente en maltiples dimensiones dentro
de la institucién: sexo, edad, etnia, orientacion sexual, religion, entre otras. No obstante, esta
diversidad no siempre es reconocida ni gestionada adecuadamente, lo que genera vacios
importantes en la atencion educativa y da lugar a préacticas de exclusion, tanto explicitas como
implicitas.

A partir del andlisis realizado, se pudo evidenciar que las politicas institucionales relacionadas
con la gestién de la diversidad presentan importantes debilidades. La Unidad Educativa Juan
Montalvo carece de un enfoque sistematico e integral que oriente de manera clara y coherente
a los docentes en la implementacién de préacticas inclusivas. Las acciones existentes resultan
fragmentadas, esporadicas y, en muchos casos, desvinculadas de un marco normativo y
pedagdgico definido, lo que limita su efectividad y sostenibilidad en el tiempo.

Se pudo determinar que las politicas institucionales orientadas a la diversidad son escasas, poco
visibles y no forman parte de una cultura organizacional sélida. La ausencia de estrategias de
formacion docente en atencion a la diversidad, sumada a la falta de mecanismos de
seguimiento, evaluacion y acompafiamiento, limita la posibilidad de generar un entorno
verdaderamente inclusivo. La practica educativa ain responde a esquemas tradicionales que no
consideran las diferencias individuales como una oportunidad pedagogica, sino como una
dificultad.

Se disefiaron lineamientos de gestion de la diversidad con un enfoque inclusivo, proponiendo
politicas concretas que permitan orientar y transformar las practicas docentes. Estas propuestas
se basan en principios de equidad, respeto a los derechos humanos, atencién a la neuro
diversidad, reconocimiento de las diferencias culturales y linguisticas, y promocion de la
participacion de todos los actores educativos. La propuesta plantea, ademas, estrategias de
acompafiamiento docente, sensibilizacion institucional y participacion de la comunidad, con el

fin de avanzar hacia una cultura escolar verdaderamente inclusiva.
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Finalmente, se concluye que para fortalecer la gestion de la diversidad en la Unidad Educativa

Juan Montalvo es urgente consolidar un modelo de gestién educativa inclusiva que articule

politicas institucionales claras, formacion continua del personal docente, practicas pedagogicas

diferenciadas y una cultura escolar que valore la diversidad como un elemento esencial del

proceso educativo. Solo asi sera posible garantizar el derecho a una educacion de calidad para

todos los estudiantes, sin excepcion.
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RECOMENDACIONES
Fortalecer la formacion docente en gestion de la diversidad
Se recomienda implementar programas permanentes de capacitacion y actualizacion
profesional dirigidos a docentes y directivos, enfocados en la atencién a la diversidad, la
inclusién educativa y el desarrollo de competencias pedagdgicas adaptativas. Esta formacion
debe estar articulada con un enfoque de derechos, equidad y justicia educativa, promoviendo
practicas inclusivas que respondan a las caracteristicas individuales y colectivas del
estudiantado.
Disefar y aplicar politicas institucionales claras e integrales sobre diversidad e inclusion
La Unidad Educativa Juan Montalvo debe formular, adoptar e institucionalizar politicas
inclusivas que respondan a las realidades diversas de su comunidad educativa. Estas politicas
deben estar fundamentadas en principios pedagdgicos, normativos y éticos, y contemplar
mecanismos concretos de implementacién, seguimiento y evaluacion. Es fundamental que
estas politicas no solo se formulen, sino que se vivan como parte de la cultura organizacional.
Consolidar el liderazgo inclusivo desde la gestion directiva
Los equipos directivos deben asumir un rol protagonico en la promocidn de una cultura escolar
inclusiva, asegurando condiciones favorables para su implementacién. Esto implica liderar con
el ejemplo, garantizar los recursos necesarios (humanos, materiales y pedagdgicos), fomentar
la participacion activa de todos los actores educativos y generar espacios de dialogo, reflexion
y construccion colectiva.
Implementar estrategias de adaptacién curricular y metodoldgica en el aula
Es necesario que los docentes apliquen metodologias flexibles y adaptaciones curriculares que
atiendan las diferencias individuales de los estudiantes. Esto incluye el disefio de materiales
accesibles, la planificacion diferenciada, la evaluacion inclusiva y el fomento de una pedagogia
centrada en el estudiante, que reconozca y valore la diversidad como una oportunidad de
aprendizaje para todos.
Fomentar la participacion activa de las familias y de la comunidad educativa
Se recomienda establecer canales permanentes de comunicacion con las familias, promoviendo
su involucramiento en el proceso educativo y en la toma de decisiones institucionales. La
retroalimentacién de los estudiantes y sus familias debe considerarse como insumo esencial
para ajustar las politicas y practicas, garantizando asi una atencién pertinente, contextualizada

y humanizada.
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Desarrollar una base documental institucional sobre diversidad e inclusion

Finalmente, se recomienda consolidar una linea documental y normativa institucional que

recopile experiencias, orientaciones pedagogicas, casos exitosos y aprendizajes en torno a la

gestion de la diversidad. Este repositorio servird como guia de consulta y como sustento para

futuras acciones formativas, investigativas y de intervencion.
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ANEXOS
A Formato de la encuesta aplicada a los Docentes de la Unidad Educativa
Objetivo:
Analizar las percepciones de los docentes sobre las practicas inclusivas y la convivencia escolar
en la Unidad Educativa Juan Montalvo, con el fin de identificar areas de mejora y fortalecer el
ambiente educativo para estudiantes y docentes.
Preguntas:

1. ¢De qué manera las normas institucionales del colegio fomentan el respeto
mutuo y la convivencia armoniosa entre estudiantes y docentes?

2. ¢Con que frecuencia la institucion promueven acciones destinada a fomentar el
respeto hacia la diversidad cultural y étnica entre estudiantes?

3. ¢Cuéles son los principales desafios que enfrentan los docentes al trabajar con
estudiantes para promover una mejor convivencia escolar?

4. ¢Con qué frecuencia participa en programas de formacion continua
relacionados con la inclusion y la participacion en la comunidad escolar?

5. ¢Cudles de los siguientes aspectos prioriza las practica inclusivas?

6. ¢Considera que las politicas institucionales apoyan adecuadamente las précticas
inclusivas?

7. ¢Utiliza herramientas tecnologicas para apoyar la inclusion en el aula?

8. ¢En qué medida considera que sus practicas inclusivas contribuyen a las
diversas necesidades, caracteristicas y estilos de aprendizaje de los estudiantes
en su aula?

9. ¢Cree que las condiciones socioecondémicas de los estudiantes afectan su acceso
a oportunidades educativas y su rendimiento académico?

10. ¢Con qué frecuencia ha participado en talleres o capacitaciones sobre inclusion
educativa, atencion a la diversidad en el aula y formacion intercultural en los
altimos dos afios?

11. ;Como calificaria su nivel de conocimiento sobre inclusion y estrategias
pedagdgicas actuales?

12. ;Cree que su formacion académica ha sido suficiente para implementar
estrategias inclusivas?

13. ¢(Ha participado en cursos o talleres relacionados con tecnologias y

metodologias inclusivas en el ultimo afo?
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14.  ¢Esta de acuerdo en que los cursos sobre tecnologias y metodologias

inclusivas son Utiles para mejorar la atencién a la diversidad en el aula?

B Formato de la entrevista aplicada a los Directivos de la Unidad Educativa.

Preguntas realizadas en la entrevista

1.

¢De qué manera las normas institucionales del colegio fomentan el respeto
mutuo y la convivencia armoniosa entre estudiantes y docentes?

¢Con que frecuencia la institucion promueven acciones destinada a fomentar el
respeto hacia la diversidad cultural y étnica entre estudiantes?

¢Con qué frecuencia participa en programas de formacion continua relacionados
con la inclusion y la participacion en la comunidad escolar?

¢ Considera gue las politicas institucionales apoyan adecuadamente las practicas
inclusivas?

¢Utiliza herramientas tecnoldgicas para apoyar la inclusién en el aula?

¢En qué medida considera que sus practicas inclusivas contribuyen a las
diversas necesidades, caracteristicas y estilos de aprendizaje de los estudiantes
en su aula?

¢Con que frecuencia ha participado en talleres o capacitaciones sobre inclusion
educativa, atencion a la diversidad en el aula y formacion intercultural en los

ultimos dos afios?
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C Planificacion de la fase de Diagnostico

PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD INCLUSIVA

1.DATOS INFORMATIVOS

ASIGNATURA: ANO: DOCENTE:

POLITICA:

TITULO: Construyendo una Comunidad Escolar Inclusiva

OBJETIVO: Diagnosticar y mejorar la convivencia escolar a través de la participacion activa de la comunidad educativa, con un enfoque en la

inclusién y el respeto a la diversidad.

2.RECURSOS:

Matriz de analisis para el Codigo de Convivencia.
Herramientas para encuestas (Google Forms o impresas).
Guias de preguntas para grupos focales.

Software para analisis de datos (Excel, SPSS).

Material de oficina (papel, boligrafos, marcadores, etc.).
Espacios adecuados para reuniones y grupos focales.

3. PLAN DE ACTIVIDADES DETALLADO

iIEAI\S/IA TEMA ACTIVIDAD DESCRIPCION Tiempo
Formacion del equipo de trabajo. Convocar a docentes, estudiantes y representantes | 1 sesion
de familias interesados en participar en la revision | (2 horas)
del Caodigo de Convivencia.
Establecer roles y responsabilidades.
Revision del Codigo de Convivencia. | Analizar el Codigo de Convivencia actual, | 2 sesiones
Revision  Participativa  del identificando fortalezas, debilidades y areas de | (2 horas cada
1 Cddigo de Convivencia mejora. una)
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Utilizar la matriz de analisis para evaluar la
coherencia con los principios de inclusion.

Elaboracién de propuestas de mejora.

Generar propuestas concretas para actualizar o
modificar el Cédigo de Convivencia, priorizando
la inclusion y el respeto a la diversidad.

1 sesion
(2 horas)

Encuesta "Voces de la

Comunidad"

Disefio de la encuesta.

Elaborar un cuestionario con preguntas claras y
concisas sobre experiencias de discriminacion,
necesidades especificas y sugerencias para
mejorar la convivencia escolar.

1 sesion
(2 horas)

Distribucion de la encuesta.

Aplicar la encuesta a estudiantes, docentes y
familias, utilizando Google Forms o encuestas
impresas.

Garantizar la confidencialidad de las respuestas.

Flexible,
adaptable a la
logistica de la
institucion

Recopilacion de datos.

Recoger y organizar los datos obtenidos de las
encuestas para su posterior analisis.

Flexible,
dependiendo
del  tiempo

que tome
recibir todas
las encuestas.
Organizacion de los grupos focales. Formar grupos focales con estudiantes de | 1 sesion
diferentes grados, docentes y familias. Elaborar | (2 horas)
guias de preguntas para facilitar la discusion.
Grupos Focales "Hablemos de | Desarrollo de los grupos focales. Realizar los grupos focales, fomentando la | 2 sesiones

Inclusién™

participacion activa y el intercambio de

experiencias y propuestas.

(2 horas cada
una)

Sistematizacion de la informacion.

Organizar y resumir la informacion cualitativa
recogida en los grupos focales.

1 sesion
(2 horas)
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Analisis de datos cuantitativos. Utilizar Excel o SPSS para analizar los datos de | 2 sesiones
las encuestas, identificando patronesy tendencias. | (2 horas cada
Analisis de Datos "Diagndstico una).
Inclusivo” Anadlisis de datos cualitativos. Realizar un andlisis tematico de la informacién de | 2 sesiones
los grupos focales, identificando los principales | (2 horas cada
4 temas y subtemas. una).
Elaboracién del informe diagnostico. Redactar un informe que presente los resultados | 1 sesion
del analisis, identifigue las principales | (2 horas).
problematicas y proponga areas de mejora.
CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
« Evaluacidn continua de la participacion y el compromiso de los o Es fundamental garantizar la participacién activa y equitativa de
participantes. todos los miembros de la comunidad educativa.
o Evaluacion de la calidad de las propuestas de mejora para el e Se recomienda utilizar un lenguaje claro y respetuoso en todas las
Cadigo de Convivencia. actividades.
o Evaluacion de la claridad y relevancia de las preguntas de la o Esimportante crear un ambiente de confianza y apertura para que
encuesta y las guias de los grupos focales. los participantes se sientan cémodos compartiendo sus experiencias
e Evaluacion de la rigurosidad y precision del analisis de datos y el y opiniones.
informe diagndstico. e Esimportante que los resultados obtenidos en este proceso se
transformen en acciones concretas que produzcan mejoras reales en
la convivencia escolar.
DOCENTE COORDINADOR DE AREA COORDINADOR ACADEMICO VICERRECTOR/A
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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D Planificacion de Mecanismos de implementacion — Taller de Capacitacion Docente

PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD INCLUSIVA

3.DATOS INFORMATIVOS

ASIGNATURA: ANO: DOCENTE:

POLITICA:

TITULO: Taller de Capacitacion Docente "Educar en la Diversidad"

OBJETIVO: Organizar talleres de formacion en diversidad, equidad e inclusién para docentes, incluyendo sesiones practicas sobre como

gestionar la diversidad en el aula y fomentar la empatia entre los estudiantes.

4.RECURSOS:

e Expertos en diversidad y equidad.
e Material didactico sobre estrategias neuroeducativas, manejo de conflictos y actividades inclusivas.
e Espacios adecuados para las sesiones practicas y tedricas.

3. PLAN DE ACTIVIDADES DETALLADO

Semana Tema Actividades Descripcion Duracion
Introduccion a la diversidad, | Sesion teorica sobre la importancia de la diversidad | 2 horas
equidad e inclusion en el aula y su impacto en el aprendizaje.

Estrategias neuroeducativas | Taller practico sobre metodologias de ensefianza 3 horas
Taller de Capacitacion Docente inclusivas y adaptativas para estudiantes con

Semana | "Educar en la Diversidad" diversas necesidades.

1 Manejo de conflictos en el Simulacion de situaciones reales y técnicas para 2 horas
aula resolver conflictos promoviendo la empatia y el

respeto.
Diseiio de actividades Trabajo en equipos para crear planes de clase con 3 horas
inclusivas estrategias que fomenten la inclusion.
CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
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Es fundamental que los docentes estén capacitados en el manejo
de la diversidad en el aula para fomentar un ambiente inclusivo y
equitativo.

Las estrategias neuroeducativas y el manejo de conflictos son
herramientas clave para una ensefianza eficaz en entornos
diversos.

o Realizar talleres periddicos para garantizar que todos los docentes
continten actualizandose en temas de diversidad y equidad.

e Incluir actividades de reflexion y préctica constante sobre el
manejo de la diversidad en el aula.

DOCENTE COORDINADOR DE AREA COORDINADOR ACADEMICO VICERRECTOR/A
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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E Instrumentos para la aplicacion del método criterio de expertos

Solicitud de informacion a los posibles expertos para su seleccion

Presentacion:

Con el proposito de recopilar informacion relevante para el desarrollo del proyecto de

investigacion titulado: Gestion de la Diversidad para Fortalecer Practicas Inclusivas en los

Docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo. A través de este analisis, se busca conocer

de manera detallada las estrategias que se implementan actualmente, los principales desafios

que enfrentan y las oportunidades que se presentan en el camino hacia una educacion mas

inclusiva.

Ademas, se pretende identificar las percepciones y experiencias de los posibles expertos

respecto a la atencion a la diversidad en el entorno escolar, asi como su rol en la promocion de

una cultura institucional basada en el respeto, la equidad y la integracién de todos los

estudiantes, independientemente de sus condiciones sociales, culturales, cognitivas o

emocionales. La informacidn obtenida permitira establecer una base solida para la formulacion

de propuestas que mejoren las practicas inclusivas en el contexto educativo, fortaleciendo asi

una gestion que valore y responda a la diversidad presente en la comunidad escolar.

Para la concrecion de este propdsito, se solicita que usted brinde sus criterios en calidad de

posible experto para evaluar la pertinencia y viabilidad de la propuesta que se presenta.
Marque con (X)si _no

Si su respuesta es positiva favor de llenar los siguientes datos:
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Datos generales:

Nombres y apellidos

Categoria docente

Categoria académica

Grado cientifico

Institucion donde labora

Direccion del centro

Teléfono del centro

Direccion particular:

Teléfono

Email
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G Planilla de Validacion por Expertos

M:

Especialidad:
Item | Congruencia | Claridad Mejorar Observaciones
Vocabulario
Si | No | si | No | si | No
Cuestionario
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
Entrevista
15
16
17
18
19
20

Firma:
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