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RESUMEN

Este estudio analiza la relacion entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento en Emprendimiento
y Gestidn en estudiantes de tercer afio de bachillerato de la Unidad Educativa "El Porvenir". Se evalué
el impacto del constructivismo, las inteligencias mualtiples de Gardner y el modelo experiencial de
Kolb en la formulacion de planes de negocio, habilidades blandas y uso de TICs. Se utilizé un enfoque
mixto con analisis descriptivo y pruebas de Chi-cuadrado. Se seleccionaron 52 estudiantes de una
poblacién de 550. Ademas, se realizaron entrevistas a dos docentes con experiencia en la asignatura.
Se garantiz6 la confidencialidad de los participantes. Los estudiantes con estilos convergente y
asimilador destacaron en la formulacion de planes de negocio y resolucion de problemas financieros,
mientras que los divergentes y acomodadores sobresalieron en creatividad y habilidades blandas. Se
hallé una relacion significativa entre estilos de aprendizaje y rendimiento. Los hallazgos coinciden
con estudios en América Latina que respaldan el uso de metodologias activas y personalizadas en
educacion emprendedora. Sin embargo, la falta de formacion docente y recursos tecnoldgicos limita
su implementacién. Es necesario diversificar estrategias didacticas y fortalecer la capacitacion
docente en Ecuador para mejorar la ensefianza del emprendimiento. Esto facilitaria la transicién a la
educacion superior y potenciaria la formacion de profesionales con competencias emprendedoras.

Palabras clave: emprendimiento, educacion, pedagogia, ensefianza, estilos de aprendizaje

ABSTRACT

This study analyses the relationship between learning styles and performance in Entrepreneurship and
Management in third year high school students of the ‘El Porvenir’ Educational Unit. The impact of
constructivism, Gardner's multiple intelligences and Kolb's experiential model on the formulation of
business plans, soft skills and the use of ICTs was evaluated. A mixed approach with descriptive analysis
and Chi-square tests was used. Fifty-two students were selected from a population of 550. In addition,
interviews were conducted with two teachers with experience in the subject. The confidentiality of the
participants was guaranteed. Students with convergent and assimilative styles excelled in business plan
formulation and financial problem solving, while divergent and accommodative students excelled in
creativity and soft skills. A significant relationship was found between learning styles and performance.
The findings are in line with studies in Latin America that support the use of active and personalised
methodologies in entrepreneurship education. However, the lack of teacher training and technological
resources limits their implementation. It is necessary to diversify teaching strategies and strengthen teacher
training in Ecuador to improve the teaching of entrepreneurship. This would facilitate the transition to
higher education and enhance the training of professionals with entrepreneurial skills.

Keywords: entrepreneurship, education, pedagogy, teaching, learning styles.
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1. Introduccion

En la Unidad Educativa "El Porvenir", el proceso educativo ejecutado por las autoridades y
docentes siempre busca adaptarse a las necesidades y caracteristicas individuales de sus
estudiantes. La asignatura de Emprendimiento y Gestion, impartida a estudiantes de tercer
afio de bachillerato, se erige como un campo fértil para la exploracion de como los estilos de
aprendizaje influyen en el rendimiento académico, especificamente en el desarrollo de
competencias criticas como la formulacién de planes de negocio, el fortalecimiento de
habilidades blandas y el uso eficiente de las tecnologias de la informacién y comunicacion
(Toribio et al., 2023). Este estudio se centra en una muestra de 52 estudiantes de entre 16 y
17 afios, seleccionados de los dos paralelos que existen en ese nivel de educacién, que
participan en ambas jornadas de estudio, sumando un total de 550 estudiantes que es la
poblacion total de donde se tomo la muestra de manera aleatoria.

La educacion moderna enfatiza la importancia de adaptar métodos de ensefianza a los estilos
de aprendizaje individuales para optimizar el rendimiento estudiantil. En este contexto, el
presente estudio investiga la relacion entre los estilos de aprendizaje: constructivismo
(Zambrano Gallardo et al., 2018; Moses & Knutsen, 2012), el Modelo de Kolb (Kolb, 2015),
e inteligencias multiples de Gardner (Gardner, 2005), y el éxito o fracaso en la adquisicion
de habilidades esenciales en la asignatura de Emprendimiento y Gestion. Se busca determinar
si la adopcion de estos modelos puede predecir y mejorar las competencias educativas, lo que
es crucial para su aplicacion futura en la educacion superior.

El constructivismo sostiene que el aprendizaje es un proceso activo donde los estudiantes
construyen nuevos conocimientos sobre la base de sus experiencias previas. Segun Kolb, el
aprendizaje es un proceso donde el conocimiento se crea a traves de la transformacion de la
experiencia. Su Modelo de Estilos de Aprendizaje (LSI) identifica cuatro estilos distintos
(convergente, divergente, asimilador y acomodador) que describen como los individuos

aprenden y procesan la informacion (Knight, 1983).
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Por otro lado, la teoria de las inteligencias multiples de Gardner propone que los individuos

poseen varios tipos de inteligencias que afectan la manera en que procesan la informacion y
aprenden. Estos modelos tedricos proporcionan un marco robusto para analizar como estos
estilos de aprendizaje influyen en el rendimiento académico en areas especificas como el

emprendimiento.

Estudios clasicos han demostrado la validez de adaptar la ensefianza a los estilos de
aprendizaje de los estudiantes para mejorar su rendimiento académico. Por ejemplo,
investigaciones que aplican el modelo de Kolb han encontrado correlaciones positivas entre
los estilos de aprendizaje convergente y el éxito en tareas estructuradas y légicas (Kolb,
2015). Maés recientemente, estudios han explorado la aplicacion de las inteligencias maltiples
en contextos educativos, revelando que estrategias de ensefianza diversificadas que apuntan
a multiples inteligencias pueden mejorar la participacion y el rendimiento estudiantil en
distintas disciplinas (Gardner, 2005).

Investigaciones realizadas en contextos similares, en otros establecimientos educativos
secundarios de Latinoamérica, han subrayado la importancia de integrar tecnologias y
metodologias que reflejen la diversidad de estilos de aprendizaje en la educacién en
emprendimiento. Estos estudios sugieren que alinear los métodos pedagodgicos con los
perfiles de aprendizaje de los estudiantes no solo potencia su rendimiento académico, sino
que también prepara mejor a los jovenes para los desafios de la educacion superior y sus
futuras carreras (Arcentales-Montalvo et al., 2020; CEPAL, 2012).

La adaptacion de las practicas educativas para reflejar los diversos estilos de aprendizaje
tiene implicaciones significativas para los educandos que avanzan hacia la educacion
superior. Una educacién secundaria que eficazmente aborda y potencia las habilidades de
aprendizaje de los estudiantes mediante metodologias ajustadas a sus necesidades
individuales puede resultar en una transicion mas fluida y exitosa a estudios superiores,

donde tales habilidades son cada vez mas demandadas (Chiliquinga-Amaya, 2024b).
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En conclusidn, este estudio busca ofrecer una vision profunda de cémo la adaptacién de los

estilos de aprendizaje dentro de la asignatura de Emprendimiento y Gestion puede servir
como un modelo predictivo y para mejorar del rendimiento estudiantil, con la expectativa de
que los hallazgos contribuyan a practicas pedagdgicas méas efectivas y a una preparacion

adecuada de los estudiantes para desafios futuros en la educacion superior.

2. Materiales y Métodos

Para abordar la influencia de los estilos de aprendizaje en el rendimiento académico de los
estudiantes en la asignatura de Emprendimiento y Gestion, se implement6 una metodologia
cuantitativa complementada con enfoques cualitativos para obtener una perspectiva integral.
La poblacion de estudio comprendié 550 estudiantes de la Unidad Educativa "El Porvenir",
de los cuales se selecciond una muestra aleatoria de 52 estudiantes de tercer afio de
bachillerato, entre 16 y 17 afios, respetando la proporcion de estudiantes de ambos paralelos
que asisten a las jornadas matutina y vespertina.

El muestreo fue aleatorio simple, lo que permite una representacion equitativa de la poblacion
y garantiza la validez estadistica de los resultados. Se tomaron medidas rigurosas para
cumplir con las normativas éticas vigentes en Ecuador respecto a la investigacion con
menores de edad, incluyendo la proteccion de la identidad de los participantes y la obtencion
del consentimiento informado de sus tutores legales. La confidencialidad de los datos se
mantuvo en todo momento, siguiendo las directrices éticas sugeridas por la institucion
educativa (Albina Cuadrado Fernandez, 2014; Calello, 1999; Knight, 1983).

Inicialmente, se realizaron analisis descriptivos de la poblacion estudiantil, considerando
variables como género, edad y etnia, lo que permiti6 obtener un perfil detallado del grupo de
estudio y facilitdé la comparacién con estudios previos en contextos similares. Para cada
estudiante, se aplicaron cuestionarios basados en la escala de Likert de cuatro puntos,
disefiados para evaluar la influencia de los estilos de aprendizaje identificados por Kolb y
Gardner en el rendimiento académico.

Ademas de la recoleccion de datos cuantitativos, se llevaron a cabo entrevistas
semiestructuradas con dos docentes que han impartido la asignatura de Emprendimiento y
Gestion durante los Ultimos cuatro afios. Estas entrevistas buscaban profundizar en la
percepcién docente sobre la efectividad de los estilos de aprendizaje en la ensefianza y el
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aprendizaje. Siguiendo las recomendaciones éticas, se garantiz el anonimato de los docentes

participantes.

Para el analisis de los datos cuantitativos, se opto por el test de Chi-cuadrado, que es adecuado
para comparar frecuencias observadas con frecuencias esperadas en categorias definidas,
como las respuestas a los cuestionarios. Este analisis fue complementado con pruebas de
correlacion para examinar la relacion entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento
académico.

La combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos en este estudio ofrece una
comprension holistica de los efectos de los estilos de aprendizaje en el rendimiento
académico, proporcionando evidencia valiosa para los formuladores de politicas educativas
y los educadores en la Unidad Educativa "EIl Porvenir" y mas alla, potenciando el desarrollo
de préacticas pedagogicas que respondan mejor a las necesidades de los estudiantes y

preparandolos de manera efectiva para los desafios de la educacién superior.

3. Resultados

El analisis de los datos obtenidos en la muestra de 52 estudiantes de tercer afio de bachillerato
de la Unidad Educativa "El Porvenir" permitié identificar la relacion entre los estilos de
aprendizaje predominantes y el rendimiento en la asignatura de Emprendimiento y Gestion.
Basado en los modelos tedricos de Kolb y Gardner, y en investigaciones recientes sobre la
ensefianza del emprendimiento, los resultados confirman la relevancia del enfoque
constructivista en la adquisicion de competencias clave, tales como la formulacion de planes

de negocio, el desarrollo de habilidades blandas y el uso de TICs.

Los datos descriptivos iniciales evidenciaron una diversidad de estilos de aprendizaje entre
los estudiantes. Se identifico que el 35% de la muestra se inclina hacia un estilo de
aprendizaje convergente segtin el Modelo de Kolb, seguido por un 28% con estilo divergente,
un 22% con un perfil asimilador y un 15% con tendencia acomodadora. En términos de
inteligencias multiples, las inteligencias mas predominantes fueron la l6gico-matematica
(40%) vy la interpersonal (32%), mientras que la inteligencia corporal-cinestésica y la

lingUistica representaron porcentajes menores.

El analisis estadistico mediante la prueba de Chi-cuadrado reveld una asociacion significativa
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entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento en la asignatura (p < 0.05). En particular, los

estudiantes con estilos de aprendizaje convergente y asimilador obtuvieron calificaciones
mas altas en la elaboracion de planes de negocio y en la resolucion de problemas financieros,
mientras que aquellos con estilos divergentes mostraron un desempefio destacado en el
desarrollo de habilidades blandas y pensamiento creativo aplicado a la generacion de ideas

de negocio.

Estos hallazgos estdn en concordancia con estudios recientes en educacion secundaria
latinoamericana, los cuales han sefialado que los enfoques que promueven la autonomia del
estudiante, el aprendizaje experiencial y la aplicacion practica del conocimiento conducen a
mejores resultados en emprendimiento. Investigaciones previas han confirmado que los
estudiantes con estilos de aprendizaje activos y reflexivos (como los definidos por Kolb)
tienden a desarrollar mejores habilidades emprendedoras cuando se les ofrece un entorno de

ensefianza basado en proyectos y resolucion de problemas.

Las entrevistas a los docentes de la asignatura arrojaron datos cualitativos valiosos. Ambos
educadores destacaron que los métodos basados en la exploracion y el trabajo colaborativo
generan mejores resultados que las metodologias tradicionales centradas en la memorizacion.
También resaltaron que los estudiantes que reciben instruccion adaptada a sus estilos de
aprendizaje logran un desempefio superior en la aplicacion de conocimientos empresariales

en situaciones practicas.

Un punto relevante sefialado por los docentes es que la integracion de TICs en el aula ha sido
clave para potenciar el aprendizaje, especialmente en estudiantes con inteligencia l6gico-
matematica y visual-espacial. La ensefianza apoyada en simulaciones y plataformas digitales

ha permitido una mejor asimilacion de conceptos financieros y administrativos.
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4. Discusion

Los hallazgos de este estudio confirman que los estilos de aprendizaje juegan un papel
determinante en el rendimiento de los estudiantes en la asignatura de Emprendimiento y
Gestion. A partir de los datos obtenidos en la Unidad Educativa "El Porvenir", se observa que
los estudiantes con estilos de aprendizaje convergente y asimilador, segun el modelo de Kolb,
presentan mejores desempeios en la formulacion de planes de negocio y la toma de
decisiones financieras. Por otro lado, aquellos con estilos divergentes se destacan en el
desarrollo de habilidades blandas y la generacion de ideas creativas. Este patron sugiere que
los métodos de ensefianza deben diversificarse para atender a los distintos perfiles de
aprendizaje dentro del aula, favoreciendo tanto la adquisicidon de competencias técnicas como

el desarrollo de habilidades interpersonales esenciales en el ambito emprendedor.

Al comparar estos hallazgos con investigaciones previas en América Latina, se encuentran
coincidencias importantes. Por ejemplo, estudios en México y Colombia han demostrado que
los enfoques constructivistas aplicados a la ensefianza del emprendimiento mejoran
significativamente la motivacion y el desempefio de los estudiantes, ya que fomentan el
aprendizaje activo y la aplicacion de conocimientos en escenarios practicos (Carrion et al.,
2024; Espinosa et al., 2024). En Chile, investigaciones recientes han identificado que el
aprendizaje basado en proyectos y en problemas es particularmente efectivo para desarrollar
competencias emprendedoras en estudiantes de bachillerato técnico (Rodriguez Viteri et al.,
2025). Estos hallazgos son consistentes con lo evidenciado en este estudio, lo que sugiere
que la educacion emprendedora debe incorporar estrategias que potencien la autonomia del

estudiante y la resolucion de problemas en contextos reales.
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Sin embargo, también se observan limitaciones en la implementacion de enfoques

pedagogicos adaptativos en Ecuador. En particular, las entrevistas con docentes revelaron
que, si bien existe un reconocimiento de la importancia de diversificar los métodos de
ensefanza, persisten desafios estructurales que limitan su aplicacion efectiva. Entre estos
desafios se encuentran la falta de capacitacion docente en modelos de aprendizaje
diferenciados, la escasez de recursos tecnologicos y la predominancia de metodologias
tradicionales centradas en la memorizacion de contenidos en lugar del aprendizaje
experiencial. Estas barreras deben ser abordadas mediante politicas educativas que
promuevan la formacion continua del profesorado y la dotacion de infraestructura adecuada
para la implementacion de metodologias activas (Corzo et al., 2025; Karin-Yesset et al.,

2023).

Los resultados de este estudio también tienen implicaciones significativas para la educacion
superior en Ecuador, particularmente en la formacion universitaria, técnica y tecnologica. En
el contexto universitario, el énfasis en estilos de aprendizaje adaptativos podria facilitar la
transicion de los estudiantes desde la educacion secundaria, reduciendo los indices de
desercion y mejorando el desempefio en carreras relacionadas con la gestion empresarial y la
innovacion. La ensefianza en este nivel deberia incorporar metodologias como el aprendizaje
basado en proyectos y la gamificacién, que han demostrado ser eficaces en la retencion del
conocimiento y el desarrollo de habilidades emprendedoras (Moreno-Pérez et al., 2023;

Moyano-Bazan et al., 2024).

En el ambito de la educacion técnica y tecnoldgica, la implementacion de modelos de
aprendizaje experiencial es alin mas relevante, ya que estas modalidades educativas requieren
un alto grado de aplicabilidad practica (Chiliquinga-Amaya, 2023, 2024a). Estudios recientes
en Perli y Argentina han sefialado que la combinaciéon de simulaciones empresariales,
practicas en entornos laborales y aprendizaje colaborativo mejora la preparacion de los
estudiantes para el mercado laboral (Rodriguez Viteri et al., 2025; Espinosa et al., 2024). En
Ecuador, estos enfoques podrian ser clave para fortalecer la formacion de jovenes en sectores
estratégicos de la economia, impulsando el desarrollo de competencias técnicas alineadas

con las necesidades del sector productivo.
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En resumen, la evidencia obtenida en este estudio reafirma la necesidad de transformar la

ensefianza del emprendimiento en la educacion secundaria ecuatoriana, promoviendo
enfoques que reconozcan y se adapten a la diversidad de estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, estos hallazgos ofrecen una base para la implementacion de
estrategias mas efectivas en la educacion superior, asegurando que los estudiantes egresados
del bachillerato cuenten con las habilidades necesarias para enfrentar los desafios del mundo

académico y profesional.
5. Conclusion

Los hallazgos de este estudio consolidan la premisa de que la adaptacion de los estilos de
aprendizaje en la educacion secundaria influye significativamente en el rendimiento de los
estudiantes en la asignatura de Emprendimiento y Gestion. A traves de un analisis riguroso
basado en el modelo de Kolb y la teoria de las inteligencias maltiples de Gardner, se ha
podido evidenciar que los estilos de aprendizaje convergente y asimilador se correlacionan
con un mejor desempefio en la formulacion de planes de negocio y toma de decisiones
financieras, mientras que los estilos divergente y acomodador potencian el desarrollo de
habilidades blandas y la creatividad en la resolucion de problemas. Estos resultados refuerzan
la necesidad de un enfoque pedagdgico diversificado y personalizado que atienda las
caracteristicas individuales de los estudiantes.

Desde una perspectiva comparativa con estudios realizados en América Latina, se confirma
que los enfoques constructivistas y experienciales son los mas efectivos para la ensefianza
del emprendimiento en la educacion secundaria. Investigaciones en paises como México,
Colombia y Chile han demostrado que metodologias activas, como el aprendizaje basado en
proyectos y la gamificacidn, no solo mejoran la retencidn del conocimiento, sino que también
fomentan la autonomia y el pensamiento critico en los estudiantes. La coincidencia de estos
hallazgos con los obtenidos en la Unidad Educativa "El Porvenir" subraya la importancia de
disefar estrategias didacticas alineadas con los estilos de aprendizaje predominantes en los

jovenes ecuatorianos.

En perspectiva prospectiva, los hallazgos de este estudio sugieren implicaciones

significativas en los niveles universitario, técnico y tecnolégico. En el &mbito universitario,
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la integracion de modelos de aprendizaje activo puede contribuir a una transicién mas

efectiva desde la educacion secundaria, reduciendo la tasa de desercién y mejorando la
adaptacion de los estudiantes a metodologias académicas mas exigentes. En el sector técnico
y tecnoldgico, la aplicacidon de estrategias experienciales resulta crucial para fortalecer la
formacion de profesionales que respondan a las demandas del mercado laboral y el desarrollo
de sectores productivos en el pais.

En conclusidn, este estudio reafirma la importancia de adoptar enfoques pedagogicos basados
en la personalizacién del aprendizaje para fortalecer las competencias en emprendimiento y
gestion. La evidencia obtenida respalda la necesidad de transformar la ensefianza secundaria
en Ecuador, promoviendo modelos que reconozcan la diversidad de estilos de aprendizaje y
fomenten una formacion integral que prepare a los estudiantes para los retos de la educacion
superior y el mundo laboral. La generacidn de politicas educativas orientadas a la innovacién
pedagogica y el fortalecimiento de las capacidades docentes sera clave para garantizar una
educacion de calidad que impulse el desarrollo econémico y social del pais.

Conflicto de Intereses

Los autores declaran que este estudio no presenta ninguin conflicto de intereses y que, por tanto, se
han seguido éticamente los procesos adaptados por esta revista, especificando que este trabajo no ha

sido publicado en otra revista ni parcial ni totalmente.
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