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RESUMEN

La gestion educativa ocupa un rol importante en el funcionamiento de una institucién educativa
interviniendo en los procesos metodologicos implementados en € proceso educativo,
trascendiendo en la calidad educativa.

Se pretende examinar como las précticas de gestion educativa afectan los métodos de
ensefianza y los resultados de aprendizagje de los estudiantes de educacién extraordinaria de la
Unidad Educativa Continental, a través de estrategias metodol 6gi cas implementadas para evaluar
su eficacia y proponer mejoras basadas en los resultados, pues la presuncion que motiva la
investigacion es que los docentes no aplican las précticas andragégicas adecuadas, considerando

gue los estudiantes son jovenes y adultos.

La investigacion incluye una revision exhaustiva del marco conceptual de la gestion
educativa, procesos metodol 6gicos y didéctica, realizando encuestas, entrevistas y observaciones

de clase paraevaluar |a percepcién de la calidad educativay 1a aplicacion de metodol ogias.

Losresultados de laencuestarevelan que lamayoria de los estudiantes valoran larelevancia
delostemasimpartidosy laoportunidad de compartir experiencias, aunque sefial an areasde mejora

en la adaptacion del curriculo y en la motivacion por parte de los docentes.

La observacion de clase mostré que, aunque hay fortalezas en la puntualidad y trato
respetuoso, existen areas criticas, como el uso creativo de recursos didacticos, adaptacion de

espacios y laimplementacion de eval uaciones diagnésticas y retroalimentacion.

Las entrevistas reflgjaron el desconocimiento de los docentes, sobre las précticas

andragbgicasy €l interés de aprender y mejorar sus habilidades.

Concluyendo que una gestion educativa debe integrar précticas metodol 6gicas adaptadas a

las caracteristicas de los estudiantes adultos y fomentar un entorno de aprendizaje inclusivo y
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dindmico. Se propone una capacitaci on continua paralos docentes, en cuanto mejorar laadaptacién
del curriculo y fortalecer las estrategias de motivacion y participacion estudiantil, a través de la

€jecucion de 6 talleres.

Palabras claves. gestion educativa, procesos metodolégicos, andragogia, educacion

extraordinaria, metodol ogia, recursos, didactica.
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ABSTRACT

Educational management plays a crucia role in the functioning of an educational
ingtitution, influencing the methodologica processes implemented in the educationa process and
impacting educational quality. This study aimsto examine how educational management practices
affect teaching methods and learning outcomes for the special education students at Unidad
Educativa Continental. This is achieved through methodological strategies designed to evaluate
their effectiveness and propose improvements based on the results. The underlying assumption
driving this research is that teachers do not apply appropriate andragogical practices, considering
that the students are young adults and adults.

The research includes a comprehensive review of the conceptual framework of educational
management, methodol ogical processes, and didactics, utilizing surveys, interviews, and classroom

observations to assess the perception of educational quality and the application of methodologies.

Survey results indicate that the majority of students value the relevance of the topics
covered and the opportunity to share experiences, though they also identify areas for improvement
in curriculum adaptation and teacher motivation. Classroom observations reveal strengths in
punctuality and respectful treatment but highlight critical areas such asthe creative use of teaching

resources, adaptation of spaces, and the implementation of diagnostic assessments and feedback.

Interviewsreflect alack of awareness among teachers regarding andragogical practices and
adesireto learn and improve their skills. The study concludes that educational management should
integrate methodol ogical practices tailored to the characteristics of adult students and promote an
inclusive and dynamic learning environment. Continuous training for teachers is proposed, aimed
at improving curriculum adaptation and strengthening strategies for student motivation and

participation through the execution of six workshops.

Keywords. educational management, methodological processes, andragogy, special education,
methodol ogy, resources, didactics.
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INTRODUCCION.
En Ecuador la educacion es un derecho congtitucional, sin embargo, no para todos es

posible estudiar de manera regular, pues hay varios factores que pueden incidir en que los
ciudadanos abandonen sus estudios, quedando estos inconclusos, por ello se crealaeducacion para
personas con escolaridad inconclusa (PCEI), en ofertas educativas extraordinarias, que permiten a
los ciudadanos reintegrarse y poder culminar sus estudios hastael bachillerato. La educacion esun
pilar fundamental en e desarrollo humano, social y econdmico, debido a que posibilita la
interaccion con € entorno através de la exploracion y aprendizaje sobre e mundo, incluyendo la

formacion continua en diversos campos.

Ademés, permite desarrollar val ores, habilidades y aprendizajes que se dan en una variedad
de contextos ya sean formales e informales, a través de intermediarios o la autonomia del
estudiante; permitiendo mejorar la calidad de vida de | as personas, pues una educacion con calidad
e integridad debe ser la aspiracion de los pueblos en estos tiempos de laintegracion, globalizacion
y modernizacion de la educacion, gue tanto demandan nuestras comunidades para su desarrollo.
Como asevera Edwards (2015), que una educacion de calidad requiere entornos de ensefianza y
aprendizaje de calidad y esta se puede medir centrandonos en |las tasas de cul minacion y abandono,
de inclusion frente a exclusion, de pertinencia frente a dogma, y la colaboracién, la creacion de
conocimiento y de pensamiento critico que permite a logas estudiantes saber donde encontrar
respuestas y formular preguntas.

Por consiguiente, esimportante que en esta gestion del aprendizaje se trabaje atravésde la
teoria de la educacién de adultos, los aprendizajes significativos y la propuesta educativa
Andragogicas de Malcolm Knowles (2002) desde sus ideal es de: motivacion, el autoeducacion, las
necesidades de conocimiento, asi como sus técnicas y estrategias propias. En este aspecto los
docentes deben estar capacitados para usar y aplicar ciertas herramientas tecnol 0gi cas, actividades
|Gdicas, etc., paracrear nuevas perspectivas que modifiquen las estrategias metodol 6gicas alahora

detrabajar con los educandos. Detal formaque, para ensefiar aesta poblacidn, es necesario adoptar
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una estrategia reflexiva, en vista de que las habilidades y destrezas adquiridas deben relacionarse

con sus experiencias previas paraluego aplicarlas en su entorno.

La presente investigacion pretende determinar cdmo se gestiona € aprendizaje en la
educacion a distancia de adultos con escolaridad inconclusa en la Unidad Educativa Particular
PCEI “Continental”, ubicada en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, ubicado en la Carlos
Arizaga Toral y Tarquino Cordero, codigo AMIE 01H01613. perteneciente a la zona 06 distrito
01DO02 circuito CO1_DO03

Comprender que estrategias, metodol ogias, recursos y principios andragdgicas, aplican los
educadores en sus practicas de ensefianza, en la institucion educativa “Continental” para, que, a
partir de aquello, poder plantear una propuesta de intervencion encaminada a fortalecer la gestion

del aprendizaje de adultos en los docentes. paramejorar la calidad de la educacién en lainstitucion.

Justificacion del problema

Ecuador tiene una de las tasas mas eevadas de anafabetismo de la Regién Andina. Se
estima que el 6,37 % de la poblacion no sabe leer, escribir o realizar operaciones matematicas
basicas. En nuestro pais 5,7 millones de personas —mayores de 15 afios- tienen escolaridad
inconclusa. (ENEMDU 2020).

La educacion para jovenes y adultos, esta destinada a la poblacion mayor de 15 afios que
por diversas razones no pudieron integrarse a la dindmica en la educacién regular, por o mismo,
presenta una amplia gama de probleméticas y retos a vencer. En el Ecuador se han realizado varios
intentos de disefiar y aplicar un curricul o pertinente parajovenesy adultos; sin embargo, aln no se

halogrado implementar un programa con estrategias y modali dades enfocadas a esta poblacion.

La aplicacién de metodologias de aprendizaje adecuadas para la educacion de adultos es

importante, pues permite la reintegracion y culminacion de estudios de los aumnos que no han
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logrado completarlos en educacion regular, sin embargo, los docentes no tienen experiencia y
conocimiento en este ambito, améas de no existir un curriculo ni estdndares diferenciados.

Por lo que se considera pertinente que en este proceso educativo se trabajan |as teorias
andragdgi cas que involucran una gestion del aprendizaje innovadoray ala educacion continua, con
la finalidad de desarrollar procesos de aprendizaje significativos y duraderos, considerando 1os
diferentes roles que cumplen los estudiantes, reconociendo sus estilos y ritmos de aprendizaje;
motivandol os a continuar y evitando la desercion de los estudiantes de la Unidad Educativa PCEI

particular Continental.

Planteamiento del problema.
L os docentes que trabajan en la modalidad semipresencial para personas con escolaridad

inconclusa no estén capacitados para atender a la poblacién estudiantil, pues carecen de
experienciay formacion en educacion para adultos, ya que la formacién docente es estandarizada,

y existen pocas aternativas enfocadas ala Andragogia.

Precision del tema
La inspiracion de la presente investigacion radica en visibilizar que las préacticas

metodoldgicas que utilizan los docentes que laboran en la U.E.Continental en la oferta
extraordinaria, para personas con escolaridad inconclusa PCEI, no se adaptan a larealidad, por
cuanto la poblacién escolar es heterogénea en diferentes factores y necesidades, como edad, rezago

estudiantil, ubicacién geogréfica, y conocimientos previos.

Por tal motivo el equipo de investigacion busca determinar como la gestion educativa
incide en los procesos metodol 6gicos implementados por |os docentes de la of erta extraordinaria,
yaque el problema presentado en el presente proyecto afecta a lainstitucion por € incremento de

desercion estudiantil al no sentirse correctamente orientados por parte de los docentes.

Es importante considerar que los docentes no han recibido una formacion orientada a
la Andragogia sino basada en una educacion regular, es decir no son especialistas en estrategias

para atender a personas con escolaridad inconclusa.
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Este proyecto se enmarca perfectamente en la linea de investigacion de la Universidad
Bolivarianadel Ecuador, “ Didactica y Gestion de la Educacién” en concordancia con la sub linea
Gestion dela calidad de | os pr ocesos educacionales, que buscan ser un aporte fundamental para
alcanzar la calidad educativa.

Objeto delainvestigacion.

Determinar cual eslaincidenciade la gestion en e proceso metodol 6gico empleado
por los docentes en |la ensefianza aprendizaje en estudiantes con escol aridad inconclusa, de la
Unidad L a gestion educativa 'y su incidencia en los procesos metodol égicos de la oferta

extraordinaria, en la Unidad Educativa Continental en la ciudad de Cuenca.

Objetivo general.

Fortalecer lagestion educativay el conjunto de procesos metodol 6gi cos implementados por
los docentes en la formacion de estudiantes con escolaridad inconclusa, con estrategias de
capacitacion inclusivas especificas en € campo de la Andragogia, para abordar de manera efectiva
y personalizada | as necesidades educativas de |os estudiantes de la Unidad Educativa Continental

en la ciudad de Cuenca.

Planteamientos hipotéticos

¢Qué metodologias estan utilizando los docentes en la formacién de estudiantes con
escolaridad inconclusa?

Con la implementacion adecuada los procesos metodoldgicos estandarizados que se
disefien concretamente pararesponder alas necesi dades educativas de | os estudiantes, de laUnidad
Educativa Continental de la ciudad de Cuenca, se lograra un acrecentamiento significativo en el
rendimiento académico, lamotivacion parael aprendizajey el desarrollo integral delosestudiantes.
Estos procesos metodol 6gicos también beneficiaran a los docentes, pues se les proporcionara
herramientas efectivas para la ensefianza a jovenes y adultos, fortaleciendo sus conocimientos y

mejorando el ambiente.
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¢Cudles son las principales dificultades que enfrentan los estudiantes con escolaridad inconclusa

en laimplementaci6n de métodos pedagdgi cos especificos?

¢Como influye la gestion educativa en la motivacién de | os estudiantes con escol aridad inconclusa

para participar en procesos metodol 6gicos y mejorar su rendimiento académico?

¢Cuales son | as percepciones que tienen | os actores de la comunidad educativa sobre las estrategias

metodol 6gicas que utilizan |os docentes?

¢Cudles son las préacticas novedosas que utilizan los docentes para apoyar a los estudiantes con

escolaridad inconclusa en su desarrollo académico y personal ?

Declaracion delas variables o categor ias de la investigacion a declarar .

Lainvestigacion se basara en un aspecto hermenéutico critico yaque se hara
desde la interpretacion propia por observacion y la autocritica de los grupos
intervinientes, ademés de métodos cualitativos que nos permitirdn explorar y
comprender las causas y efectos de la metodologia aplicada por los docentes de la
Unidad Educativa Continental, que respalden el problema planteado.

Para ello se realizar4 una investigacion de campo que permita conocer la
actualidad con los miembros de lacomunidad educativay unarevision bibliogréficapara
obtener informacién de otras fuentes de apoyo que sean confiablesy aporten alapresente
investigacion, de manera que se pueda determinar € problemay plantear |os resultados
y recomendaciones pertinentes, afin de mejorar |lametodol ogia aplicada por losdocentes
en la Unidad Educativa Continental .

L a gestion educativay su incidencia en los procesos metodol 6gicos de la oferta

extraordinaria, en la Unidad Educativa Continental Cuenca.

Variable independiente:
Gestion educativa
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Variables dependientes:

Procesos metodol 6gicos

Obj etivos especificos de la investigacion.

e Identificar los procesos metodol 6gicos utilizados en la Unidad Educativa Continental .

e Determinar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de la Unidad Educativa
Continental .

e Proponer procesos metodolgicos adecuados a las necesidades de los estudiantes de la
Unidad Educativa Continental, para que sean aplicados estandarizados.

e Evaluar e impacto de los procesos metodol 6gicos propuestos en el rendimiento académico

e Analizar las practicas docentes implementadas por los tutores de la Unidad Educativa
Continental .

Declaracion de la poblacién y muestra.

La Unidad Educativa Continental, cuenta con una poblacion estudiantil de 100
estudiantes, 7 docentes de las diferentes asignaturas, 5 personas que son parte del personal
administrativo, dando un total de 112 miembros directos de la comunidad educativa, por |o
gue a ser una cantidad no superior a 300, no se considera necesario tomar unamuestra para
trabajar, por lo que, con € fin de obtener informacion confiable, se trabajard para los

estudios que sean necesarios, con € 100% de la poblacion.

POBLACION: 100 ESTUDIANTES

Tabla 1

Poblacién
Descripcion Poblacion Muestra
Estudiantes, 100 100
Docentes 7 7
Administrativos 5 5
Total 112 112
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Declaracion del tipo de investigacion.
e Identificacion delos métodosaemplear.

Para la presente investigacion, se aplicardn una metodologia cualitativa experimental,
considerando como objetivo principal, obtener una comprension en profundidad de un fenémeno
o problema, el uso de métodos cualitativos. mediante entrevistas, observaciones y andlisis de
documentos para recopilar datos, con la finalidad de conocer y comprender los principales
conceptos que se relacionan con la gestion educativay las metodol ogias de educacién, asi como la
importancia de la aplicacion de la Andragogia en €l proceso educativo que permita mejorar la
calidad del servicio.

Lainvestigacion se realizara con datos que respalden la investigacion desde la experiencia
con entrevistas y encuestas aplicadas a directivos y docentes.

M etodologia Cualitativa Experimental

e Entrevistas.
e Observacion de clases.
e Encuestas de base estructurada.

I mportancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica.

Lamodalidad semipresencial es unaoportunidad de las personas con escolaridad inconclusa
para integrarse nuevamente a su formacion escolarizada, por 1o que debe estar orientada a
responder las necesidades de los estudiantes y adaptarse a su realidad. En palabras de Michael
Horn, coautor de "Blended: Using Disruptive Innovation to Improve Schools,(2014). "la educacién
semipresencial no es simplemente una mezcla de méodostradicionalesy en linea, sino un enfoque

gue capitalizalo mejor de ambos mundos, ofreciendo flexibilidad y personalizacion™.

Para |os estudiantes de esta modalidad, es necesario estudiar para superarse y afrontar
los desafios modernos, donde € tiempo y | as responsabilidades cotidianas convergen con el anhelo
de adquirir conocimientos. Como sefiala Clayton Christensen, autor de " The Innovator's Dilemma’

(1997), "la educacion debe adaptarse para satisfacer las expectativas de los estudiantes, quienes
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buscan una experiencia més flexible y centrada en sus necesidades individuales'.

Por lo que en el presente proyecto se pretende definir cua es son las real es motivaciones
de los estudiantes para elegir educarse en la modalidad semipresencial, destacando la importancia
del aprendizaje en armonia con las necesidades y las demandas ded mundo contemporaneo.

Lamodalidad semipresencia surge como una solucion educativa que busca relacionar
las ventgjas de la educacion presencid con la flexibilidad proporcionada por la modalidad a
distancia, lo cual se ha convertido en una necesidad para muchas personas gque buscan equilibrar

sus responsabilidades |aborales, familiares y académicas.

Descripcion breve del contenido de los capitulos que integran el infor me del trabajo de
titulacion)
La presente investigacién hace referencia ala Andragogia impartida en educacion con

escolaridad inconclusa, considerando el hecho de que €l aprendizaje y la educacion se dan a lo
largo de toda la vida como un derecho humano fundamental. La Educacion Semipresencia es una
modalidad de estudio que sirve como alternativa para aquell as personas que no estan ejerciendo el
derecho a la educacion. La caracteristica principal de esta modalidad es brindar formacion a
jovenes y adultos mayores de 15 afios, que se encuentran con escolaridad inconclusa y desean
retomar y culminar sus estudios con el propésito de mejorar su calidad de viday optar por mejores
oportunidades de trabajo. Paraanalizar esta problematica es necesario mencionar las causas por las
cuales, jovenesy adultos abandonan sus estudios, encontrando que |as principal es razones se deben
alafaltade recursos econdmicosy lafaltade interés delos estudiantes, por |o que prefieren trabgjar
para generar ingresos y ayudar econdmicamente a sus familias. La investigacion de esta
problematica tiene como objetivo principal laaplicacion de técnicas andragdgi cas que contribuyan

al aprendizaje académico en |os estudiantes de la Unidad Educativa Continental .

La metodologia utilizada para la presente monografia esta basada en la blsgueda,

recopilacion y andlisis de informacion a través de un enfoque de investigacion cualitativa
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experimental, con el fin de determinar lainfluencia de las técnicas andragdgicas en el aprendizaje

de los contenidos académicos y un nivel correlaciona gque pretende encontrar larelacion positiva

0 negativa de las variables.

Este trabajo contiene tres capitul os, en el capitulo | se expone; marco tedrico lahistoria

de la educacién, sus fundamentos e i nvestigaci ones previas rel acionadas con el tema propuesto. En

el capitulo Il se describe y analiza; la andragogia como metodologia en la educacion

Semipresencial como alternativa para el cumplimiento del gjercicio del derecho a la educacion,

mediante técnicas de investigacion a través de encuestas, visitas aulicas y fichas de observacion,

instrumentos mediante los cuales nos permitiran obtener resultados, mediante una propuesta

establecida. En € capitulo 111 se exponen datos y porcentajes de resultados obtenidos a través de

la aplicacion de las técnicas de lainvestigacion, que se plantean en la propuesta.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

1.1  Antecedentesinvestigativos.

Desde su inicio, la educacion esta priorizada o se enfoca en la formacion de los nifios y
adolescentes, debido a que son los principal es beneficiarios de estos servicios, mientras que alos
adultos con escolaridad inconclusa no se les ha dado el mismo interés a pesar que es un derecho

de todas | as personas sin discriminacion.

Por ende, en esta investigacion se busca analizar diferentes medidas de gestion de
aprendizaje acopl ables alaeducacion adistancia parajovenesy adultos, afin que sirvan como una
herramienta tanto para estudiantes como para docentes, en la que se determine un modelo de
ensefianza andragOgico basado en la redlidad de cada educando, de manera que se logre un
aprendizaje significativo y un servicio de calidad, y se aplique en la Unidad Educativa

Continental.

La globalizacion y el avance tecnoldgico han permitido que los adultos se integren al
proceso educativo de manera sincronica y asincronica, asi como que accedan a materiales
educativos en sus horarios flexibles, permitiendo que desarrollen sus capacidades con trabajo

auténomo, ya que deben en su mayoria estudiar y trabagjar.

Para conocer los antecedentes de la gestion educativa para personas adultas o que se
considere laandragogia, es necesario analizar investigaciones previas realizadas a nivel nacional
e internacional, que nos permitiran tener una mejor apreciacion, ya que la gestién educativa es
imprescindible en € proceso educativo y las metodologias que implementan los docentes de
acuerdo ala poblacion estudiantil, en este caso jovenes y adultos con escolaridad inconclusa. En
esta poblacion estudiantil se debe considerar que las necesidades de |os estudiantes, 10s recursos,
los conocimientos y la adaptabilidad no es la misma que un estudiante regular, ni es homogénea
en su grupo, por ello requiere de adaptaciones, priorizacion de curriculo y la utilizacién de
diferentes opciones de recursos o0 herramientas que permitan educar en la modalidad

semipresencial.
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Paraello es necesariala aplicacion de laautosuficiencia de los docentes en el aula, esdecir
la capacidad de gestion para cumplir su labor de ensefianza, Bandura 1997, se refiere a lateoria
del aprendizaje social, propone que la autoeficacia se debe estimular en laformacion del docente,
pues la ensefianza temprana puede ser e momento durante el cual se desarrollan las autoeficacia
y es méas moldeabl e, pues dichateoriaradica en que las personas aprenden por imitacion y esto se
refuerza en laformacion, ya que aprenden de su entorno y |o que perciben de sus docentes.

Analizando las investigaciones realizadas a nivel internacional relacionadas a la
andragogia, podemos citar a Fatma Tezcan (2022), en Turquia, que en su estudio con un enfoque
cualitativo y disefio fenomenol 6gico, sugirié que | os partici pantes expresaran | 0s aspectos positivos
del programa, en orden decreciente, como la obtencion de conocimientos profesionales, y concluyo
gue los responsables de la gestion de las politicas deben planificar programas de formacion
educativa acorde a | as caracteristicas de aprendizaje de los adultos y gustarlos en base a €llo, asi
también que los educadores consideren la aplicacion de | os princi pi os andragdgi cos en este entorno
de aprendizaje.

Bernal y Lara (2022), en Panamd, en su articulo analizaron los principios andragdgicos
utilizado por el facilitador de ambientes de aprendizaje de la Universidad Interamericana de
Educacién a Distancia de Panama, empleando un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo,
analitico, reflexivo, con un disefio no experimenta de campo, teniendo una muestra 33
participantes y aplicando un cuestionario con 9 preguntas. Cuyos resultados al presentarse
concluyeron que el facilitador no fomentaba la participaci 0n activa de | os estudiantes en su proceso
de aprendizaje, que rara vez permite la negociacion entre pares para llegar a acuerdos y no valora

la experiencia de |os estudiantes en el ambiente de aprendizaje.
Debiendo considerar que laparticipacion en clases como estrategia andragogi ca es esencial

yaque permite visualizar y crear su propio conocimiento de larealidad de acuerdo a su contexto y

alavez que asimilar por si mismos lo que estan experimentando y comprobando.
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Cisterna y Diaz (2022), en Chile, realizaron un estudio para investigar los estilos de
aprendizaje dominantes en un grupo de adultos mayores que asisten ala universidad y otro grupo
de jubilados. Con lafinalidad de evidenciar s existia una diferencia significativa en sus estilos de
aprendizaje y los resultados mostraron que no hay tal diferencia en los estilos de aprendizaje
dominantes en la muestra y que prevalecen estilos tedricos y pragmaticos que caracterizan a los
adultos mayores ya que son personas practicas, estructurados y metédicos, 1o cual es importante

seleccionar las estrategias y la metodol ogia adecuada para trabajar con personas jovenes y adultas.

En Ecuador, segin Changoluisa y Becerra (2021) realizaron una investigacion en la que
analizan los resultados de las camparias implementadas por el gobierno como solucion al rezago
educativo parajovenesy adultos, aplicada a actores de la Zona 3, Provincia de Cotopaxi, en laque
consideran que no se han implementado politicas publi cas adecuadas para personas con escol aridad
inconclusa, pues en la educacién para adultos es importante el uso de metodologias distintas para
aprendizajes diferentes a las de educacion regular. A pesar que los resultados indiquen que los
estudiantes estdn cumpliendo con su formacion y venciendo las adversidades para cumplir su

objetivo.

En concordancia con lo expuesto se debe planificar implementando metodologias y
estrategias andragogicas, para que la educacion enfocada a personas adultas, sea significativa, se
debe considerar que los adultos son personas précticas y aprenden mas, relacionando los

conocimientos con sus experiencias y participando activamente en € desarrollo de las clases.

Frente a ello, se comparte lo manifestado por los autores citados anteriormente, sin
embargo, se identifica mayormente lo planteado por Changoluisay Becerra (2021), debido a que
esta enfocado més a la realidad investigada y al segmento de estudiantes que atiende la Unidad

Educativa Continental .
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1.2 Marco Conceptual
Una vez revisadas las investigaciones realizadas a fines, para € desarrollo de la

investigacion se consideraran como fuentes de investigacion repositorios académicos, bibliotecas

virtualesy articulos académicos vigentes publicados.

1.2.1 Gestion educativa
La gestion educativa engloba lo que concierne a la administracién, planificacion y

organizacion de instituciones educativas de todas las modalidades y ofertas, asi como la toma de

decisiones para buscar lamejora en lacalidad de laeducacion y el rendimiento de los estudiantes,

En este sentido, Flores (2021), en sus referentes conceptuales sugiere la gestion educativa
como €l proceso integral que busca mejorar la calidad educativa, a través de la administracion
efectiva de los recursos y procesos en una institucion. Recalcando que se debe diferenciar que la
gestion educativa esta enfocada en megjorar continuamente la calidad del servicio, mientras que la

gestion administrativa se enfoca a organizar y controlar 10s recursos.

En concordancia con los expuesto, Quesada y Caceres (2021), abordan latransicion de la
administracion ala gestion educativa en las instituciones, refiriendo que la gestion educativa esta
enfocada ala toma de decisiones para mejorar la calidad educativa, garantizando el cumplimiento
de lanormativa, sostenida en una culturade esfuerzo y autodeterminacion y sentido de pertenencia
a proyecto que contribuya al desarrollo educativo. Resaltando la necesidad de transformar €l
liderazgo a enfoques pedagdgicos, con e fin de alcanzar 1a transformacion educativa, a través de

laformacion de equipos que permitan atender oportunamente las necesidades educativas.

De estos conceptos se puede concluir que la gestion educativa es un conjunto de procesos
administrativos y de organizacion implementados de manera oportuna, con € fin de cumplir la
normativa vigente que permita alcanzar la calidad educativa en funcién las necesidades

individuales.
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1.2.1.1. Estilos de Gestiéon Educativa.

La administracién educativa comprende una variedad de estilos que evidencian cémo los
lideres educativos interactlan con equipos, toman decisiones y administran instituciones, cada
estilo de liderazgo tiene un impacto especifico en la efectividad organizacional y €l clima escolar,
por 1o que describiremos unos estilos de gestion educativa.

e Estilo Autocratico.

El estilo autocrético se caracteriza por un alto nivel de control y direccion por parte del
lider, quien toma todas las decisiones sin consultar a equipo. Esto puede resultar eficaz en
situaciones de crisis 0 cuando se requiere una accion répida y decisiva, pero puede generar un
ambiente de trabajo rigido y empleados desmotivados. Segun Tannenbaum y Schmidt (1973).

e Estilo Democr ético.

Un estilo democratico, implica involucrar a los empleados en el proceso de toma de
decisiones. Los lideres que utilizan este estilo fomentan la colaboracion y el intercambio de idess,

lo que puede aumentar la motivacion y el compromiso del equipo. Bassy Avolio (1994).
e EsdtiloLaissez-Faire.

Un estilo de laissez-faire o de no intervencion se caracteriza por que |os gerentes dan poca
orientacion y permiten a los empleados tomar sus propias decisiones. Este estilo puede ser
apropiado cuando los miembros del equipo tienen altas habilidades y un alto grado de autonomia.
Pero s no se mangja adecuadamente, puede provocar una falta de direccién y cohesion. Y ukl
(2010)
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e Estilo Transfor macional

El estilo transformacional consiste en motivar a los empleados para que acancen su
maximo potencial y cambios significativos en la organizacion. Los lideres transformacionales

crean unavision compartida y se esfuerzan por empoderar a sus equipos. Burns (1978).
e Estilo Transaccional

El estilo transaccional se basa en sistemas de recompensa y castigo para gestionar a los
empleados, |o cual es eficaz pararealizar tareas especificas. Los lideres transaccional es establecen
objetivos clarosy monitorean €l desempefio para garantizar que se cumplan las expectativas. Bass
(1985).

De acuerdo a los estilos de gestion mencionados consideramos que en € caso de trabajar
en unainstitucion educativa, € estilo méas conveniente es € transformacional yaque s € personal
esta motivado y comprometido, se pueden lograr mejores resultados y desempefio, por ende se

puede orientar a cumplir con lamision ingtitucional.

1.2.2 Gestion administrativa.

Segln Chiavenato (2007) La gestion administrativa abarca los procesos y practicas
necesarios para planificar, organizar, dirigir y controlar |os recursos de una organizacion, con la
finalidad de acanzar eficientemente los objetivos establecidos. En un contexto educativo es
importante considerar la coordinacién de recursos humanos, financieros y materiales para €

funcionamiento éptimo de la institucion educativa.

Anchelia V., IngaM., Olivares P. y Escalante J. L. (2021), en su estudio sobre la Gestion
administrativa’y compromiso organizacional, se centran en determinar la relacion entre la gestion
administrativa y el compromiso del personal educativo, utilizando un enfoque cuantitativo, no
experimental y transversal, encontrando que existe unarelacion positivay significativa entre ambas

variables. Para 1o cual se empled 2 cuestionarios uno de gestion administrativa y otro de
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compromiso organizacional a una poblacion de 88 trabaadores educativos, encontrando que €l
56% de | os colaboradores eval uados notd buena capacidad de gestién administrativay mostré ato
compromiso con la organizacion. EI compromiso emociona mostré una correlacion del 74% con
las percepciones de buena gestion administrativa. Solo el 36% de los empleados muestra un alto
compromiso con la sucesion en la gestion administrativa. Determinando que la satisfaccion y el
compromiso son factores importantes en el compromiso organizacional, por lo cual es necesario

gue los directivos conozcan el nivel de compromiso de |os empleados para una gestion sostenible.

En base a lo citado anteriormente, la gestién en el contexto de la educacion se puede
determinar como un conjunto ordenado de procesos y practicas paraplanificar, organizar, gestionar
y controlar los recursos de una ingtitucion educativa, con €l propésito de lograr efectiva y
eficientemente sus objetivos. Lo cua se sustenta en diversas teorias y modelos de gestiéon que
destacan la importancia de coordinar y optimizar los recursos para mejorar la calidad de la

educacién y promover un ambiente escolar adecuado.

1.2.2.1. Componentesdela Gestion. Laadministracion tiene un papel crucia en el ambito
educativo, ya que vela por el uso eficiente de todos |0s recursos para garantizar una educacion de
calidad, en determinada institucion. Los componentes importantes a considerar de la gestion

administrativa son la planificacién, la organizacion, ladirecciony el control.

° Planificacion: Es el proceso de establecer metas y decidir las acciones necesarias para
alcanzarlas. En educacion, la planificacion implica el desarrollo de planes estratégicos que alineen
|os obj etivos organi zacional es con | as necesidades educativas. (Koontz & Weihrich, 2008).

° Organizacion: Estecomponente abordalaestructuradelainstitucion educativa, ladivision
de rolesy responsabilidades, y |a coordinacion de actividades para asegurar €l uso efectivo de | os
recursos (Robbins y Coulter, 2018). La organizacion escolar incluye el establecimiento de
departamentos, la asignacion de tareas a profesores y personal administrativo y la gestion de la

infraestructura escolar.
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) Direccion: Implica dirigir y motivar a los empleados para que realicen sus funciones de
acuerdo con los planes establecidos. El liderazgo eficaz requiere habilidades de liderazgo,
comunicaciéon y toma de decisiones que ayuden a los empleados a alcanzar sus objetivos de
aprendizaje (Mintzberg, 2009).

° Control: Implica monitorear y evaluar el desempefio para garantizar que se cumplan los
objetivos y tomar medidas correctivas cuando sea necesario. En e campo de la educacion, la
supervision incluye la evaluacion de la eficacia de la ensefianza, el seguimiento de la

implementacion del plan de estudiosy la gestion financiera. (Stoner, Freeman, & Gilbert, 2013).

1.2.3 Gestion pedagdgica
La gestion pedagdgica se centra en planificar, organizar, dirigir y controlar el proceso

educativo en €l aula con el objetivo de megjorar la calidad de la ensefianza. Esta ramade la gestion
educativa aborda aspectos tanto administrativos como pedagdgicos y busca un equilibrio que

promueva el desarrollo integral de los estudiantes.

La gestion por competencias.

La gestion por competencias es una teoria que pone énfasis en el desarrollo de habilidades
especificas en los estudiantes. Segin Tobon (2005), "la gestion por competencias en el ambito
educativo se basa en la identificacién, desarrollo y evaluacion de competencias clave que los

estudiantes deben alcanzar para ser exitosos en su vida profesional y personal”.

e Planificacion por Competencias. Conlleva disefiar cursos y actividades de aprendizaje
apoyadas en competencias especificas. “Una planificacion eficaz basada en competencias
asegura que los estudiantes desarrollen las habilidades que necesitan para enfrentar los
desafios del futuro” (Pineda, 2013).

e Evaluacién por Competencias. Esfundamental paraidentificar &reas de mejoray adaptar
las estrategias docentes para lograr €l objetivo. (Diaz, 2014).
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Teoriadel Liderazgo Pedagogico

El liderazgo educativo se centra en el papel de los docentes como lideres en el proceso
educativo. Seguin Bolivar (2010), el liderazgo instrucciona implica guiar, motivar y motivar alos

estudiantes para que alcancen su maximo potencial.

Liderazgo transformacional: este enfoque promueve un cambio significativo en la cultura
escolar, busca cambiar las practicas pedagdgicas para mejorar los resultados educativos. (Bass,
1998).

Liderazgo instruccional: Centrarse en mejorar la calidad del aprendizaje, en la supervision

docentey el desarrollo profesional para garantizar una ensefianza de calidad. (Hallinger, 2003).

1.2.4. Teoriadela Gestiéon del Conocimiento

La gestién del conocimiento en educacion se refiere a la creacion, comparticion y
utilizacion del conocimiento dentro de laingtitucion educativa. Segiin Nonakay Takeuchi (1995),
"la gestion del conocimiento es esencial para fomentar una cultura de aprendizaje continuo y

mejora’.

e Creacion de Conocimiento: Promueve la generacion de nuevas ideas y précticas
pedagdgicas. "La creacion de conocimiento en el ambito educativo es fundamental parala
innovacion y mejora continua® (Senge, 2000).

e Comparticion de Conocimiento: Facilita el intercambio de informacion y experiencias
entre docentes y estudiantes. ""La comparticion de conocimiento fortal ece la colaboracion y

el aprendizaje colectivo en las instituciones educativas' (Fullan, 2007).
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1.2.5 Procesos metodol 6gicos

Los procesos metodoldgicos son estrategias y técnicas utilizadas para facilitar el

aprendizaje. Seguin Fernandez (2011), €l proceso metodoldgico es un conjunto de técnicas y

procedimientos utilizados en el aprendizaje para simplificar la asimilacion de conocimientos.

1.2.5.1 Tipos de M étodos o M odel os Educativos

Existen diversos métodos educativos, entre los més conocidos tenemos € tradicional, activo y

colaborativo.

e Método Tradicional: El masempleado alo largo dela historia, parte del principio de que

ensefiar es transmitir conocimientos, que son poseidos por e educador, se basa en la
transferencia de conocimientos del profesor al alumno. Los métodos tradicionales han sido
ampliamente criticados por su unidimensionalidad y pasividad. (Pérez, 2010).

M étodo Activo- Conductista: Incentivar a los estudiantes a participar activamente en su
aprendizaje. Los enfoques activos promueven la reflexion critica y el autoaprendizaje.
(Sanchez, 2012).

Método Constructivista: Fomentar el trabajo en equipo y la cooperacion entre los
estudiantes. El aprendizaje cooperativo mejoralas habilidades sociaesy de comunicacion.
(Torres, 2013).

En este model o, l0s errores son necesarios, y aprender no es mas que arriesgarse a cometer
errores, porgue e conocimiento lo acumulan gradualmente los propios estudiantes, no lo
ensefia solo el profesor.

Analizados |os métodos de ensefianza, se considera que esimportante tomar cierto rasgos de

cadauno, sin embargo, el mas apropiado para que |a ensefianza sea efectiva en especial en un grupo

de estudiantes jovenes y adultos es el colaborativo, que permita la construccion de los

conocimientos en cada uno, a partir de sus experiencias y conocimientos, ya gue como se ha

manifestado es |la manera més efectiva y debemos adaptarnos a su realidad.
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A través de lainteraccion docente entre profesores y estudiantes se apoya la integracion de
los estudiantes al entorno social observando e imitando el comportamiento que ven, de modo que
los estudiantes se dejan influenciar por losdemésy el profesor se comportade lamaneraque quiere.
(Domenech, Elena & Avi, 2015).

Por lo tanto, en € liderazgo instruccional es importante que abordemos los ideales
educativos de Malcolm Knowles (2002) a través de su teoria de la andragogia, € aprendizaje
significativo y sus recomendaciones pedagbgicas andragdgicas. motivacion, autoeducacion,
necesidad de conocimiento. En este sentido, se debe capacitar alos docentesen el uso y aplicacion
de determinadas herramientas tecnoldgicas, actividades ludicas, etc., con e fin de crear nuevas
perspectivas que cambien las estrategias metodol dgicas en el trabajo con los estudiantes. Educar a
esta poblacién requiere, por tanto, la adopcion de estrategias reflexivas, ya que las habilidades y

habilidades adquiridas deben vincul arse a sus experiencias pasadas y luego aplicarse a su entorno.

Modelo de Kolb

Seglin Kolb (1984), la etapa de adquisicion del conocimiento (experiencia concreta,
conceptualizacion abstracta) permite crear unaimagen mental de larealidad, que puede basarse en
un enfoque intuitivo: €l arte de participar en situaciones de interaccion humana y/o un enfoque
cientifico: el uso delaldégica, lasideasy los conceptos. En lafase de transformacion (observacion
reflexiva, experimentacion activa), la nueva informacion se combina con ideas previas y tiene
como objetivo comprender y reconocer larealidad, en lugar de aplicar nuevos conocimientos y/o
intentar influir en la situacion y cambiarla con fines pragméticos. Un proceso de aprendizaje ideal
utilizalos cuatro pasos anteriores en un ciclo, pero es posible generar experiencias de aprendizaje

centrdndose en uno de |os pasos.
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1.2.6. Relacion entre Gestion Educativa 'y Procesos M etodol 6gicos.

La gestion educativaincide directamente en el proceso metodol dgico, proporcionando |0s recursos
y condi ciones necesarios paralaimplementaci 6n de diversos métodos. Gomez y Hernandez (2016)
sostienen que un buen liderazgo educativo fomenta la adopcién de enfoques innovadores y

adaptativos, mejorando asi la calidad del aprendizaje.

Por ende, la gestién educativa en una ingtitucion, influye de gran manera en los procesos
metodol 6gicos, pues la implementacion de un programa de formacion continua, capacitacion o
actualizacion para docentes pueden dar pautas y motivar ala aplicacion de metodol ogias activasy
colaborativas, que trasciendan en e proceso de enseflanza aprendizaje, mejorando la calidad
educativa.

1.2.7 M etodologia
Los métodos de ensefianza son habilidades de ensefianza y una herramienta i ndispensable

para que los docentes desarrollen las habilidades, capacidades y contenidos de los estudiantes 1o
mejor posible. Desarrollar y mejorar eficazmente las capacidades, conocimientos y destrezas de
los estudiantes, las competencias se desarrollan en base al mundo real en € gque se van a utilizar.
Este proceso, este enfogue de la educacion, implica inevitablemente cambios en |os métodos de

evaluacion, lainstruccion y la practica docente. (Cepeda, 2015, pag.1).
1.2.8. Estrategias metodol 6gicas

Las estrategias metodoldgicas son enfoques y técnicas pedagdgicas especificas que los
educadores emplean para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Estas estrategias se basan en
teorias pedagdgicas y se adaptan alas necesidades y contextos particulares de los estudiantes y del

entorno educativo.

La implementacion de las estrategias metodol 6gicas adecuadas en educacién, es de gran
importancia pues ayuda a la mejora del aprendizaje, fomenta la participacion activa de los

estudiantes y permite adaptarse a las necesidades de los estudiantes, aspectos que son
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indispensables en la educacion extraordinaria o para adultos, podemos mencionar las siguientes
estrategias metodol 6gi cas.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):

Esta estrategia requiere que los estudiantes trabgen en proyectos a largo plazo que
requieren investigacion y aplicacion préactica de conocimientos. EI ABP fomenta la investigacion
independientey laresolucion de problemas del mundo real o en su entorno. "El aprendizaje basado
en proyectos promueve un aprendizaje profundo y significativo al involucrar a los estudiantes en
tareas auténticas y relevantes’. (Thomas, 2000).

Aprendizaj e Cooper ativo:

Comprende gue los estudiantes trabajen en grupos para lograr un objetivo comin, esta
estrategia no solo mejora la comprension del contenido, sino que también desarrolla habilidades
socialesy de trabajo en equipo. "El aprendizaje cooperativo mejorala comprension y retencion de
informacién a través de la interaccion social y la co-construccion del conocimiento”(Johnson,
Johnson, & Smith, 1998).

M étodo de Casos:

Aplica situaciones reales o ssmuladas para que los estudiantes analicen, discutan y
propongan posibles soluciones. EI método del caso es una poderosa herramienta de aprendizaje
gue promueve €l pensamiento critico, la toma de decisiones y la resolucion de problemas reales.
(Herreid, 1994).

Enseflanza Diferenciada:

Adaptar lainstruccion alas diversas necesidades y nivel es de habilidades de | os estudiantes

es fundamental para garantizar una educacion inclusiva y efectiva. La instruccién diferenciada
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permite a los educadores brindar una educacion mas personalizada y efectiva que aborde las

diferenciasindividuaes de los estudiantes. (Tomlinson, 2001).

Revisadas estas metodol ogias de aprendizaje y en aplicacion alarealidad institucional ala
gue esta enfocada la presente investigacion, se puede entender que la educacion para adultos debe
ser més practica 'y que permita la participacion de los estudiantes, asi como el aprendizaje desde
sus experiencias, por |o que se pueden implementar € aprendizaje con lametodol ogia ABP, la cual
se asemejaalade Método de casos ya que en ambas necesitan desarrollar su sentido criticoy tomar
decisiones para buscar la solucion a los problemas planteados. Asi también es necesaria la
aplicacién de la ensefianza diferenciada pues a atender a personas adultas debemos considerar que
existe diferencia de conocimientos, de edad, de rezago educativo y realidades, o cual influye en

su ritmo de aprendizaje.

1.2.9 Didactica
Casasola W(2020) hace referencia a la didactica como la forma de ensefiar, instruir o

demostrar. Destaca la importancia de la investigacién didéctica para la innovacion educativa, la
mejorade ladocenciay el aprendizaje delos estudiantes, siendo relevantelaeval uacion de model os
didacticos, la planificacion didéctica basada en un paradigma educativo y la aplicacion de
estrategias para alcanzar objetivos de aprendizaje, debiendo incluir lainvestigacion educativa para

mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y la formacion profesional de los docentes.

Resaltalaimportancia de la actualizacion profesional atravésde lainversion en formacion
personal y hibliografia educativa, menciona que la investigacién didéctica puede ofrecer insumos
tedricos importantes para orientar la préctica docente, generando herramientas como estrategias

didacticas que impactan positivamente la experiencia pedagdogica en el aula.

La didéctica entonces podemos entender como una disciplina de aprendizaje que estudia,
desarrolla y aplica estrategias y métodos de ensefianza para promover € aprendizaje, abarca
aspectos tanto tedricos como précticos de la ensefianza, teniendo en cuenta factores como €

contenido, el contexto, |os métodos y 10s recursos utilizados en el proceso educativo.
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1.2.10 Andragogia

Es necesario conocer la terminologia que sera parte de esta investigacion, como es la
andragogia es el aprendizaje de adultos y se deriva del griego "andrés’, que significa hombre y

"agogos", que significaguia o lider, siendo una educacion para lideres de hogar.

La Andragogia como ciencia de la Educacion que debe ser hecha, clarificada y
perfeccionada, surge como una respuesta a la busqueda de un hombre que aspira incorporarse a

una sociedad dindmicay progresista (Sanchez, 1985)

Segun Knowles (2006), se refiere a la andragogia como principios que se aplican a la
educacion para adultos, recalcando que la pedagogia esta enfocada como educar guiando a los

nifios y laandragogia a aprendizaje entre adultos, que cobran conciencia de sus experiencias.

Por lo antes expuesto, se deben implementar se debe ensefiar en funcion del bien
comun y no de una serie de principios que buscan el bienestar de un grupo infimo de sujetos.
Pablo Cazar define qué esla Andragogiay sus métodos: aprender a conocer, aprender a aprender,
aprender a hacer y aprender a ser, asi como sus caracteristicas, basado en e conocimiento Util, la
experienciay el funcionamiento psicol6gico del adulto en el entorno en que éste se desenvuelve y
sus relaciones sociales con el mundo circundante y sus intereses multidimensionales, con €l fin de
orientar el aprendizaje ala elaboracion de productos, al trabajo interdisciplinario y ala posibilidad

de generalizar.

Las adaptaciones educativas se refieren a las estrategias fundamentales para promover la
inclusién y el éxito académico de todos los estudiantes, independientemente de sus necesidades
individuales o diversidad funcional, son modificaciones o gustes que se realizan en el entorno
educativo, los materiales, los métodos de ensefianza o las evaluaciones con €l fin de satisfacer las

necesidades individuales de | os estudiantes y promover su participacion y éxito académico.
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1.2.11 Herramientas educativas digitales

Segun Bates (2015), las herramientas de educacion digital abarcan una amplia gama de
tecnologias disefiadas para apoyar el aprendizgje y la ensefianza, brindando mayor flexibilidad y

personalizacion en el acceso a los recursos educativos,

En palabras de Selwyn (Selwyn, 2011): Las herramientas pedagdgicas digitales son
esenciales paramodernizar laeducacion a proporcionar plataformas que promueven el aprendizaje

interactivo y colaborativo y preparan alos estudiantes para los desafios del entorno digital actual.

Es decir, las herramientas educativas digitales con los recursos tecnol 6gicos que pueden
permitir a educadores y estudiantes interactuar. mas eficientemente y acceder a una amplia gama
de materiales de aprendizaje, estas herramientas facilitan no sélo la educacién, sino también la
colaboracion y el desarrollo de habilidades digitales esencialesen el siglo XXI. Lo cual esde gran
utilidad para todos los niveles, pero mayormente para la modalidad semipresencial o con
estudiantes adultos que, por su realidad o responsabilidades |aborales, tienen poca disponibilidad
de tiempo para asistir a tutorias presenciales.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y ESTUDIO
DIAGNOSTICO.

En esta investigacion, se empleardn métodos tedricos para anadlizar y comprender los
conceptos fundamentales relacionados con la gestion educativa y su incidencia en los procesos
metodol 6gicos implementados por los docentes de la oferta extraordinaria para personas con
escolaridad inconclusa. A partir de la fundamentacion tedrica, se dirigird el andlisis desde las
variables de estudio, para una comprensién critica de los resultados esperados. Con € fin de
recopilar datos empiricos que respalden lainvestigacion, se utilizardn métodos cualitativos, como
entrevistas semiestructuradas con directivos y docentes para obtener percepciones detall adas sobre
la gestion educativa. Ademas, se emplearan métodos cualitativos, utilizando técnicas descriptivas
einferenciales paraidentificar patrones entre las variables de estudio.

La Unidad Educativa PCEI Continental esté integrada por 100 estudiantes, 7 docentesy 5
directivos. Es decir, que la poblacion objeto de estudio son los 112 miembros de la comunidad
educativa en general. Lainvestigacion se basa en métodos cualitativos y cuantitativos; se realizara
una investigacion de campo para interactuar con la comunidad educativa, pues el estudio sera
descriptivo, buscando identificar y determinar las causas del problema planteado y proporcionando
resultados y recomendaciones que puedan enriquecer futuras investigaciones en e campo de la

educacion.
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2.1 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LASVARIABLES.
Tabla 2
Operacionalizacion de Variables
Variables | Definicion Definicion oper acional Instrumentos | Dimensiones | Indicadores | Items
nominal.
Gestion Procesos que [ La gestion educativa se| Matriz de| D1. Gestion | No cumple D1.C1.GEL.
educativa | incluyen la | operacionalizara con el | estandares de | Administrativ | En proceso D1.C1.GE2.
planificacion, cumplimiento de las| gestion escolar | a Satisfactorio | D1.C1.GE3.
organizacion, dimensiones de gestion D1.C2.GEA4.
direccion y | administrativa, pedagogica D1.C2.GE5.
evaluacion del | y de convivenciaen las que D1.C2.GE6.
sistema educativo, | se evidencie el
con € proposito de | cumplimiento  de  los -
mejorar 1a calidad | estandares  de  calidad D2 Gestion | Nocumple | D2.C1.GEI1
educativa. educativa, a través de Pedagogica | En .proce@o. D2.C1.GE12.
. . Satisfactorio | D2.C2.GE13.
observaciones aulicas y
D2.C2.GE14.

constatacion de
documentos

institucionales.
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D3. No cumple
Dimension de | En proceso D3.C1.GE15
Convivencia, | Satisfactorio | D3.C1.GE16.
participacion
escolar y
participacion.
Procesos Se operacionadiza a través Implementan
sstematicos para | de una encuesta readlizada a metodol ogias
desarrollar las | estudiantes,  entrevistas, Metodologia | gpropiadas | 3 Preguntas
Procesos | tutorias, valorando | realizadas a los docentes y Setisfaccion | para adultos.
metodoldg | las estrategias de | directivos, asi como la| Encuesta Recursos
icos ensefianza y | observacién aulica para Motivacion 1 pregunta
aprendizaje. conocer la perspectiva para
sobre e proceso de integrarse  al
ensefianza aprendizaje y Sistema
constatar las précticas educativo.
aplicadas. —
Satisfaccion | 5 preguntas
de la
metodol ogia
implementad

a con los
docentesde la
U.E.
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extraordinaria

Actividades | Secumple 4 [tems

Iniciales S /No (1,2,3,4)

_ Proceso Se cumple 11 Items
Ficha  de|enseflanza | Si/No (5,6,7,8,9,10,1
observacion | Aprendizaje. 1,12,13,14,15)

Ambiente en| Secumple 3 Items

el aula. Si /No (16,17,18)

Entrevista Andragogia. | Conocimient | 5items
0s (1,2,3,9,10)
andragdgicos.

Metodologia | Metodologia | 4 items
apropiada (4,5,7,8)
para
educacion de
adultos.

Contenidos Contenido 1item (6)
Curricular
para
educacion
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2.2  Enfoque delalnvestigacion (cualitativamente cudl ruta se asume)

El enfoque de la presente investigacion es cuditativo experimental, considerado lo
expresado por Herndndez y Mendoza (2018), “esta ruta de accién enlaza métodos cualitativos y
experimentales permitiendo plasmar un andlisis de la informacion recopilada con los datos
levantados mediante el uso de diferentes técnicas de recoleccion de datos. Investigacion que es de
alcance descriptivo — cualitativo, 1o que implica que se analizaron particularidades del problema
para obtener una perspectiva amplia, asi como informacion sobre e porqué de la situacion

encontrada”.

2.3  Alcancedelainvestigacion

El nivel de investigacion es descriptivo pues se recopil datos e informacién sobre las
caracteristicas, propiedades, objetos, personas, agentes de la Unidad Educativa Continental
enmarcados en laeducacion de adultos paraluego tomar decisiones correctivasanivel institucional

y formular propuestas para mejorar €l funcionamiento de la misma (Nieto, 2018).

El estudio tendra como participantes alos docentes (siete), de diferentes asignaturasy alos

estudiantes adultos de la Unidad Educativa “Continental”.

En cuanto a las técnicas para la recoleccion de informacion, se utilizardn una encuesta
dirigida a los estudiantes, y una entrevista dirigida a docentes y personal administrativo,
instrumentos que permitirdn conocer las perspectivas y formas de ensefianza-aprendizaje de los

actores educativos para luego compararlas, organizarlasy analizarlas.

2.4 Tipo deInvestigacion
Para la presente investigacion, se aplicara una metodol ogia cualitativa experimental.

El método de investigacion cualitativo se fundamenta en la recol eccion de datos més enfocados en
la comunicacion que en los procedimientos |6gicos o estadisticos, apuntando mayormente al
trabajo con personas o la sociedad, por |o que se implementara este método para evaluar la parte
de la dimension de gestion, ya que esto corresponde a un trabgjo de campo con las autoridades
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institucionales y la verificacion de respaldos que sustenten € cumplimiento de los estandares de
calidad que se han seleccionado. Para ello basandonos en |a guia metodol 6gica de implementacion
de los estdndares de calidad propuesto por € Ministerio de Educacién, se gjusto la rubrica de

valoracion.

El método experimenta se utiliza para comprobar la veracidad de hipétesis con ayuda de
experimentos, contribuyendo a perfeccionar los conocimientos con la aplicacion de métodos
cientificos, considerando la importancia de la observacion directa. La investigacion se realizara
con datos que respalden la investigacion desde la experiencia con observaciones de clase,
entrevistas y encuestas aplicadas a los diferentes actores de la comunidad educativa, desde el
disefio, larecogida de datos y lainterpretacion y andlisis de resultados.

Con el objetivo de obtener resultados veridicos se usd métodos cualitativos: mediante laaplicacion
de 7 entrevistas, 7 observaciones de clases y andlisis de documentos institucionales, que permitan
conocer y comprender |os principales factores que influyen y se relacionan con la gestién educativa
y las metodol ogias de educacion, asi como la importancia de la aplicacion de la Andragogia en el

proceso educativo, que permitamejorar la calidad del servicio.

25 Métodosempleadosy sus propésitosen el contexto de investigacion
2.5.1 Encuesta
Seglin Naresh K. Mahotra (2007), la encuesta es un método de investigacion que
emplea procedimientos estandarizados para recopilar y analizar datos de una muestra
representativa de una poblacion, con el objetivo de explorar, describir, predecir y/o explicar una

serie de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacién en estudio.

En el presente proyecto de investigacion se aplico la encuesta a toda la poblacion
educativa (100 estudiantes) de la comunidad educativa, para el efecto se disefid un cuestionario
con 9 items (VER ANEXO 2 ), con el fin de recopilar informacion que permita evaluar la
efectividad de la metodologia aplicada en la oferta extraordinaria de la Unidad Educativa
Continental .
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2.5.2 Entrevista
Para |la recoleccién de datos se utilizod la técnica de la entrevista que fue aplicada a siete

docentesy el personal directivo de la Unidad Educativa “Continental”, con la finalidad de conocer
s tienen conocimientos de andragogia, si se considera importante y Si se aplica en la préactica

docente, con los estudiantes de la institucion.

2.5.3 Observacion de clase.

La investigacion de complementd con la observacion de clases a los docentes, en
diferentes cursos y asignaturas para verificar e cumplimiento de los Estandares de Gestion, cuyos
resultados fueron recabados mediante una matriz de cumplimento en base a estdndares que se
consideraban pertinentes de acuerdo alarealidad institucional. (VER ANEXO 4)

2.6  Delimitacion dela poblacion y la muestra.

2.6.1. Poblacion

La poblacion de estudio para esta investigacion esta constituida por todos |os estudiantes
y profesores de la Unidad Educativa Continental, en total lainstitucion cuenta con 100 estudiantes
jovenesy adultos y 7 docentes, quienes participan en la of erta educativa extraordinaria, ademas se
hace un andlisis de los esténdares de calidad de la gestion educativa con el Rector y vicerrectora
de la institucién, para conocer € estado actual, con instrumentos validados por expertos para su
aplicacion.

2.6.2. Muestra

Para llevar a cabo esta investigacion, se realizo con € total de la poblacion debido a la
accesibilidad y disponibilidad de los participantes y a no ser una cantidad de participantes que
amerite una muestra para trabajar, 1o cual asegura la participacion de una muestra representativa

en términos de experiencia.
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2.7. M etodologia aplicada par a la investigacion.

Encuestas a Estudiantes:

Los estudiantes que actualmente participan en la oferta educativa extraordinaria,
colaboraron con una encuesta de 9 preguntas, enfocada a la satisfaccion con la metodologia
implementada y a direccionar las estrategias con las que mejor asimilan los conocimientos,
asegurando una representacién de diferentes niveles y programas.

Entrevistas a Profesor es;

Dado que el nimero de profesores es limitado, se decidi6 incluir a todos en la muestra
para obtener una vision completa de su conocimiento sobre andragogia y su implementacion en la
oferta educativa extraordinaria.

Observacion de Clase:

Se realizd la observacion en 7 clases seleccionadas aleatoriamente dentro de la
ingtitucion, paraincluir una variedad de materias y niveles educativos, proporcionando unavision
diversa de las préacticas metodol 6gicas y el ambiente de aprendizaje, con una rubrica de 18 items

basados en €l instrumento propuesto por e Ministerio de Educacién parala Observacion aulica.
Evaluacion de los Estandar es de Calidad de Gestiéon Educativa:

Se llevo a cabo una evaluacion exhaustiva de |os estandares de calidad de la gestion
educativa en lainstitucion, basandose en un conjunto de criterios previamente definidos que
abarcan aspectos de las dimensiones administrativas y pedagdgicas, asegurando una cobertura

completa de los factores que influyen en la gestion educativa.
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2.8 Presentacion delosresultados.

2.8.1

Tabla 3
Matriz estandares de calidad

Resultados de la matriz de estandar es de calidad.

UNIDAD EDUCATIVA CONTINENTAL.
MATRICES DE EVALUACION DE GESTION ESCOLAR.
COMPONENT | ESTANDAR INDICADOR MEDIOS DE PUNTU [ OBSERVACION.
E VERIFICACION ACION
D1. DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA
D1.C1. D1.C1.GEL NO CUMPLE | Documento vigente de La Ingtitucion cuenta con €
Organizacié | La oferta del servicio educativo Autorizacion de permiso de funcionamiento
n guarda relacion con lo que| EN PROCESO | Creacion y vigente, conforme a la oferta
Institucional | establece e documento vigente Funcionamiento de la del servicio educativo que
de Autorizacion de Creacién y | SATISFACTO | institucion. brinda.
Funcionamiento de laingtitucion. | RIO
D1.C1. D1.C1.GE2. Cuenta con € [ NOCUMPLE | Proyecto Educativo Se sugiere actudlizar o
Organizacié | Proyecto Educativo Institucional Institucional (PEI) elaborar € PEl, de ser
n (PEI) construido | EN PROCESO | registrado. necesario, de acuerdo a la
Institucional | participativamente. Registro de asistencia a Guia Metodolégica para su
SATISFACTO |la construccién  del construccion, ya que esta
RIO Proyecto Educativo proximo a caducarse €
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Ingtitucional (PEI).

D1.C1. D1.C1.GE3. Cuenta con | NO CUMPLE | Documento de
Organizacié | procedimientos académicos Yy [ EN PROCESO | procedimientos
n administrativos. SATISFACTO | académicos y
Institucional RIO administrativos.
D1.C2 D1.C2.GEA4. Se gecutan | NOCUMPLE | Plan de capacitacion
Desarrollo actividades de capacitacion profesional
Profesional | profesional para e personal | EN PROCESO | institucional.

administrativo,  directivo vy

docente en  funcion de | SATISFACTO

diagnéstico de necesidades| RIO

ingtitucionales
D1.C2. D1.C2.GE5S. Se gjecutan procesos | NO CUMPLE | Plan de
Desarrollo de apoyo y acompafiamiento acompariamiento
Profesional | pedagdgico a la préactica docente | EN PROCESO | pedagdgico  aprobado

en funcion de las necesidades por la autoridad

ingtitucionales. SATISFACTO | correspondiente.

RIO

Las actividades de apoyo y
acompafamiento pedagdgico
de la préctica docente estan
alineadas a las necesidades
institucionales.
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D1.C2. D1.C2.GE6. Se reconoce los| NO CUMPLE | Resoluciones para Se reconoce algunos de los
Desarrollo méritos alcanzados por e disponer el meéritos alcanzados por €l
Profesional | personal administrativo, directivo | EN PROCESO | reconocimiento de personal con base en los
y docente de acuerdo a los méritos. lineamientos establ ecidos por
[ineamientos institucional es. SATISFACTO lainstitucion
RIO
D2. DIMENSION PEDAGOGI CA.
D2.CL D2.C1.GE11l. Fundamenta su|NO CUMPLE | Planificacion Curricular La PCI considera algunos de
Componente | Planificacion Curricular Institucional (PCI). los elementos curriculares y
Ensefianzay | Ingtituciona (PClI) en e | EN PROCESO de los lineamientos vigentes
aprendizaje | Curriculo Naciona y los establecidos por la Autoridad
l[ineamientos emitidos por la| SATISFACTO Educativa Nacional.
Autoridad Educativa Nacional. RIO
D2.CL. D2.C1.GE12. Evalua los| NO CUMPLE | Planificacion Curricular Laevaluacion del aprendizaje
Componente | aprendizajes del estudiantado de Institucional del estudiantado no guarda
Ensefianzay |acuerdo a los lineamientos | EN PROCESO | (Lineamientos de relacion con lo establecido en
aprendizaje | establecidos en la Planificacion evaluacion). la Planificacion Curricular
Curricular Institucional (PCI). SATISFACTO Institucional.
RIO
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D2.C1. D2.C2.GE13. Ofrece un servicio | NO CUMPLE | Planificacion del No ofrece servicio de
Componente | de consgeria estudiantil que servicio de consgeria consgjeria estudiantil.
Ensefianzay | atiende a las necesidades socio | EN PROCESO | estudiantil aprobada
aprendizaje |afectivas y pedagbgicas del (POA).
estudiantado SATISFACTO
RIO
D2.C1. D2.C2.GE14. Cuenta  con | NO CUMPLE | Planificacion Curricular Los lineamientos de refuerzo
Componente | lineamientos de refuerzo Institucional académico delaingtitucion se
Ensefianzay | académico establecidos en la| EN PROCESO | (Lineamientos de relacionan parcialmente con
aprendizaje | Planificacion Curricular refuerzo académico) lo establecido en la
Institucional (PCI). SATISFACTO Planificacion Curricular
RIO Ingtitucional (PCI)
D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
D3.C1 D3.C1.GE15. Se promueve la| NO CUMPLE | Caodigo de Convivencia Se promueve el cumplimiento
Convivencia | convivencia armoénica de los ratificado por € distrito de acuerdos y compromisos
y actores educativos mediante | EN PROCESO | educativo. establecidos en los
participacio | acuerdos y COmMpromisos Actas de reuniones para lineamientos ingtitucionales
n escolar consensuados SATISFACTO |la construccion  del de convivencia.
RIO Cadigo de Convivencia
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D3.C1 D3.C1.GE16. Cuenta con los| NO CUMPLE | Actas de conformacion Cuenta con agunos de los
Convivencia | organismos institucionales o] ratificacion de organismos institucionales en
y conformados y en funciones. EN PROCESO | organismos funciones o0 estos no estén
participacio institucionales segun la conformados  segin  la
n escolar. SATISFACTO | normativa vigente. normativa correspondiente.

RIO
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Andlisis de Resultados.

- Resutodo Mg 00 EIEE e cos
NUM. DE

INDICADOR ESTANDARES 6 s
NO CUMPLE 3 5
EN PROCESO 5 4
SATISFACTORIO 4 3
2
1
0

4
| I
NUM. DE ESTANDARES

B NO CUMPLE © EN PROCESO m SATISFACTORIO

Para evaluar el cumplimiento de los estandares de gestion, se han seleccionado 12 items a
evaluar, 6 de ladimension de gestion administrativa, 4 items de ladimensi6n pedagdgicay 2 items

de la Dimensién de convivencia, participacion escolar y cooperacion.

Una vez aplicada la matriz con los indicadores de calidad educativa, que se consideraron
pertinentes para la investigacion, conforme a la documentacién y trabajo conjunto con las
autoridades ingtitucionales, se obtiene que la institucién administrativamente cumple con una
buena gestion administrativay cuenta con |os permisos de funcionamiento, su Proyecto Educativo
Institucional y Cédigo de Convivenciavigentesy registrados en el Distrito de Educacion 01D02 a
pesar de que se encuentran en la actualizacion con la normativa vigente, en lo cual se evidencia €
trabajo colaborativo de la comunidad educativa, sin embargo el Plan Curricular Institucional, PCI
gue rige ala parte académica o pedagdgica, ho se encuentra actualizado.

En base a Plan Curricular Institucional se puede dirigir y evaluar la parte académica; sin embargo,
el PCI de laingtitucion se realizo en el afio 2019 por un equipo de trabajo que ya no labora en la
institucion, no se ha socializado con el nuevo cuerpo docente y no esta elaborado conforme a las
adaptaciones curriculares propuestas por €l Ministerio de Educacion del Ecuador para personas con

Escolaridad Inconclusa
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Frente a lo expuesto se sugiere que se actualice e PCI de la institucién, con el personal

docente que actualmente labora y socializar, € cua debe tener conformidad con el curriculo

adaptado para esta of erta educativa de personas con escolaridad inconclusay alamatriz curricular

priorizada, en la que se enlistan las destrezas con criterios de desempefio imprescindibles de la

ofertaeducativa de bachillerato intensivo, asi como incluir metodol ogias apegadas ala andragogia,

de esa manera €l vicerrector o el responsable designado podra dar seguimiento y verificar que €

trabajo docente y planificaciones estén conforme al PCl y se trabaje hace un mismo objetivo.

2.8.2. Resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes.

Figure 2

Resultado de la P1 (encuesta estudiantes)

1. plonsidera gue el docanta se predccupa en al sentida gue usted logre comprender

el tema estudiado?

100 re=zpu=stas

L Rl
B ba

Analisiseinterpretacion: Delos 100 estudiantes encuestados, € 58% (58 estudiantes) respondié

afirmativamente, indicando que si consideran que el docente se preocupa por su comprension del

tema estudiado. Por otro lado, el 42% (42 estudiantes) respondi6 negativamente, sugiriendo que no

perciben esta preocupacion por parte del docente.

Los resultados muestran una division significativa en la percepcion de los estudiantes

respecto al interésy la preocupacion del docente por su comprension del tema, e hecho de que €l

49




UBE UNIVERSIDAD

L BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
& DEL ECUADOR

58% de | os estudiantes sienta que el docente se preocupa por su comprensi 6n indica una percepcion
positivageneralizada, |0 que puede reflgjar una actitud favorable y un esfuerzo por parte del cuerpo

docente para asegurar que los estudiantes entiendan el contenido.

Sin embargo, el 42% de | os estudiantes que no perciben esta preocupaci dn sugiere que hay
una proporcion considerable que podria estar experimentando dificultades o deficiencias en la
forma en que se presenta el materia o en la interaccion con el docente, |0 que puede sefidar la
necesidad de revisar y mejorar las estrategias de ensefianza y comunicacion entre docentes y
estudiantes.

Es crucia que la gestion educativa tome en cuenta estos resultados para implementar
medidas que garanticen que todos |os estudiantes reciban el apoyo necesario para comprender €l

contenido.

Figura 3
Resultado de la P2 (encuesta estudiantes)

2. iConsidera usted, que un adulto aprende de |la misma forma que un estudiante de
educacion regular?

100 respusstas

@ si
@ No

Andlisiseinterpretacion:

De los 100 estudiantes encuestados, €l 53% (53 estudiantes) respondi6 afirmativamente, indicando
gue creen que los adultos aprenden de la misma manera que | os estudiantes de educacion regular.
En contraste, € 47% (47 estudiantes) respondi6 negativamente, sugiriendo que no consideran que
los adultosy los estudiantes de educacion regular aprendan de lamisma forma.
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Aunque la mayoria cree que ambos grupos aprenden de manera similar, una parte significativa
reconoce que los adultos tienen caracteristicas y necesidades distintas, por |0 que se destaca la
importancia de adaptar enfoques educativos para atender las particularidades del aprendizaje
adulto, incorporando elementos de la andragogia como larelevancia del contenido, laautonomiay
la aplicacion précticadel conocimiento.

Figura 4
Resultado de la P3 (encuesta estudiantes)

3. ;Qué le motivd a usted a retomar sus estudios?

100 respuestas

@ Trabajo
@ Superacién personal
& Familia

Analisiseinter pretacion:

De los 100 estudiantes encuestados, € 26% (26 estudiantes) indicd que la motivacion principal
para retomar sus estudios fue el trabgjo. El 19% (19 estudiantes) menciond que la familia fue su
principal motivacién, mientras que el 55% (55 estudiantes) respondié que su motivacion principal

fue la superacion personal.

Los resultados muestran que lamayor parte de | os estudiantes (55%) esta motivada principa mente
por el deseo de superacion personal; esta motivacion sugiere que una gran proporcion de los
estudiantes busca al canzar metas personales y mejorar sus habilidades y conocimientos como una

forma de desarrollo propio y crecimiento personal. Por otro lado, el 26% de los estudiantes que
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citan el trabajo como motivacion principal destacan laimportancia de las oportunidades |aborales
y €l desarrollo profesional como factores determinantes para retomar 1os estudios, o cual puede

reflejar una necesidad de actualizar sus habilidades, obtener nuevas oportunidades.

El 19% de los estudiantes mencionan a la familia como su motivacion principa indican que €l
deseo de proporcionar un mejor futuro para sus seres queridos, cumplir con expectativas familiares
0 servir como un modelo a seguir puede ser un impulso importante para su regreso a los estudios.
Figura 5
Resultado de la P4 (encuesta estudiantes)
LEm algon momento del desanolie de una clase su docante & ha permilido compartir
sUs experiencias o vivencias?
100 rezpusstas

‘=‘:
@ ho

Andlisiseinterpretacion:

Delos 100 estudiantes encuestados, €l 59% (59 estudiantes) respondio afirmativamente, indicando
que si selesha permitido compartir sus experiencias o vivencias durante el desarrollo de unaclase.

En contraste, el 41% (41 estudiantes) respondi6 negativamente, indicando que no seleshaofrecido
esta oportunidad.

Los resultados muestran que una mayoria significativa del 59% de los estudiantes ha tenido la
oportunidad de compartir sus experiencias o vivencias durante las clases, o que sugiere que en la

mayoria de |as ocasiones, los docentes promueven un ambiente de clase en el que los estudiantes
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pueden participar activamente, relacionar el contenido con sus experiencias personalesy contribuir
al intercambio de ideas.

Sin embargo, el 41% de | os estudiantes que no han tenido la oportunidad de compartir sus
experiencias durante |las clases puede indicar unabrechaen la practica docente, lo que puede limitar
el potencial de aprendizaje colaborativo y laintegracion de experiencias personales en el proceso
educativo, que podria estar relacionada con la estructura rigida de | as clases, la falta de tiempo o
una metodol ogia que no favorece la participacién abiertay es importante que la gestién educativa

considere estos resultados a revisar y gjustar las préacticas docentes, que fomenten la participacion
activa.

Figura 6
Resultado de la P5 (encuesta estudiantes)

31+ .
04 respussiss

I

Analisiseinterpretacion:

De los 100 estudiantes encuestados, €l 59% (59 estudiantes) respondié afirmativamente,
indicando gue creen que compartir sus vivencias 0 experiencias contribuye positivamente a su
educacion. En contraste, € 41% (41 estudiantes) respondié negativamente, sugiriendo que no

consideran que la participacion con vivencias aporte a su proceso educativo.

Los resultados indican que una mayoria del 59% de los estudiantes valora la participacion con
vivencias o experiencias como un elemento que enriquece su educacion, esta percepcion sugiere

gue estos estudiantes encuentran beneficios en la integracion de experiencias personales en €l
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proceso de aprendizaje ya que les permite relacionar el contenido académico con situacionesreales
y contextos practicos.

Por otro lado, el 41% de los estudiantes que no consideran que compartir vivencias aporte a su
educacién podrian tener una perspectiva diferente sobre la utilidad de estas actividades, o que
podria deberse a varias razones, como la falta de relevancia percibida de las experiencias
compartidas en relacion con los objetivos académicos, una posible falta de integracién efectiva de
estas experiencias en la dindmica de la clase, o diferencias en € estilo de aprendizaje que no
favorecen |a participacién basada en experiencias personales.

Esta discrepancia en las respuestas sugiere que la gestion educativa y los docentes pueden
beneficiarse de explorar cdmo hacer que la integracion de experiencias personales sea mas
relevante y beneficiosa para todos los estudiantes, adoptando estrategias que conecten mejor las
experiencias compartidas con € contenido académico y que consideren los diferentes estilos de

aprendizaje y necesidades de | os estudiantes.

Figura 7
Resultado de la P6 (encuesta estudiantes)
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Andlisiseinterpretacion:

Los resultados de |a encuesta sobre las formas en que los estudiantes consideran que se logran
mejor |os aprendizajes se distribuyen de la siguiente manera:
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e Realizando proyectos educativos: 13%

e Leyendo oinvestigando previamente el tema: 26%

e Estudiando temas que se puedan aplicar en lavidareal: 22%
o Compartiendo experiencias. 13%

e Trabajando en grupos: 9%

e Teniendo el acompanamiento orientador del docente: 11%

e A travésde descubrimiento de nuevos conocimientos: 6%

Los resultados muestran que leer o investigar previamente e tema es la forma mas
valorada por los estudiantes para lograr un aprendizaje efectivo, con un 26% de las respuestas, |o
gue sugiere que | os estudiantes consideran fundamental la preparaci onindividual y lainvestigacion

previa para comprender |os temas en profundidad antes de su tratamiento en clase.

Estudiar temas que se puedan aplicar en la vida real ocupa el segundo lugar, con un
22% de las respuestas, esto refleja la apreciacion de los estudiantes por la relevancia practica de
los temas estudiados, la aplicacion practica del conocimiento permite conectar la teoria con la

realidad, haciendo el aprendizaje mas significativo y Util.

Realizar proyectos educativos y compartir experiencias, ambos con un 13%, la
realizacion de proyectos permite a los estudiantes aplicar € conocimiento en contextos reales,

mientras que compartir experiencias fomenta lainteraccion y el aprendizaje col aborativo.

Tener el acompafiamiento orientador del docente es considerado importante por el 11%
de los estudiantes, 1o que sugiere que el apoyo y la guia de los docentes son val orados, aunque en
menor medida que otros métodos, pues el acompariamiento puede ser crucial pararesolver dudas,

ofrecer orientacion y personalizar €l proceso de aprendizaje.

Trabajar en grupos y descubrir nuevos conocimientos, con un 9% y un 6%
respectivamente, son vistos como menos efectivos segun |as respuestas obtenidas, lo cual podria

indicar que, aunque estas metodologias tienen su valor, los estudiantes pueden percibirlas como
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menos cruciales en comparacion con lainvestigacion previa, laaplicacion practicay el aprendizaje

basado en proyectos.

Quizas estos resultados no son tan efectivos en relacion a que quizas los estudiantes no
conocen correctamente en qué consisten estas estrategias.

Figura 8
Resultado de la P7 (encuesta estudiantes)

7. Considera usted, que ks temas impartidos en la institucidn como parte de-1a
exigencia del curncule nacional son significativos para su vida real?

100 respueatas

Andlisiseinterpretacion:

Delos 100 estudiantes encuestados, €l 66% (66 estudiantes) respondio afirmativamente, indicando
gue consideran que los temasimpartidos segun el curriculo nacional son significativos para su vida
real. En contraste, & 34% (34 estudiantes) respondid negativamente, sugiriendo que no perciben

estos temas como relevantes para su vida cotidiana.

Los resultados revelan que una mayoria significativa del 66% de |os estudiantes percibe |os temas
del curriculo nacional como relevantes y significativos para su vida real, percepcion positiva que
sugiere que los estudiantes encuentran una conexion entre e contenido académico y sus

experiencias diarias o futuros desafios profesionales y personales.
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Por otro lado, el 34% de los estudiantes que no consideran que los temas impartidos sean
significativos para su vida rea podria reflgjar una brecha entre € curriculo académico y las
necesidades o intereses percibidos de los estudiantes, 1o cua podriaindicar la necesidad de revisar
y gustar e contenido del curriculo para asegurar que sea relevante y aplicable a las realidades
actuales de los estudiantes y la gestion educativa deberia considerar estos resultados a evaluar el
curriculo nacional y su implementacién, asegurandose de que los temas y contenidos sean
pertinentes y adaptados a las necesidades y contextos de los estudiantes puede meorar la

percepcion de larelevancia del aprendizaje.

Figura 9
Resultado de la P8 (encuesta estudiantes)

8. ;Considera usted, que su docente en clases le guia, ayuda, orienta o contribuye en
la construccion de su aprendizaje?

100 respuestas

& Si
@ No

Andlisiseinterpretacion:

Delos 100 estudiantes encuestados, €l 61% (61 estudiantes) respondio afirmativamente, indicando
gue consideran que los temas impartidos de acuerdo con el curriculo nacional son significativos
para su vida real. En contraste, el 39% (39 estudiantes) respondi6 negativamente, sugiriendo que

no perciben estos temas como relevantes para su vida cotidiana.
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Los resultados indican que una mayoria del 61% de |os estudiantes percibe los temas del curriculo
nacional como relevantes y aplicables a su vida real. Esta percepcién positiva sugiere que los
estudiantes encuentran valor en el contenido académico y ven una conexién entre lo que aprenden

y sus experiencias diarias o futuras necesidades profesionales.

Por otro lado, el 39% de los estudiantes que no consideran que los temas impartidos sean
significativos para su vida real puede reflejar una brecha en la alineacion entre el curriculo y las

experiencias o intereses de |os estudiantes.

Para abordar estas diferencias, la gestion educativa y los responsables del curriculo deben
considerar como hacer que € contenido sea méas rel evante paratodos |os estudiantes, 1o cua puede
incluir laintegracion de temas actuales, el uso de ejemplos practicos, |a incorporacién de estudios
de caso que reflejen problemas redles y la promocion de enfogques pedagdgicos que conecten el

aprendizaje con lavida cotidiana de |os estudiantes.

Figura 10
Resultado de la P9 (encuesta estudiantes)

0, (Congiders usted que pusdse autatomanse sin la prasencia continua de un
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Andlisiseinterpretacion:

Delos 100 estudiantes encuestados, € 54% (54 estudiantes) respondio afirmativamente, indicando

gue creen que pueden autoformarse sin la presencia continua de un docente. En contraste, el 46%
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(46 estudiantes) respondid negativamente, sugiriendo que no consideran posible o efectivo €

autoaprendizaje sin la guia constante de un docente.

Los resultados indican que una ligera mayoria del 54% de |os estudiantes confia en su capacidad
para autoformarse sin la necesidad de una presencia continua de un docente, dato que sugiere que
estos estudiantes creen tener la autodisciplina, los recursos y las habilidades necesarias para

gestionar su propio aprendizaje de manera efectiva.

Por otro lado, el 46% de los estudiantes que consideran que no pueden autoformarse sin lapresencia
continua de un docente podrian percibir la necesidad de una orientacién constante y apoyo directo
para el proceso de aprendizge, lo cua reflgga una dependencia de la estructura y el

acompafiamiento gue proporcionan los docentes, asi como una posible fata de confianza en sus

habilidades para aprender de maneraindependiente.

La diferencia en las respuestas subraya la importancia de considerar diversos enfoques en la
ensefianza y el aprendizaje, para aquellos estudiantes que se sienten capaces de autoformarse, se
pueden ofrecer oportunidades para el aprendizaje autébnomo y el uso de recursos digitales.
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2.8.3 Resultados de las entrevistas aplicadas a los docentes.
Resultados de las entrevistas aplicadas a |os docentes.

Tabla 5
Resultados de las entrevistas ( docentes)
2. ¢Por qué es
importante la
aplicacion de la
andragogia en los 5. ¢Qué piensa usted de los
1. ¢Qué es la|jévenes y adultos con|3. ¢Cudl es la diferencia|4. cQué tipo de| conocimientos previos en los
andragogia? escolaridad entre  andragogia  y | metodologias? se pueden | estudiantes adultos? y ¢Cémo
inconclusa? pedagogia? emplear con los estudiantes| influyen estos en e proceso de
PREGUNTA adultos? y ¢Por qué? aprendizaj e?
La implementacién de
La andragogia es la|enfoques andragdgicos
disciplina que se enfocaen|en la educacién de Los conocimientos previos de los
la  educacion y el |jOvenes y adultos con estudiantes adultos son un recurso
aprendizajede losadultos. A | escolaridad  inconclusa | Ambas disciplinas | Aprendizaje por | valioso que, cuando se utilizay se
diferencia de la pedagogia, [no solo facilita el | comparten el objetivo de| Descubrimiento integra adecuadamente, puede
DOCENTE 1 que se centra en la aoren_dizaje, sino Que educar, sus enfoqu_e_s y enriquecer_y_acelerar el proceso
ensefianza de nifios vy | también les proporciona | métodos difieren de aprendizaje. Los educadores
adolescentes, la andragogia | las herramientas | significativamente para deben reconocer, valorar y
reconoce que los adultos| necesarias para| adaptarse mejor a las construir sobre estos
tienen caracteristicas, | integrarse y contribuir de | necesidadesy caracteristicas conocimientos para maximizar el
necesidades y egtilos de| manera méas efectiva en | de sus respectivos grupos de potencial de los estudiantes
aprendizaje especificos que|la sociedad y en el |edad. adultosy hacer que el aprendizaje
deben ser considerados. ambito laboral. sea més efectivo y significativo
Es el proceso de aprendizaje | Porque les permite| Que la pedagogia estd|Los adultos tienden a ser més | Que es muy importante partir de
de los adultos. alcanzar  aprendizajes | centrada en laensefianzade | curiosos 'y a  buscar | los conocimientos previos en los
DOCENTE 2 partiendo de las| nifios y adolescentes de | activamente nueva | estudiantes adultos, para generar
necesidades especificas | forma més personalizada, | informacion que sea relevante | conocimientos significativos,
gque tengan, facilitando | por otro lado la andragogia, | para sus  intereses y|puesto que ya tienen mas

un aprendizaje maés

estaorientada al aprendizaje

necesidades. Este método les

experiencias vividas y lo pueden
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efectivo  significativo
paa su desarrollo
personal y profesional.

de adultos de una forma més
relevante para su vida
personal.

permite explorar, investigar y
descubrir conocimientos por
si mismos, lo que puede ser
muy motivador y gratificante

relacionar con conocimientos

académicos.

Técnicas y edtrategias para

Ayuda a orientar el

Andragogia se fija en el

Las metodologias que tengan
de por medio poner a
estudiante como centro del
aprendizaje serviria para

Es fundamental porque sienta las
bases desde donde se parte parael

el aprendizaje de una|aprendizaje y facilita el | aprendizaje del adulto y la| aplicar a estudiantes adultos, | aprendizaje genera del estudiante
DOCENTE 3 persona adulta rol de los docentes pedagogia  estudia el | porque generaria en ellos un |y permiten diagnosticar el estado
aprendizaje en general aprendizaje significativo en | de los aprendizajes
base a sus conocimientos
previos. Se podria aplicar:
Clase invertida, ABP,
Aprendizaje basado en
proyectos, etc.
La andragogia se orienta a| Aprendizaje auto dirigido,
Aprendizaje para Adultos | Porque la educacion es | unaeducacion parapersonas | clase invertiday ABP, porque | Es importante por qué nos dan
DOCENTE 4 un derecho paratodos |que retoman sus estudios|facilitan el aprendizaje y €l | una pauta de como ensefiarles.
por ende tienen una forma| tiempo disponible
diferente  de ver e
aprendizaje
Aprendizaje dirigido puesto
DOCENTE 5 manera de aprender para aprender mejor Conocimientos gue debe tomar en cuenta su | Se han retrasado mucho en el
nivel de aprendizaje. aprendizaje.
Porque aprenden de
diferente manera que los
DOCENTE 6 nifios, ya quetienes otras | Andragogia es para adultos
experiencias y rezago|y la pedagogia para los Son €l punto de partidaparadar la
La ensefianza para adultos. | escolar nifios. hacer experimentos clase y no repetir.
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DOCENTE 7

El estudio en personas
adultas.

Porque conlleva
edtrategias  especificas
para adultos.

La andragogia

es
ensefianzade los adultosy la | El

la
ABP porgue pueden

pedagogia es la ensefianza | aprender mejor resolviendo

de nifios.

problemas con su experiencia.

Que nos indica que

saber de dénde partir.

PREGUNTA

6. ¢Considera usted que los
contenidos que estudian los
adultos como parte de la
exigencia del curriculo son
significativos para su vida
real? Si/Noy ¢Por qué?

7. ¢Qué edtrategias
implementa en funcién
de las necesidades y
realidades de los
estudiantes adultos?

8. ¢Cudl e s
percepcion de los
estilos de
aprendizaje que
tienen los adultos?

9. ¢Qué proceso considera usted
que estd fomentando en la
educacion de adultos;, un proceso
de ensefianza-aprendizaje o un
proceso de orientacion-
aprendizaj e? Justifique su
respuesta.

10. ¢Cual es su opinion con
respecto a la autoformacioén
y autonomia educativa que
presenta la educacion de
adultos? y ¢Considera que
esta autoformacion  es
aplicada para todos los
estudiantes adultos?
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DOCENTE1 |SR

SR

Los edtilos de
aprendizaje de los
adultos son variados
y pueden incluir
visual, auditivo,
Kinestésico, y més.
Los adultostienden a
preferir enfoques
préacticos
aplicables, basados
en sus experiencias
previass 'y en la
relevancia para sus
vidas y trabajos.
Valoran la
autonomia, la
flexibilidad y Ia
oportunidad de
aplicar lo que
aprenden de manera
inmediata.

En laeducacion de adultos, considero
gue se estadfomentando un proceso de
orientacion aprendizaje. Esto se debe

yla que los adultos, con sus

experiencias y  conocimientos
previos, buscan més guia y apoyo en
lugar de una enseflanza directa
Necesitan orientacion para dirigir su
propio aprendizaje, resolver
problemas précticos y aplicar el
conocimiento en contextos relevantes
para sus vidas y trabajos. La
orientacion les proporciona las
herramientas y la  direccion
necesarias para un aprendizaje
auténomo y significativo.

La autoformacion y la
autonomia educativa en la
educacion de adultos son
aspectos cruciales y positivos,
ya que permiten a los
estudiantes tomar control de
su  propio proceso de
aprendizaje, adaptarlo a sus
necesidades y horarios, vy
enfocarse en &eas que
consideran més relevantes.
Estos elementos fomentan la
responsabilidad, la
motivacion intrinseca y el
desarrollo de habilidades auto
dirigidas, lo cual es esencial
para € aprendizaje continuo a
lo largo de lavida.
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Algunos conocimientos no
son muy significativos para

Para promover
aprendizajes
significativos en

estudiantes adultos, se
pueden implementar las
siguientes  estrategias:
Gamificacion: Introducir
elementos de juego para
aumentar la motivacion

Tienen estilos
variados pero los mas
comunes son:;
Kinestésico, visual y
auditivo

Considero que € proceso de
orientacion - aprendizaje se aplicaen

Que es fundamental en la
educacion de adultos, ya que
permite que los estudiantes
tomen control de su
aprendizaje, adaptandolo asus

para favorecer el clima

una guia de aprendizaje basada en

DOCENTE2 |los adultos y se pierde y _eI - 'compror_n.iso. IqsadultosporqueyaseIosguiaenIa neceﬁidades, interwesyritmo
contenidos que podrian ser Motivacion: Utilizar vida. de vida Lastimosamente no
L incentivos y establecer todos los estudiantes adultos
mas (tiles. ) - -
metas claras y tienen las mismas habilidades,
relevantes. recursos, o niveles de
Horizontalidad: motivacion, por lo que el
Fomentar un ambiente docente debe estar pendiente
de respeto y pararetomar estas habilidades
colaboracion, donde se en los estudiantes y que
valore la experiencia de fomenten su  autonomia
todos. educativa
Se utiliza mucho la
gamificacion para atraer
El contexto de mucho de los|la atencién de los
DOCENTE 3 |temas no corresponde a las|adultos, flexibilidad y Si depende mucho del grupo
aplicaciones reales. comunicacion  asertiva Orientacion aprendizaje, solo busca | etario que pertenecen y el

compromiso individual de los

en el aula. Percepcion critica logros estudiantes
Eséan entré una
DOCENTE4 | SR _ _ barrerq d_e como el | Orientacion de aprendizaje puesto | EI retorno de estudios de
Horizontalidad, aprendizaje ha| que debemos trabajar casi de forma| adultos es una muestra que no
autoformacion evolucionado personal hay edad para superarse
: aprenden lo que los maestros les
DOCENTES | Pera practicar Laflexibilidad no saben mucho indican es bueno que todos estudien
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La autoformacion requiere de
mas responsabilidad, sin
embargo en adultos de

Porque siguen siendo reciente integracion es mas
DOCENTE 6 | apegados al curriculo dificil y necesitan ser guiados,
ordinario. sin embargo esuna aternativa
Que necesitan un|Enseflanza aprendizaje, porque se|necesaria debido a la poca
aprendizaje evallla conforme a la tutoria que se | disponibilidad de tiempo para
participacion en clase dindmico. imparte. estudiar.

DOCENTE 7 | s i o coserzaoreizie, porae| Qe maorey ot
desde |a autoridad nacional. o nosotros impartimos la clase antes de | modalidades semipresenciales

La motivacion. Desconozco evaluar. deben autoformarse.
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Anadlisiseinterpretacion:

Los resultados de la entrevista aplicados a los 7 docentes reflgja que todos los docentes
tienen una idea de que la andragogia se orienta a aprendizaje de adultos, sin embargo es un
conocimiento superficial, en la pregunta 2 se evidencia que e 50% de los docentes tienen la
capacidad de justificar @ porgue es importante la aplicacion de la andragogia en 1os estudiantes
adultos, En la pregunta 3 el 85% de los docentes reconocen que la principal diferencia entre
pedagogia y andragogia es que la primera es una educacion orientadaa los nifios y la segunda alos
adultos.

En la pregunta 4 se evidencia que € 57,14% de |os docentes sugiere gue una metodologia
eficaz para adultos a aplicar seria el Aprendizaje basado en Proyectos (ABP), ya que los adultos
tienden a aprender en base a sus conocimientosy el 28,57% sugiere el aulainvertida, mientras que
el 14.28% manifiesta que, mediante experimentos, lo cual podria relacionarse con el ABP.

En la pregunta 5 nos da a conocer que e 85.71% de los docentes reconocen que es
importante considerar 1os conocimientos previos de los estudiantes como punto de partida para
impartir los conocimientos; en la pregunta 6 nos indica que el 42,85% de | os docentes consideran
gue los contenidos impartidos no son muy significativos para la aplicacion en la vida real de los
estudiantes, ya que no estan apegadas a la realidad institucional y a escolaridad inconclusa, €l
57,15% no responde 0 ho emite una justificacion de la pregunta.

En lapregunta 7 €l 28,57% manifiestan que se aplica la gamificacién como una estrategia
en base a la necesidad de los estudiantes adultos, € 28,57% coinciden en aplicar estrategias de
motivacion, el 14,26% indica que aplicalaflexibilidad y el mismo porcentaje la autoformacion, lo
cua nos da una pauta para saber que los docentes no tienen claras las diferentes aternativas o

estrategias que pueden aplicar paralograr un aprendizaje significativo.

Enlapregunta8 ¢Cual es su percepcion delosestilos de aprendizaj e que tienen los adultos?,

se evidencia que Unicamente €l 28.57% de docentes tienen una percepcion acertada de los estilos
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de aprendizagje y los demés docentes emiten criterios que no responden ala pregunta planteada, 10

cual se puede suponer que sea por desconocimiento.

En la pregunta 9 el 57,14% de docentes coincide en que estéd fomentando el proceso
orientacion- aprendizaje, debido a que el aprendizaje es autébnomo en los estudiantes por la
modalidad semipresencial ala que asisten y el 42,85% manifiestan que fomentan el proceso de
ensefianza— aprendizaje, puesto queimparten laclasey sobre ello eval Uian, |o cual se puede suponer

gue es porgue no conocen de estrategias que le permita fomentar la autoformacion.

En la pregunta 10 reflgja que @ 71,42% de docentes, consideran que la autoformacion y la
autonomia educativa en la educacion de adultos son aspectos crucialesy positivos, ya que permiten
alos estudiantes tomar control de su propio proceso de aprendizaje, mientras que el 28,57% emiten
criterios que no son acordes a la respuesta planteada, |0 cual puede destacar un desconocimiento

del tema

La mayoria de los docentes conocen a breve rasgo que contempla la andragogia, sin
embargo, no estan familiarizados con las précticas andragdgicas, |0 que sugiere una brecha en su
formacion que afecta la efectividad de la ensefianza a estudiantes adultos. Esta falta de
conocimiento puede limitar la capacidad de |os docentes para adaptar sus métodos de ensefianza a

|as necesi dades especificas de estos estudiantes.
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2.8.4 Resultados de las observaciones de clases

Tabla 6
Resultados P.1 Observaciones de clases

1. Inicia su clase puntualmente.

Hl m2

Analisis e Interpretacion:

Los resultados muestran que una amplia mayoria del 86% de los docentes observados comienza
sus clases de manera puntual, |o queindicaun nivel significativo de responsabilidad y compromiso
por parte de los docentes hacia la gestion eficiente del tiempo en €l aula, 10 que a su vez puede
contribuir a un megjor rendimiento académico y a un ambiente de aprendizaje mas estructurado y
predecible.

Por otro lado, el 14% de los docentes que no cumplen con iniciar sus clases puntualmente puede
estar reflejando desafios que podrian estar afectando su capacidad para gestionar €l tiempo de
manera efectiva, factores que pueden relacionarse con la planificacion de clases, la organizacion
personal, o factores externos como problemas logisticos o institucionales.

Es importante que la gestién educativa investigue las causas detras de la falta de puntualidad en
este 14% de los casos y desarrolle estrategias para abordarlas.
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Tabla 7

Resultados P.2 Observaciones de clases

2. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes.

mS| mNO

Analisise Interpretacion:

Los resultados muestran que un 57% de los docentes observados informan a los estudiantes sobre
losobjetivosdelaclaseal inicio delamisma, o cua esfundamenta paraorientar a los estudiantes
sobre 1o que se espera de ellos y 10 que deben aprender durante la tutoria, pues ayuda a focalizar
su atencion 'y a comprender larelevanciay proposito del contenido que se les presenta.

Sin embargo, & hecho de que un 43% de los docentes no comunique |os objetivos de la claseindica
un area significativa de mejora, pues puede crear confusion y desorientacién, dificultando

identificar los puntos clave y el proposito del contenido educativo.

Para abordar este problema, |a gestion educativa podriaimplementar estrategias como laformacion
continua para |os docentes sobre la importancia de comunicar |os objetivos de la clase y técnicas
efectivas para hacerlo. Ademés, se podrian desarrollar politicas institucionales que requieran la
inclusién de los objetivos de la clase en los planes de lecciones y en la préctica diaria de la

ensefianza
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Tabla 8

Resultados P.3 Observaciones de clases

3. Presenta el tema de la clase a los estudiantes.

ES| ENO

Andlisise Interpretacion:

En la observacion aulicarealizada, se encontréd que el 71% de los docentes cumplen con presentar

el temadelaclase alos estudiantes, mientras que el 29% no cumple con este criterio.

Los resultados indican que unamayoria del 71% de los docentes observados presenta el temade la
clasealosestudiantes al inicio de lasesion, siendo esencial para establecer un contexto claroy una
estructura organizada para el aprendizaje, dado que a presentar € tema de la clase, los docentes
ayudan a los estudiantes a entender el enfoque principal de la leccion, facilitando la conexion de
los nuevos conceptos con el conocimiento previo y mejorando la comprension general del

contenido, el interésy la motivacion.

Sin embargo, & 29% de los docentes que no cumplen con esto, lo que puede llevar a unafalta de
direcciony claridad, haciendo que | os estudiantes se sientan desorientados y menos comprometidos

con el proceso de aprendizaje.

Para mejorar en esta area, es fundamental que la gestion educativa implemente estrategias que
refuercen laimportancia de presentar € tema de |la clase de manera efectiva, pudiendo ser através

de formacion continua para los docentes sobre técnicas de presentaci on, concientizacion, asi como
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la incorporacion las politicas ingtitucionales y realizar un seguimiento periodico para verificar €

cumplimiento.

Tabla 9
Resultados P.4 Observaciones de clases

4. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

ES| ®ENO

Analisise Interpretacion:

Los resultados muestran que una mayoria del 86% de los docentes observados llevan a cabo
evaluaciones diagnosticas antes de iniciar un nuevo tema, pues es una herramienta fundamental
para comprender el nivel de conocimiento previo de los estudiantes y sus posibles carencias, para
adaptar sus estrategias de ensefianza para abordar las necesidades especificasy mas s se trabgja
con un grupo heterogéneo.

El 14% de |los docentes no realizan eval uaciones diagndsticas |o que puede llevar a una educacion
menos efectiva, 0 estar ensefiando contenidos que los estudiantes ya conocen bien 0 no estén

preparados para comprender, provocando menor motivacion y participacion de los estudiantes.

Para mejorar en esta area, es crucial que la gestion educativa fomente la importancia de las
evaluaciones diagndsticas y proporcione formacion continua para los docentes sobre como

implementarl as de manera efectiva.
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Tabla 10

Resultados P.5 Observaciones de clases

5. Toma las experiencia previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

Sl mNO

Analisise Interpretacion:

Los resultados muestran que el 86% de los docentes integran las experiencias previas de los
estudiantes en sus lecciones, practica que es fundamental para conectar € nuevo conocimiento con
lo que los estudiantes ya saben, facilitando una comprension més profunday significativay pueden
hacer que el aprendizaje sea més relevante y accesible, 10 que a su vez puede aumentar la

motivacion y el compromiso de los estudiantes.

Por otro lado, & 14% de los docentes que no utilizan las experiencias previas de los estudiantes
como punto de partida paralaclase, |o que puede resultar en un aprendizaje més abstracto y menos

contextualizado, |o que podria dificultar lacomprensiéon y la retencion del nuevo conocimiento.
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Tabla 11

Resultados P.6 Observacion de clases

6. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,

experiencias o demostraciones.

Sl mNO

Analisise Interpretacion:

Los resultados indican que el 57% de los docentes observados utilizan eemplos reales,

anecddticos, experiencias o demostraciones al presentar € temade laclase, lo cual escrucia para

hacer el contenido mas accesible y comprensible para los estudiantes, los gjemplos redes y las

anécdotas ayudan a ilustrar conceptos abstractos, facilitando la comprension y la retencion de la

informacion, haciendo que el aprendizaje sea mas dinamico y atractivo.

Por otro lado, el 43% de los docentes que no cumplen con esta préctica lo que puede hacer que la

enseflanza sea més tedrica y abstracta, dificultando la comprension y la aplicacion del

conocimiento, asi como desmotivar alos estudiantes.
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Tabla 12

Resultados P.7 Observacion de clases

7. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais)

S| ENO

Analisise Interpretacion:

Los resultados muestran que el 57% de los docentes observados logran relacionar el tema de la
clase con larealidad de los estudiantes, |o cual es crucial para hacer el contenido mas relevante y
significativo, conectar el tema con la vida cotidiana de |os estudiantes permite que el aprendizaje
sea mas contextualizado y aplicable, lo que puede aumentar la motivacion y el interés de los
estudiantes, lo cua puede hacer que valoren y retengan la informacion.

El 43% de los docentes no cumplen, la falta de conexién con la realidad puede hacer que €
aprendizaje se perciba como tedrico e incierto, reducir la motivacion y la capacidad de los
estudiantes para aplicar el conocimiento en situaciones reales y resultar en una menor retencion y

participacion en clase.
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Tabla 13

Resultados P.8 Observacion de clases

8. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

HS| mNO

Analisise Interpretacion:

Los resultados indican que un 57% de los docentes observados asigna actividades claras y bien
estructuradas que los estudiantes pueden gecutar con éxito, siendo fundamental para garantizar
gue los estudiantes comprendan | as expectativas y |os objetivos de |las tareas asignadas, 10 que a su
vez facilitaun aprendizaje mas efectivo y unamayor satisfaccidn enlaejecucion de las actividades,
lo cuad puede meorar la comprension y el rendimiento académico, reducir la ansiedad y la

confusion entrelos estudiantes, promoviendo un entorno de aprendizaje mas positivo y productivo.

Sin embargo, € 43% de los docentes que no cumplen con esta practica pueden estar afectando
negativamente la experiencia de aprendizaje de sus estudiantes, esto puede resultar en confusion,

desmotivacion y una menor eficacia en lagecucion de las tareas.
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Tabla 14

Resultados P.9 Observacion de clases

Analisise Interpretacion:

9. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido.

ES| mNO

El 57% de |os docentes observados asignan actividades alternativas que permiten al os estudiantes

avanzar a un ritmo mas rapido. Las actividades alternativas ofrecen oportunidades para que los

estudiantes que han comprendido el contenido puedan profundizar en € tema, explorar nuevas

dreas de interés o aplicar sus conocimientos de manera mas creativa y avanzada.

Por otro lado, e 43% de los docentes no asignan actividades alternativasy puede llevar aque estos

estudiantes se sientan desmotivados o aburridos, ya que no seles brindala oportunidad de explorar

el contenido a un nivel més profundo o de avanzar a su propio ritmo.
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Tabla 15

Resultados P.10 Observacion de clases

Analisise Interpretacion:

10. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad.

ES| mNO

Losresultadosindican que solo el 43% de los docentes observados toman medidas adicionales para

reforzar |as explicaciones cuando | os estudiantes tienen dificultades para comprender un concepto

o actividad. El refuerzo de la explicacion puede incluir repetir la informacion de diferentes

maneras, proporcionar € emplos adicionales, utilizar recursos visuales o manipulativos, y ofrecer

tiempo adicional para preguntasy respuestas.

Por otro lado, el 57% de los docentes no refuerzan las explicaciones, o que puede llevar a una

brecha en el aprendizaje, donde |os estudiantes que no entienden un concepto inicial pueden tener

dificultades crecientes con el material posterior, 10 que puede afectar negativamente su motivacion

y rendimiento académico, particularmente preocupa en contextos de educacion de adultos, donde

|os estudiantes pueden tener diferentes niveles de preparacion y experiencias previas.
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Tabla 16

Resultados P.11 Observacion de clases

11. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

ESI mNO

Andlisise Interpretacion:

Los resultados muestran que solo el 43% de los docentes observados utilizan preguntas para
verificar lacomprension de |os estudiantes sobre el contenido explicado en clase, lo cual puede ser
una estrategia educativa clave para evaluar la comprension de los estudiantes, ya que permite a
docente obtener retroalimentacion inmediata sobre qué tan bien los estudiantes han comprendido
los conceptosy temas discuti dos, ademés que fomentan la participacion activa, ayudan aidentificar

areas que necesitan refuerzo y pueden guiar lainstruccién futura.

La falta de preguntas para comprobar la comprension, que afecta a 57% de los docentes, puede
Ilevar a varios problemas en €l proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin esta retroalimentacion, 1os
docentes pueden no estar a tanto de las dificultades que enfrentan los estudiantes, |10 que puede
resultar en una ensefianza menos efectiva y en una falta de adaptacion a las necesidades de los
estudiantes; ademas, no realizar preguntas puede disminuir el nivel deinteraccion enclasey limitar

las oportunidades para que | os estudiantes expresen sus dudas y clarifiquen conceptos.
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Tabla 17

Resultados P.12 Observacion de clases

Andlisise Interpretacion:

12. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

HS| ENO

Los resultados muestran que solo el 43% de los docentes observados resumen los puntos mas

importantes al finalizar la clase, y un resumen efectivo proporciona una oportunidad para revi sar

los conceptos clave, aclarar cualquier duda y asegurar que los estudiantes se lleven una

comprension claray concisa de laleccion.

El hecho de que el 57% de los docentes no resuman los puntos importantes al final de la clase

puede tener consecuencias negativas en el proceso de aprendizaje, lo que puede afectar su

capacidad para conectar nuevos conocimientos con lo que ya han aprendido.
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Tabla 18

Resultados P.13 Observacion de clases

13. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado.

Andlisise Interpretacion:

ES| mNO

Los resultados muestran que solo e 29% de los docentes observados implementan algun tipo de

evaluacion para verificar lacomprension de los estudiantes sobre el tematratado en clase, pudiendo

optar diversas formas, desde preguntas orales y gjercicios en clase hasta pruebas formales y

actividades de reflexion.

Lafaltade evaluacion, observadaen € 71% de los docentes, influye en que |os docentes no tengan

una vision clara de la comprension de los estudiantes, 10 que puede resultar en una ensefianza

menos efectiva y que |os estudiantes pueden acumular lagunas en su conocimiento, 10 que puede

dificultar la comprension de temas mas complejos en €l futuro.
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Tabla 19

Resultados P.14 Observacion de clases

Andlisise Interpretacion:

14. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades

propuestas.

HS| mNO

Los resultados muestran que solo € 43% de los docentes observados adaptan los espacios y
recursos de manera adecuada segun las actividades propuestas en clase, lo cual facilita €l

aprendizaje efectivo y asegura que las actividades pedagogicas se realicen en un entorno propicio

La falta de adaptacién, observada en € 57% de los docentes, afecta pues los estudiantes pueden
encontrar dificultades para participar plenamente en las actividades, 10 que puede limitar su

capacidad de aprendizaje y su motivacién, generar distracciones y dificultar la concentracion,

afectando la dindmica de la clase y lainteraccion entre estudiantes y docentes.

81




UBE

UNIVERSIDAD

I BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
& DEL ECUADOR
Tabla 20

Resultados P.15 Observacion de clases

15. Utiliza recursos didacticos creativamente para captarla
atencidn e interés durante la clase.

mS| mNO

Analisise Interpretacion:

Los resultados indican que una mayoria del 57% de los docentes observados utiliza recursos

didacticos de manera creativa para captar laatencion y €l interés de los estudiantes, lo cual es una

estrategia pedagdgica esencial que puede hacer que las lecciones sean mas atractivas y

estimulantes. Estos recursos pueden incluir materiales visuales, multimedia, juegos educativos,

manipulativos, y otras herramientas interactivas que hacen que el aprendizaje sea més dinamico y

participativo.

El hecho de que el 43% de los docentes no utilicen recursos didécticos de manera creativa puede

limitar € potencia de las clases para captar |a atencion de los estudiantes y mantener su interés.

La falta de recursos didacticos creativos puede resultar en lecciones monétonas y menos

interactivas, lo que puede afectar lamotivacidn y el compromiso de los estudiantes.
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Tabla 21

Resultados P.16 Observacion de clases

16. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

EmS| mNO

0%

Andlisise Interpretacion:

Los resultados muestran que todos |os docentes observados tratan a los estudiantes con respeto y
amabilidad, lo cual esfundamenta en el ambiente educativo, ya que el respeto y laamabilidad son
pilares esenciales para construir una relacion positiva entre docentes y estudiantes.

El hecho de que € 100% de los docentes cumplan con este criterio reflgga un alto nivel de
profesionalismo y compromiso con la creacion de un ambiente de aprendizaje inclusivo y positivo,
lo cual no sdlo mejorala disciplinay el comportamiento en clase, sino que también motiva a los

estudiantes, aumenta su autoestimay les hace sentir valorados y comprendidos.
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Tabla 22

Resultados P.17 Observacion de clases

17. Valora la participacion de los estudiantes.

HS| mNO

Andlisise Interpretacion:

Los resultados indican que el 86% de los docentes observados valora la participaciéon de los
estudiantes en € aula, lo cual no solo mejora su comprension de |os conceptos, sino que también
aumenta su motivacion y compromiso con €l aprendizaje, pueden incentivar a los estudiantes a
compartir susideas, hacer preguntas y colaborar con sus comparieros, lo cua enriquece el proceso
educativo.

La falta de valoracion de la participacion, observada en e 14% de los docentes, puede hacer que
los estudiantes sientan que su participacion no es valorada, pueden volverse pasivos y menos
interesados en contribuir activamente en clase.
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Tabla 23

Resultados P.18 Observacion de clases

18. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

ml m2

Andlisise Interpretacion:

Los resultados indican que una mayoria significativa del 86% de |os docentes observados motiva
a los estudiantes a participar activamente en la clase. Los docentes que logran motivar a sus
estudiantes a participar activamente en clase crean un ambiente dinamico y estimulante, donde los

estudiantes se sienten mas dispuestos a contribuir y ainvolucrarse en el proceso educativo.

La falta de motivacién observada en e 14% de los docentes puede afectar en que los estudiantes
gue no se sientan motivados, por |o que pueden volverse pasivos, menos interesados en la materia

Yy menos propensos a participar en las actividades de clase.
CONCLUSIONES:

La observacién de clase redlizada en la Unidad Educativa Continental Cuenca proporciond una
vision integral de |as précticas pedagdgicas actuales y su alineacion con |os estandares de calidad
educativa.
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Reflejando como fortaleza que los docentes en su gran mayoria inician puntualmente las clases,
valoran la participacion de los estudiantes, y tratan con respeto a los estudiantes; sin embargo nos
dan a conocer que tenemos que mejorar en cuanto a capacitacion a docentes y dar seguimiento a
gue se cumplalos indicadores como son: dar a conocer |0s objetivos, relacionar més |os gjemplos
con larealidad de los estudiantes, evaluar después de impartir un tema para conocer €l nivel de
asimilacién, utilizar recursos creativos y didacticos para promover un mayor interés de aprendizaje
y proporcionar actividades alternativas para que los estudiantes puedan mejorar el entendimiento

de un tema propuesto.

Podemos decir que a manera general es conveniente reforzar 1os indicadores positivos, y emplear
estrategias que permitan superar las debilidades o items que no se estén cumpliendo por los
docentes, lo cual se podrialograr con laimplementacion de politi casinstitucionales que establezcan
como parte de la clase cumplir todos los pasos, asi también socidizar estos items alos docentes y
capacitar en estrategias de como implementarlas en funcion de los horarios y nuestra realidad
educativa.

Asi también se puede recomendar que se implementen periddicamente las observaciones de clase
alosdocentes, paradetectar oportunamente lasfalenciasy aciertos, de manera que se puedatrabajar

con un seguimiento efectivo.
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CAPITULO 3

PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

3.1  Presentacion dela Propuesta
3.11 Tema
Fortalecimiento Profesional Docente en Estrategias M etodol 6gicas Andragdgicas

Introduccion

La educacion de adultos, o andragogia, requiere enfoques y estrategias especificas que difieren de
la pedagogia tradicional. Los adultos aprenden de manera distinta a los nifios, pues traen consigo
experiencias previas, expectativas clarasy una mayor autodireccion en su proceso de aprendizaje.
Esta propuesta busca fortal ecer las competencias de |os docentes en estrategias metodol 6gicas

andragdgicas para mejorar la calidad de la ensefianza dirigida a adultos.
3.1.2 Objetivos

3.1.2.1 Objetivo General

Fortalecer las competencias de los docentes en la aplicacion de estrategias metodol 6gicas
andragogicas, con €l fin de mejorar la calidad de la ensefianza dirigida a adultos y promover un
aprendizaje significativo y adaptado a las caracteristicas y necesidades especificas de este grupo
de estudiantes.

3.1.2.2 Objetivos Especificos

e Capacitar alos docentes en principiosy estrategias andragogicas.
e Fomentar el desarrollo de habilidades para crear ambientes de aprendizaje efectivos para
adultos.

e Proveer herramientas précticas y recursos que faciliten la ensefianza andragdgicas.
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3.1.3 Fundamentacién

La unidad Educativa “Continental”, con codigo AMIE 01H01613, est4 ubicadaen laciudad
de cuenca provincia del Azuay, pertenece a la zona 6, Distrito 01D02- Cuenca sur, circuito
01D02_C01 02_03; trabaja con lamodalidad intensiva EGBS 15 mesesy el BGU 15 meses. Con
escolaridad inconclusa, cuya poblacion esta formada por estudiantes mayores a quince afios con

rezago escolar.

“La educacion de personas jovenes y adultas priorizard el dar respuesta a las necesidades
de aprendizaje de los sujetos que por sus condiciones de vida requieren una oferta educativa de
calidad, de acuerdo a sus propias realidades. discapacidad, situacion de privaciéon de libertad,
pobreza, poblacion rural marginada, migracion, adulto mayor, diferente opcion sexual” (UNAE,

2021, p. 23).

Tras la aplicacion de entrevistas en el proceso de investigacion se ha evidenciado que los
docentes en la ingtitucién educativa por falta de conocimiento no utilizan metodologias
andragdgi cas que son necesarias para atender este sector de estudiantes con escolaridad inconclusa,
existe desmotivacion, carencia completa del uso de herramientas digitales en la ensefianza —
aprendizaje que es importante para la reintegracion y culminacion de estudios de los alumnos que

no han logrado completarl os de forma normalizada,

Mediante la presenta propuesta se pretende capacitar a los docentes con metodologias
andragbgicas para la ensefianza - aprendizaje de estudiantes, basadas en las necesidades de los
estudiantes, pues el docente puede estructurar y facilitar |la ensefianza através de herramientas que
contribuyan a progreso de forma colaborativa, |as actividades planteadas, pues de esta manera e
estudiante logra adquirir aprendizajes significativos, mismos que promueven el desarrollo de

actividades pedagogicas y originen lainclusion en el sistema educativo.
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3.1.4 Estructuray dindmica

La capacitacion se llevard a cabo através de una combinacion de métodos presenciaesy
virtuales, asegurando flexibilidad y accesibilidad para todos |os docentes, se desarrollara
mediante 6 talleres enfocados a la andragogia y gestion educativa, paralaimplementacion en el

aula de clase y de esta manera cumplir con los estdndares de calidad.

1. Tallerespresenciales. Sesiones préacticas sobre estrategias andragégicas.

2. Cursosen linea: Modulos auto-guiados y webinars en vivo.

3. Grupos de discusion: Espacios para el intercambio de experienciasy mejores practicas.
4. Asesorias personalizadas: Apoyo individual parael desarrollo de proyectos especificos

en contextos andragdgicas y metodol ogias orientadas a la andragogia.

3.1.5 Desarrollodela propuesta

En laimplementacion de la presente propuesta se desarrollara 6 talleres, en los que se abordaran
Propuestas de Estrategias M etodol 6gi cas Andragdgicas enfocadas a mejorar, de manera que la
gestion escolar sea Optima, para el beneficio de todos los miembros de la Comunidad Educativa,
por ello se presenta a continuacion el modelamiento de la propuesta con |os respectivos

procedimientos a seguir.

1. Fundamentos de la Andragogia:

o Principios de la educacion de adultos

o Diferencias entre pedagogia y andragogia

o Teoriasdd aprendizaje adulto (Knowles, Mezirow, Kolb)
2. Disefio de Estrategias M etodol 6gicas Andr agdgicas:

o Aprendizaje basado en problemas (ABP)

o Aprendizaje experiencia

o Aprendizaje colaborativo

3. Uso de Tecnologias en la Andragogia:
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o Herramientas digitalesy recursos en linea para adultos

o Disefio de cursos virtual es para adultos

o Plataformas de aprendizaje (LMS) orientadas a adultos
Evaluacion y Retroalimentacion en la Educacion de Adultos:

o Métodos de evaluacion formativa y sumativa para adultos

o Técnicas de retroalimentacion efectiva
o Usoderubricasy portafolios

. Comunicacion Asertiva parala Gestion Escolar

o Méodosde

(o]

. Construccion de manual es de procesos institucionales

o Meétodos de creacion de instructivos institucionales
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Seminariotaller 1:

“FUNDAMENTOS DE LA ANDRAGOGIA”

Tabla 24
Taller N° "Fundamentos de la Andragogia"
TALLERN°1
Objetivo Cobertura | Duracién
Proveer alos docentes de una comprension profunday aplicable
de los principios fundamentales de la andragogia, para que
puedan disefiar y aplicar estrategias de ensefianza efectivas y 7 Docentes 4 horas
relevantes que se adapten alas necesidades y caracteristicas
especificas de |l os estudiantes adultos.
Actividades previasal Taller
Notificar invitaciones a personal docente, administrativo.
Gestionar €l uso de instalacionesy equipos informaticos.
Actividades del Taller
Fases Estrategias I ecur sos Tiempo
Inicio Bienvenida y presentacion del Humano 30 min.
contenido del taller a brindarse. Tecnologico
Desarrollo Lluviadeideas sobre principiosdela | Humano
educacion de adultos. Tecnologico
Presentacion de fundamentos tedricos | Manuales, guias | 3h00
Teoriade laAndragogiade Malcolm | de estudio, y
Knowles articulos

Teoriadel Aprendizaje
Transformativo de Jack Mezirow
Modelo de Aprendizaje Experiencia
de David Kolb

académicos sobre
andragogia.
Pataformas
LMS,
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Andlisis de situaciones reales y

simulaciones para aplicar los

herramientas de

videoconferencia,

conceptos aprendidos. y aplicaciones
Grupos de discusion. interactivas
Espacios paracompartir experiencias, | Aulas
resolver problemasy desarrollar presenciaes
soluciones colaborativas. equipadasy
entornos virtuales
de aprendizge.
Cierre Recopilacién de trabajos, actividadesy | Humano 30 min.
reflexiones de los participantesalo Tecnoldgico
largo del curso Registro de
asistencia.

Actividades después del Taller

promoviendo un aprendizaje significativo y duradero.

ambientes de aprendizaje més efectivos, relevantes y motivadores para | os adultos,

Comprender los fundamentos de la andragogia es esencial para cualquier docente que trabagje
con estudiantes adultos. Al reconocer y aplicar estos principios, 0s educadores pueden crear

Fuente: Elaboracion propia
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Seminario Taller 2;

“DISENO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS ANDRAGOGICAS”

Tabla 25
Taller N° 2 Disefio de Estrategias Metodol 6gicas Andragogicas
TALLER N° 2
Objetivo Cobertura Duracion
Capacitar alos docentes en la creacion y aplicacion de
estrategias metodol 6gi cas efectivas basadas en |os principios
de laandragogia. A través de actividades practicasy 7 Docentes 10h00
discusiones, |os participantes aprenderan adisefiar y aplicar
métodos de ensefianza que se adapten a las necesidades y
caracteristicas de | os estudiantes adultos.
Actividades previasal Taller
Notificar invitaciones al personal docente, administrativo.
Gestionar €l uso deinstalacionesy equipos informaticos.
Actividades del Taller

Fases Estrategias Recur sos Tiempo
Inicio Bienvenida a quorum convocado. Humanos 30 min.

Presentacion del contenido del taller Tecnol 6gicos
Desarrollo Presentaciones sobre principiosy teorias

de laandragogia.

Andlisisy discusion de casosreales y

situaciones practicas. Humanos,

Disefio y aplicacion de estrategias Tecnol6gicos, | 9h00

didacticas andragogicas. Registro de

Discusién en grupo sobre experiencias asistencia

previas de ensefianza a adultos.
Disefio de actividades ABP.
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Actividad practica: Creacion de un caso
ABP
Aprendizaje Experiencial.

Principios del aprendizaje experiencial.

Manualesy
guias de
estudio.

Presentaciones

Disefio de actividades experienciales. y articulos
Aprendizaje Colaborativo acadéemicos.
Cierre Técnicas y herramientas de eval uacion. Humanos, 30 min
Evaluacion del Taller y Clausura. Tecnol 6gicos,
Registro de
asistencia

Actividades después del Taller

Verificar laasistencia de |os participantes.

Generar invitacion para el siguiente taller.

Fuente: Elaboracion propia.
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Seminario Taller 3:
“USO DE TECNOLOGIAS EN LA ANDRAGOGIA”
Tabla 26
Taller N° 3 Uso de Tecnologias en la Andragogia
TALLERN° 3
Objetivo Cobertura Duracion
Capacitar alos participantes en el uso de Docentes 2h00
tecnologias educativas para mejorar laensefianza y
el aprendizaje en adultos, utilizando principios de la | Administrativos
andragogia.
Actividades previasal Taller
Notificar invitaciones al personal docente, administrativo.
Gestionar €l uso de instalacionesy equipos informaticos.
Actividades del Taller
Fases Estrategias r ecur sos Tiempo
Inicio Bienvenida y Presentacion del Taller Humanos 10 min.
Introduccion alos objetivos del taler. Tecnoldgicos
Presentacion de los facilitadores y
participantes.
Desarrollo | Introduccion alas Tecnologias Educativas Humanos 1h40
Beneficios del uso de tecnologiasen la Tecnol 6gicos
educacion de adultos. Computadoras
Herramientas de comunicacion y portétiles o
colaboracion (e.g., Zoom, Microsoft tabletas
Teams). Conexion a
Plataformas de gestion del aprendizaje (e.g., | Internet estable
Moodle, Google Classroom). Proyector y
Recursos educativos abiertosy multimedia | pantalla
(e.g., YouTube, Khan Academy). Materiales
Planificacion de Actividades de Aprendizaje | impresos
Taller Practico: Creacion de Contenidos (manuales del
Digitales taller, guiasde
Uso de herramientas de creacion de actividades)
contenido (e.g., Canva, PowerPoint). Software y
aplicaciones
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Elaboracion de material es didacticos
digitales.

Uso de foros, blogs y wikis en la educacién
de adultos.

Gamificacién y aprendizaje basado en
proyectos.

Trabajo en grupos parala creacion de
actividades.

Uso de dispositivos moviles para el
aprendizaje.

Concepto y aplicacion del micro
aprendizaje.

mencionadas
en € taler

Cierre

Discusion y retroalimentaci on.

Evaluacion del taller por parte de los
participantes.

Clausura.

10 min

Actividades después del Taller

Discusion y retroalimentacion.

Evaluacion del taller por parte de los participantes.

Clausura.

Fuente: Elaboracion propia
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Seminario Taller 4:

“EVALUACION Y RETROALIMENTACION EN LA EDUCACION DE ADULTOS”

Tabla 27
Taller N° 4 Evaluacion y Retroalimentacion en la Educacion de Adultos
TALLERN° 4
Objetivo Cobertura Duracion
Capacitar a los participantes en técnicas Yy | Docentes 3 horas (1 dia)
herramientas para la evauacion efectiva y la
retroalimentacion constructiva en la educacion de
adultos, aplicando principios de la andragogia.
Actividades previasal Taller
Bienveniday Presentacion del Taller (30 minutos)
» Introduccion alos objetivos del taler.
o Presentacion de los facilitadores y participantes.
Actividades del Taller
Fases Estrategias Recursos Tiempo
Inicio Presentacion de los facilitadores y Humanos 20 min
participantes. Tecnol 6gicos
Presentacion de laagendadel Taller
Desarrollo | Establecer fundamentos necesarios de la 2h30
evaluacion en laandragogia. Computadoras
Definicion y proposito de laevaluacion en la portétiles o
educacion de adultos. tabletas.
Diferencias entre evaluacion formativa 'y
sumativa. Conexion a
Principios de la eval uaci én andragogicas. Internet estable.
Técnicas de Evaluacion en la Educacion de
Adultos Proyector y
Herramientas Digitales parala Evaluacion pantalla.
Creacion de Evaluaciones
Disefio de una evaluacion utilizando Materiales
herramientas digitales. impresos
Elaboracién de rubricasyy criterios de (manuales del
evaluacion taller, guias de
Implementacién de Retroalimentacion actividades)

97




UBE UNIVERSIDAD
¢ BOLIVARIANA
: DEL ECUADOR

TRABAJO DE TITULACION

Desarrollo de un plan de evaluacion integral.
Resumen de los puntos clave del taller.
Evaluacion del taller por parte de los
participantes.

Clausura.

Simulacién de escenarios de retroalimentacion. | Software 'y
Practica de técnicas de retroalimentacion aplicaciones
Evaluacién Continuay Autoevaluacion mencionadas en
Técnicas de autoeval uacion y coeval uacion. el taller
Fomento de lareflexiony el aprendizaje
autonomo.
Cierre Planificacion de laevaluacion y Humanos 10h00
retroalimentacion alo largo del curso. Tecnol 6gicos
Uso de evaluaciones formativas para gjustar la | Registro de
ensefanza. asistencia

Actividades después del Taller

Este taller proporcionard alos participantes las habilidades y conocimientos necesarios para
realizar evaluaciones efectivas y proporcionar retroalimentacion constructiva en la educacion
de adultos, mejorando asi la calidad del aprendizaje y la experiencia educativa.

Fuente: Elaboracion propia
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“COMUNICACION ASERTIVA PARA LA GESTION ESCOLAR?”

Tabla 28
Taller N°5 “Comunicacion Asertiva para la Gestion Escolar ”

Seminario Taller 5:

TALLERN°5

Objetivo

Cobertura

Duracion

Capacitar alos participantes en técnicas y estrategias de
comuni cacién asertiva aplicadas a la gestion educativa,
utilizando principios de laandragogia para facilitar €l
aprendizaje de adultos.

Docentes

administrativos

3h00

Actividades previasal Taller

actividad.

Gestionar €l uso del auditorio y equipos informaticos.

Bienvenida y Presentacion del Talle

Remitir invitaciones al personal directivo, docente y administrativo para que participen de la

Actividadesdel Taller

Comunicacion con estudiantes, padres y colegas.

Fases Estrategias Recur sos Tiempo
Inicio Introduccién alos objetivos del taller. Humanos 20min
Presentacion de los facilitadores y participantes. Tecnol 6gicos
Desarrollo Mediante lluvia de ideas se sociadlizara fundamentos | Computadoras | 2h30
de la Comunicacion Asertiva. portatiles o
Diferencias entre comunicacion pasiva, agresiva 'y tabletas
asertiva. Proyector y
Beneficios de lacomunicacién asertivaen lagestion | pantalla
educativa. Materiaes
Técnicas de Comunicacion Asertiva impresos
Practica de técnicas en situaciones cotidianas de la (manuales del
gestion escolar. taller, guias
Aplicacion de la Comunicacion Asertivaen la de
Gestion Escolar actividades)
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Manejo de conflictos y resolucion de problemas.

Fomento de un ambiente de colaboracion y respeto.

Trabajo en grupos paraidentificar y resolver casos
précticos.

Desarrollo de planes de accién paramejorar la
comunicacion en la escuela

Ejercicios de presentacion y facilitacion de
reuniones.

Retroalimentacion y mejora de habilidades.

Cierre

Resumen de los puntos clave del taller.
Evaluacion del taller por parte de los participantes.

Clausuray entrega de certificados.

Humanos

Tecnol bgicos

10 min.

Actividades después del Taller

Este taller proporcionard alos participantes | as habilidades y conocimientos necesarios para
implementar una comunicacion asertiva en su gestion escolar, utilizando principios andragdgicas
parafacilitar el aprendizaje y mejorar la calidad de las interacciones en la comunidad educativa.
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Seminario Taller 6:

“CONSTRUCCION DE MANUALES DE PROCESOS INSTITUCIONALES”

Tabla 29
Taller N°6" Construccion de manuales de procesos institucionales”
TALLER N° 6
Objetivo Cobertura Duracioén
Desarrollar habilidades de comunicacion asertiva en los Docentes 8h00
participantes para mejorar la gestién escolar, la construccién
de procesos ingtitucionalesy la elaboracion de manuaes de Personal
procesos i nstitucionales internos, promoviendo un ambiente administrativo
de respeto, colaboracion y eficiencia en lacomunidad
educativa.

Actividades previasal Taller

Enviar invitaciones al persona directivo, docente y administrativo para que participen dela

¢Qué procesos de g ecutan en el ambito pedagogico?
Proyeccion de diapositivas con contenido enfocado a
procesos administrativos y procesos pedagdgicos.

Resumen de |os puntos clave del taller.

taller, guias de
actividades)

actividad.
Actividades del Taller

Fases Estrategias Recur sos Tiempo
Inicio Introduccién alos objetivos del taller. Humanos

Presentacion de los facilitadores y participantes. Tecnol6gicos 20 min.
Desarrollo | Trabajo en grupos paraidentificar y resolver casos Computadoras

préacticos. portatiles o

A cerca de procesos que se gjecutan dentro de una l.E. | tabletas

Desarrollo de planes de accion paramejorar la Proyector y

comunicaciénen lal.E. pantalla

Lluvia de ideas sobre Materiales 7h10

¢QUE procesos se g ecutan en e ambito impresos

administrativo? (manuales del
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El capacitador explica que procesos se deben
implementar en la Institucion Educativa.

Se crean 6 grupos focales y se asigna un proceso
institucional a cada grupo.

Cada grupo construye el proceso asignado y lo
comparte en plenaria.

Evaluacion del formato adaptado a necesidades

institucionales por parte de |os participantes.

Cierre

Evaluar las actividades realizadas en €l taller.
Registrar laasistencia

Entrega de certificados

Humanos

Tecnol 6gicos

3h00

Actividades después del Taller

Cierre del programa de formacién

Fuente: Elaboracion propia
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Cronograma
Tabla 30
Cronograma propuesta

AGOSTO

ACTIVIDAD Modalidad |1 |2 [3 |4
Socializacion Presencial | X
Taller sobre Fundamentos de la Andragogia Presencial X
Curso en linea sobre Estrategias Metodol 6gicas Andragdgicas Virtua X
Grupo de discusion sobre Uso de Tecnologias Virtual X
Taller sobre Evaluacién y Retroalimentacion Presencial X
Comunicacion Asertiva parala Gestion Escolar Presencial X
Construccion de manual es de procesos institucionales Presencial X
Asesorias personalizadas Mixta X
Presentacion de Proyectos (Evaluacion) Presencial X
Clausuray entrega de certificados. Presencial X

Fuente propia
Evaluacién
La efectividad de la capacitacion serd evaluada a través de:

1. Encuestas de satisfaccion: Retroalimentacion de |os participantes sobre la calidad de los
talleresy cursos.

2. Observacionesen el aula: Evaluacion del impacto de las nuevas metodologias y
herramientas en |a préactica docente.

3. Proyectosde aplicacion: Desarrollo y presentacion de proyectos que apliquen los

conocimientos adquiridos.
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Conclusion

Esta propuesta de fortalecimiento profesional docente en estrategias metodol dgicas andragdgicas

busca equipar a los educadores con herramientas y conocimientos necesarios para enfrentar los

desafios de la educacion de adultos. Al mejorar sus competencias en andragogia, 1os docentes

podran ofrecer una educacion mas efectiva y adaptada a las necesidades y caracteristicas de los

estudiantes adultos, promoviendo un aprendizaje significativo y relevante.

3.2

Validacion dela propuesta

UNIVERSIOAT
DOLIVARIANA
UEL R UADOS

UBE

&

UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DEL ECUADOR

MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA

INSTRUMENTO PARA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Estunado colega. Mgst, SAETEROS NARVAEZ ZOILA MARLENE

Se soltcrta sa valiosa coopreracedn pura evaluse la cabidad de ls saguwente propmests de

tesis “La gestion educativa y su Incidencia en los procesas metodeligicos de la oferta

extraordimaria, en la Unidad Educativa Contimental Cuenca®. Sus crtenos son de

suma unportancia par Ia sealizacion de este trabajo, por ko que se le pude que brizde sa

coaperacion coatestando las preguatas que se realizan a contiacion

Datos informsativos

Validado por: SAETEROS NARVAEZ ZOILAMARLENE

Titalo ebfenido: Mgt En Formaciin ded Profesorsdn

Cl.:
E mal

1302642343
Marbene sacterosii continental eduec

Tnstitackon de Trabajo: Institacion Educativa Particalar PCEI Continentsl

Cargo:

Atos de experiencis en el area: 5 anos
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Tostactivo:

e  Responxda cada critenio con la maxina aucenidad del caso.

e  Revisar, observar y anal@ar la propuesss.

o Coloque mna X eu cads ndicador, omando an cuetta gue Muy sdectndo equivale a §,
Bastapte Adecuado amivale a 4, Adscuado equivale a 3. Poco Adecuado equivale a 2 ¢
Inndecusdo equivale a |

Tema: “La gestion educativa ¥ su Incidencla en los procesos metodoligleos de la

cfeﬂa extraordinaria, en la Unidad Educativa Continental Cuenca™,

Indicadores Muy Bastante  Adecumdo Poco Inadecnndo
, adecuado  Adecumlo adecumlo
| Pertinencea x

 Aplicabida X
- Factibilidad X
. Novedad X
- Fumbimwntncion pedagigics .
| Fumbamwntaclin tecnoligion X
| La metodologis aplicads o X
| sdecumdn pars mejorar o
| prokeemc.
| El tems de 1a propuests x

presentn comgruesca con bis
‘l sctividades planteadas.

Indicaciones para yu wse x

TOTAL
OBSEIVACHMIES S tvecitssesesssessssassssaenses s beee st bee s b de b naees s taad et sein st aaassn

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

B L P

Lugar, Techa de validaciin: cuenca, 01 de Jullo de 2024

P /
s )

[T TS
SAFTEROL SNANVALT TOCA MARLEIW

Pigna 2de 2
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UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DEL ECUADOR

MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA

INSTRUMENTO PARA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Estimado colega: Mgst. JOHANNA GUADALUPE SALDANA TENECOTA

S¢ solicita su valiosa cooperacion pari evaluar la calidad de la sigmente propuesta de
fesis “La gestion educativa y su incidencia en los procesos metodologicos de la oferta
extraordinaria, en la Unidad Educativa Continental Cuenca™. Sus cntenos son de
sumg importasncis para la realizacion de este trabajo, por lo que s le pide que brinde su

cooperacion contestando las preguntas que se realizan a continaacion

Datos tuformativos

| Validado por: JOHANNA GUADALUPE SALDANA TENECOTA
Titulo obienide: M.Cs. En Educackin |

| CL: 0107338964

: E-mall:  Johanna saldonaid continental.edu.ec ’
Institucion de Trabaje: Insttucién Educatyva Partcular PCEI Continental

Carge:  Decente |
Anos de experdencin e el drea: S asos

Pégine 1de 2
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Instrwctive:

o Respoexls cads coteno con s maxuna socendad del caso,

o Revisar, observar v anal@ar la propuess

o Coloque wna X en cada mdicador, wmando en cwerma que Muy adecado aqpiivale a 5,
Bastapte Adecuade aquivile a 4, Adecmado equivale a 3, Poco Adecwado equvale n 2 e
Tnadecuado equivale a i

Tema: “La gestion educativa y su Incidencla en los procesos metodoligicos de la

oferta extraordinaria, en la Unidad Educativa Continental Cuenca™.

Indcadores Muy Bastante  Adecundo Poco Iundecundo
adecuado  Adecuado adecundo
| Pertinencia x

| Aplicabibdad x

Factibilidad 3

| Novednd X
Fundamentaciin pedagagics X

Funilamwn tacion teenologion X

La metodologin aplicads os X

- osdecunidn para mejurar o

| proble s,

CEl toma d¢ Ian propuests X

presents comgruenca con Iw

sctividades plamteadas,

| Indicaciones pars su wse x
TOTAL

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

Lugar, fecha de validacion: coenca, 01 de julio de 2024

ittt 17
Fune &ef srpeciadats
MR IINA DAADE LMY B DAaNs T 1A
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CONCLUSIONES

Con lainvestigacion realizadaen el presente proyecto se puede concluir que:

Unabuenagestién escolar esindispensable en el funcionamiento de unainstitucion educativa, pues
de ello depende la calidad educativa e incide en los procesos metodol 6gi cos implementados, pues
se ha detectado que la mayoria de | os docentes tienen una comprensi on superficial delaandragogia
Yy Sus principios; aunque reconocen laimportancia de aplicar métodos especificos paralaeducacion
de adultos, su falta de conocimiento profundo limita su capacidad para implementar practicas

efectivas que respondan alas necesidades de | os estudiantes adultos.

Los resultados revelan una carencia significativa de capacitacion en précticas andragogicas entre
los docentes, lo cual afecta negativamente la calidad de la educacion ofrecida ya que los docentes
no estan equi pados con las herramientas necesarias para adaptar sus métodos de ensefianza; ademas
enfrentan diversas dificultades al ensefiar a estudiantes adultos, como son el mantener el interés de
los estudiantes, 1a falta de recursos didacticos adecuados, y la heterogeneidad en los niveles de
conocimientos previos. Estas dificultades subrayan la necesidad de capacitacion e implementacion

de metodol ogias adaptadas y la gestion de recursos adicionales.

Los docentes tienen percepciones variadas sobre e impacto de su ensefianza en los estudiantes
adultos, algunos creen tener un impacto positivo pero limitado y otros se sienten inseguros y una
minoria supone que son suficientes, lo cua puede relacionarse con € hecho de que consideran que
los contenidos actuales impartidos no son suficientemente relevantes para la vida real de los
estudiantes adultos, debido a que se hacen cambios extemporaneos desde la autoridad educativa
Nacional y no son especificos 0 acordes para personas con escol aridad inconclusa, ya que se apegan
al curriculo de educacion regular y se cumple con los mismos estandares de calidad. Lo cual sugiere
lanecesidad de conocer cdmo aplicar herramientas de eval uacién y retroalimentaci on més ef ectiva,
asi como estrategias para adaptar €l curriculo a la readidad ingtitucional, de manera que sea méas
aplicabley significativo en contextos préacticos paralos estudiantes, sin desalinearnos del curriculo

vigente.
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RECOMENDACIONES

Se propone iniciar subsanando las falencias detectadas con |os docentes ya que son ellos quienes
van aestar en contacto directo con los estudiantes, impartiendo las clases, esto se hariaatravés de
la creacidon e implementacién de un programa de capacitacion continua en fortalecimiento de
estrategias andragdgicas para los docentes actuales y de futuros ingreso, €l programa propuesto
incluye seis talleres especificos que aborden | os principios de laandragogia, metodol ogias activas,

y la adaptacion del curriculo para estudiantes adultos.

Serecomiendael desarrolloy la provision de recursos didécti cos adecuados y creativos que ayuden
a captar €l interés de los estudiantes adultos, evitando la desmotivacion y la desercion estudiantil,
dicho recursos deben estar alineados con las metodologias propuestas en € programa de
capacitacion, de manera que sean utilizados adecuadamente, fomenten la creacion de un entorno
de aprendizgje inclusivo y dinamico que valore | as experiencias previas de | os estudiantes adul tos,
asi como la participacion activa para optimizar €l proceso de ensefianza aprendizaje o de

orientacion aprendizaje.

Fomentar |a autoformacién y la autonomia educativa entre |os estudiantes adultos es fundamental ,
por lo que los docentes deben estar capacitados para apoyar y guiar alos estudiantes, facilitando el
acceso a recursos y herramientas que promuevan el aprendizaje autbnomo; sin embargo para la
parte dirigida los docentes deben estar en la capacidad de establecer sistemas de evaluacion y
retroalimentacion continua que permitan evaluar €l impacto de sus métodos de ensefianzay recibir
orientacion sobre como mejorar su practica docente, asi como realizar una revision y adaptacion
del curriculo para asegurar que los contenidos sean relevantes y aplicables a la vida real de los
estudiantes adultos, incluyendo proyectos practicos y estudios de caso que reflgen situaciones

reales ampliando la significatividad del aprendizaje.

Se sugiere también que se realice una evaluacion y seguimiento continuo a la préctica docente, a
fin de detectar oportunamente las falencias y buscar estrategias que permitan subsanarlas, sin

olvidar que los docentes necesitan una orientacion adecuada para atender a un segmento de
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estudiantes diferentes, lo cua es oportuno hacerlo a ingreso a la institucion y mantener una
actualizacion periddica, asi como un monitoreo continuo, paratrabajar conjuntamente en pro de la
calidad educativa.
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ANEXOS

ANEXO 1. INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA VARIABLE DE GESTION ESCOLAR.

COMPONENTE ESTANDAR PUNTUACION

En No

Proceso Eeiilylalc

D1. DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA

OBSERVACION/
EVIDENCIA

D1.C1. D1.C1.GEL X
Organizacién La oferta del servicio educativo guarda
Institucional relacion con lo que establece  documento

vigente de Autorizacion de Creacion Yy
Funcionamiento de laingtitucion.

Presenta Resolucion
Nro. MINEDUC-CZ6-
2023-00519-R.

D1.CL D1.C1.GE2. Cuentacon el Proyecto Educativo | X
Organizacién Institucional (PEI) construido
Institucional participativamente.

Oficio Nro. MINEDUC-
CZ6-01D02-2020-
04102-OF, de fecha
Cuenca, 28 de agosto de
2020, registro de PEI.
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D1.C1.
Organizacién
Institucional

D1.C1.GE3. Cuenta con procedimientos
académicos y administrativos.

Cuenta con agunos
procedimientos
académicos y/o
administrativos.

D1.C2. Desarrollo
Pr ofesional

D1.C2.GE4. Se egecutan actividades de
capacitacion profesional para € persond
administrativo, directivo y docente en funcién
del diagndstico de necesidades ingtitucionales

Lainstitucion no gecuta
actividades de
capacitacion

profesional.

D1.C2. Desarrollo
Pr ofesional

D1.C2.GE5. Se gjecutan procesos de apoyo y
acompafiamiento pedagdgico a la préctica
docente en funcion de las necesidades
institucionales.

Se establecen horarios,
herramientas y
aternativas flexibles de
acompariamiento
pedagdgi co.

D1.C2. Desarrollo
Pr ofesional

D1.C2.GE6. Se reconoce los méritos
alcanzados por el personal administrativo,
directivo y docente de acuerdo a los
lineamientos institucional es.

Reconoce los méritos al
personal que se destaque
en su labor, evidencias
fotogréaficas.
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D2. DIMENSION PEDAGOGI CA.
D2.CL D2.C1.GE11. Fundamenta su Planificacion X EL PClI no ha sdo
Componente Curricular Ingtitucional (PCI) en e Curriculo registrado, aprobado ni
Enseflanza Naciona y los lineamientos emitidos por la socidizado a los
aprendizaje Autoridad Educativa Nacional. docentes actuales.
D2.C1L. D2.C1.GE12. Evalta los aprendizajes del EL PClI no ha sido
Componente estudiantado de acuerdo a los lineamientos registrado, aprobado ni
Ensefianza establecidos en la Planificacion Curricular socializado a los
aprendizaje Institucional (PCl). docentes actuales.
D2.C1. D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de consgeria No ofrece servicio de
Componente estudiantii que atiende a las necesidades consgj eria estudiantil.
Ensefianza socioafectivas y pedagogicas del estudiantado
aprendizaje
D2.C1. D2.C2.GE14. Cuenta con lineamientos de X EL PClI no ha sido
Componente refuerzo académico establecidos en la registrado, aprobado ni
Ensefianza Panificacion Curricular Ingtitucional (PCl). socidizado a los
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aprendizaje

docentes actuales.

D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION.

Convivencia y | institucionales conformados y en funciones.
participacion
escolar.

D3.C1 D3.C1.GE15. Se promueve la convivencia| X Oficio Nro. MINEDUC-
Convivencia y | armonica de los actores educativos mediante CZ6-01D02-2020-

par ticipacion acuerdos y compromisos consensuados 06480-OF, registro del
escolar codigo de convivencia.
D3.C1 D3.C1.GE16. Cuenta con los organismos X No se evidencia la

conformacion  de los
organismos
institucionales en
funciones segin la
normativa
correspondiente.
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CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA LA
ENTREVISTA A PROFESORES

F negpassctas

Pubilicar datos de andlisis

1. g0ue es la andragogia?

7 respussstas

Le andragogia es la discipling que e enfoca en |a educacidn y & aprendizaje de los adulios. &
diferencia de la pedagogla, gue se centra en (8 enseftanza de nifos y adolescentes, la
andragogia reconoce gue los adultos tienen caracieristicas, necesidades y estilog de

aprendizaje especificas que deben ser considerados.

E= el procesa de aprendizaje de los adutios.

Técnicas y estreieglas para l pprendizaje de una persona adulia

Aprendizaje para Adultos

manera de aprender
La ensefisnza para sdulbog.

El estudio en personas adultas.
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2. ;Por gueé es importante la aplicacién de la andragogia en bos jovenes y adultos con

escolaridad inconclusa?

! respusestss

La implementacidn de enfogques andragogicos en le educacion de jdvenes y adulos con
ezcolaridad inconcluza o sodo facilita el aprendizaje, sine que tamblén les proporciona las
herramientas necesarias para inmegraree y contribuir de menera mas efectiva en la sociedad y
en el ambito labaoral.

Ponguee les permite alcanzar aprendizajes pasrtiendo de las necesidades eapecificas gue
iengan, facilitands un aprendizaje més efectivo significative pare su desamrallo personal y
profesicmal.

Ayuda & orientar &l aprendizaje y facdita el rol de los docentes
Porgue la educacion es un derecho para todod
para sprendsr mejor

Porgue aprenden de diferenie manera gue log nifios, ya gue tienes ofrag experencias y rezago
escofar

Poogue conlleva estrategias especificas pare adulios.
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3. ;Cual es la diferencia entre andragogia v pedagogia?

7 respuesies

ambas dizciplinas comparten el objetivo de educar, sus enfaques y métodos difieren
significativarnents para adaptarse mejor a las necesidades y caractenisticas de sus
regpectivos grupos de edad.

CQue la pedagogla estd centrada en le ensefianza de nifios y adodescentes de forma més
personalizada, por ofre leda la andragogia, estd onentada al apiendizaje de adulios de una
forrna mas relevante para su vida personal

Andragogia se fija en el aprendizaje del adulto y la pedagogia estudia el aprendizaje en genasal

La endralogla =e orlenta & une educacitn para personas gue reteman sug estudios por ende
tienen una forma diferente de ver &l aprendizaje

conscimienios
Andragogla es para adulies y la pedagogia para los mifios.

Le andragogie es lo enseftanza de los adultos ¥ la pedagogia es la ensefianza de nifos.
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4. ;Qué tipo de metodologias? (Aprendizaje Basado en Problemas, Clase Invertida,
Aprendizaje Transformacional, Aprendizaje Social, Aprendizaje autodirigido,
Aprendizaje por descubrimiento, ju otros} se pueden emplear con boe estudiantes
aduttos? y (Por que?

T respuEstas

Aprendizaje par Descubrimisnto:

Rardn: Los adulios tienden & ser mds curicses ¥ a buscar aclivamente nueva informacidn gue
sied felevanle para sus inlereses y necesidades. Este método e permile explarar, nvesticar y
descubeir conocimientos por si mismos, o gue puede Ser muy molivadar ¥ gratificante.
Aprendizaje Experiencial

Rardn: Los adultas aprenden mejor a Irévés de la experiencia directa y la praclica. Est=
mettedo incluye actividades como simulaciones, esiudios de casas, proyecios y précticas, gue
pErmEben & os eshidlantes aplicar lo agrendids &n conléxlos meales.

Memoring y Coaching:

Razon: Los adidtos pueden beneficiare del apoyo y la guia de mentores ¥ coaches gue lienen
mias experiencia. Estos enfoques proporcionan relroalimentacitn personalizada,
asesoramienta y spayo, ko gue puede ser muy valioso para el desarrollo pralesional y persanal.
Aprendizaje en Linea y E-Leaming:

Razon: La Mexhilidad del aprendizaje en lnea es ideal pama adulios gue tienen mulliples
respansabilidades Les permile acceder a los materiales de eshidio ¥ complelar fas taress &n
=1 propdo horario.

Implernantar esias metodalogias ayuda a crear 10 enlarna de aprendizaje gue sea stractivo,
relevanie ¥ eleclivo para los estudiantes adultos, respelando su necesadad de adtonomia,
redevancia ¥ aplicacidn practica del conocmienta

Las melododagias que iengan de pod medio ponet al estudianle comao centra del apfenditaje
zefviria para aplicar & esludiantes adullos, porque generaria en ellos un aprendizaje
significativa en base & sug conociméentos previos. S podhia aplicar: Clagse invertids, ABP,
Aprendizaje basado en propectos, elc

Aprendizaje aulo dirigido, clase invertida y abp, pargue facililan & aprendizaje y e liempo
dizpandle

Apeendizaje dirigido puesto gue debe lamar en cuenta su nivel de aprendizsje
hacer experimenios

El ABF porque pueden aprender mejar resolviendo probilemas con su experiencia.
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