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RESUMEN

En la actualidad el desarrollo de las habilidades blandas y empresariaes juegan un papel
importante en el desarrollo personal y profesional de los estudiantes ya que permiten adaptarse a
cambios, manejar emociones, aprender de experiencias adversasy aser proactivos, de esta manera

podran crear planes estratégicos para la obtencion de sus metas.

El presente estudio se enfocaen lanecesidad de abordar el desarrollo de habilidades blandas
y empresaridles en estudiantes de bachillerato en la institucion educativa Academia Naval
Almirante Illingworth, dentro de laasignaturade Emprendimiento y gestion, yaque en el desarrollo
del proceso ensefianza-aprendizaje se evidenciaron problemas como: no saber trabajar en equipo,
no tener una correcta comunicacion, mal mangjo del tiempo, falta de liderazgo, de roles definidos

entre otros.

De esta manera la investigacion implementard como estrategia efectiva para solucionar la
problematica que se evidencia dentro de este proceso, el Programa de Lideres Emprendedores se
caracterizara por contribuir al crecimiento personal y profesional de los estudiantes, dotandolos de
las herramientas necesarias para innovar, liderar equipos y enfrentar desafios con resiliencia y

asertividad.

La investigacion se apoyara en métodos tedricos para fundamentar conceptua mente el
disefio e implementacion del Programa de Lideres Emprendedores. Se redlizara una revision
exhaustiva de la literatura académica relacionada con el desarrollo de habilidades blandas y
empresariales en el ambito educativo y estrategias efectivas para el desarrollo de estas en los

estudiantes de bachillerato.
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ABSTRACT

Currently, the development of soft and business skills play an important role in the personal
and profesional devel opment of stunts since they allow them to adapt to changes, manage emotions,
learn from adverse experiences and be proactive, in this way they will be able to create strategic
plans to achieving your goals.

The present study focuses on the need to address the devel opment of soft and business skills
in high school students at the ANAI educational institution within the subject of Entrepreneurship
and management, since in the development of the teaching-learning process, problems such as: not
knowing how to work as a team, not having correct communication, poor time management, lack
of leadership and defined roles, among others.

In thisway, the research will be implemented as an effective strategy to solve the problems
that are evident within this process. The Entrepreneurial Leaders Program will be characterized by
contributing to the personal and professional growth of students, providing them with the necessary
tools to innovate, lead teams and face challenges with resilience and assertiveness.

The research will be supported by theoretical methods to conceptually base the design and
implementation of the Entrepreneurial Leaders Program. An exhaustive review of the academic
literature related to the devel opment of soft and business skillsin the educational field and effective

strategies for their development in high school students will be carried out.
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INTRODUCCION

Presentacion y Contextualizacion

En e contexto actual entre los estudiantes de bachillerato se presenta la necesidad de
fomentar el desarrollo de habilidades blandas y empresariales ya que se han presentado varios
inconvenientes del desarrollo de las mismas dentro de la asignatura Emprendimiento y Gestion al
trabgjar con estas habilidades estamos contribuyendo con el crecimiento personal y profesiona de
los estudiantes. El proyecto de investigacion se centra en la Implementacion del Programa de
Lideres EmprendedoresenlaAcademiaNaval Almirante Illingworth, como estrategiaefectivapara
el desarrollo de estas habilidades clave.

La eleccién de este tema surge de la creciente importancia de cultivar no solo
conocimientos académicos, sino también competencias précticas que preparen a los estudiantes
paralos desafios del mundo contemporaneo; por otraparte, se ha observado que ciertos estudiantes

pertenecientes al bachillerato técnico presentan dificultades en el desarrollo de estas habilidades.

LaAcademiaNaval Almirante Illingworth (ANAI), como institucion comprometida con €
desarrollo de sus valores educativos como disciplina, emprendimiento, liderazgo y perseverancia,
propende promover el desarrollo de habilidades que nutran el proceso de ensefianza-aprendizaje,
también reconoce la necesidad de preparar a sus estudiantes de bachillerato no solo como
aprendices, sino como futuros lideres y emprendedores, ya que € entorno demanda individuos
capaces de enfrentar desafios con creatividad, iniciativay habilidades de gestion. Sin embargo, la
falta de programas especificos enfocados en el desarrollo de habilidades blandas y empresariales

ha dejado un vacio en laformacion integral de los estudiantes.

La relevancia de este proyecto radica en su capacidad para proporcionar informacion

valiosa sobre la efectividad de estrategias educativas centradas en el desarrollo de habilidades
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especificas. Se esperaquelosresultados no sol o beneficien directamente ala comunidad estudiantil
de la ANAI, sino gque también sirvan como referencia para otras instituciones educativas

interesadas en fortalecer laformacion integral de sus estudiantes.

Justificacién del problema

El presente estudio se enfocaen lanecesidad de abordar el desarrollo de habilidades blandas
y empresariales en estudiantes de bachillerato en lainstitucion educativa ANAL. Esta justificacion

se sustenta en diversas razones que subrayan laimportancia de este tema:

En primer lugar, vivimos en una era caracterizada por cambios rapidos y constantes en €l
entorno socioecondmico y tecnoldgico. En este contexto, las habilidades blandas y empresariales
son esenciales para que 1os jovenes se adapten y prosperen en un futuro profesional dinamico y
competitivo, fomentando lainnovacion, la creatividad, la capacidad de asumir roles de liderazgo,

tanto en el ambito profesional como en lavida cotidiana.

En segundo lugar, la ANAI, como ingtitucion educativa, tiene la responsabilidad de
potenciar en sus dicentes las capacidades indispensabl es para los desafios del siglo X XI. El énfasis
en el desarrollo de habilidades blandas y empresariales no solo enriquecera la experiencia
educativa, sino que también contribuird a la formacion integral de los estudiantes, para ser

ciudadanos comprometidos y agentes de cambio en sus comunidades.

En tercer lugar, la demanda creciente del mercado laboral para profesionales con
habilidades polifacéticas. Empresas y organizaciones requieren seres humanos con capacidad de
liderar equipos, resolver problemas de manerainnovadoray adaptarse a entornos cambiantes. Este
estudio pretende abordar 1a brecha entre una educacion tradiciona y una innovadora centrada en
el sujeto que aprende, proveyéndole de | as habilidades, conocimientos, actitudesy valores acordes

alos desafios del mundo de trabajo y avances cientificos o tecnol dgicos.
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El Programa de Lideres Emprendedores se presenta como una solucion estratégica y
efectivaparallenar las deficiencias en el proceso de ensefianza aprendizaje actual, manifiesto en la
siguiente tabla:

Tabla 1 Deficiencias

Debilidades Efectos

No saber trabajar en equipo Frustracion, estrésy conflictos

falta de comunicacion efectiva Malentendidos, desacuerdo, no se tienen los
resultados esperados

no tener la capacidad de tomar decisiones | Errores frecuentes, perdida de oportunidades,

acertadas retraso en |os resultados, entre otros.

mal manejo del tiempo Retrasosy plazos incumplidos, deficienciaen
lacalidad de los trabgjos.

falta de confianza Miedo al fracaso, baja autoestima, dificultad

pararelacionarse y asumir retos

faltade liderazgo No hay directrices claras, desorganizacion,
desintegracion de |os equipos, entre otros
Faltaderoles definidos Fata de responsabilidad, falta de
productividad, entre otras

Elaborado por: Cordova, Rojas. (2024)

De esta manera la presente investigacion implementara como estrategia efectiva el
Programa de L ideres Emprendedores que se caracterizara por contribuir al crecimiento personal y
profesional de los estudiantes, dotandolos de las herramientas necesarias para innovar, liderar
equiposy enfrentar desafios con resilienciay asertividad.
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Planteamiento del problema.

¢Coémo implementar el Programa de lideres Emprendedores como estrategia efectiva para
el desarrollo de habilidades blandas y empresariales en estudiantes de Primer curso de bachillerato
técnico en la asignatura de emprendimiento y Gestion de la figura profesional de Contabilidad y
Administracion en laUnidad Educativa Academia Naval almirante Illingworth durante el segundo
quimestre del periodo lectivo 2024-2025?

Precision del tema
Programa de Lideres Emprendedores como estrategia para € desarrollo de

habilidades blandas y empresariales en estudiantes de bachillerato técnico.

Objeto dela investigacion.

Desarrollo de las habilidades blandas y empresariales en los estudiantes en |la
asignatura de Emprendimiento y Gestion en funcién de un programa de lideres

emprendedores

Objetivo general.

Implementar el Programa de lideres Emprendedores como estrategia efectiva
para el desarrollo de habilidades blandas y empresariales en estudiantes de bachillerato
técnico en la asignatura de Emprendimiento y Gestion de la figura profesional de
Contabilidad y Administracién en la Unidad Educativa Academia Naval Almirante
[llingworth durante el segundo quimestre del periodo lectivo 2024-2025

UBE :
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Preguntas cientificas.

>

¢Cuaes son los fundamentos tedricos del Programa de lideres emprendedores y

desarrollo de habilidades blandasy empresariales?

¢Cudles son las caracteristicas del Programa de lideres emprendedores?

¢Cudles son las habilidades blandas y empresariales esenciales paralaasignatura

de Emprendimiento y Gestion?

¢Es posible validar €l programa de lideres emprendedores para €l desarrollo de

las habilidades blandas y empresariales de los estudiantes de la asignatura de

Emprendimiento y Gestion?

¢Como aplicar € programa de lideres emprendedores para €l desarrollo de las

habilidades blandas y empresariales de los estudiantes de la asignatura de

Emprendimiento y Gestion?
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Declaracion delas variables o categor ias de la investigacion a declarar/ Dimensiones.

Tabla 2. Declaracion de variables

Variables Dimension Indicadores
Planificaciéon Tedrica
Independiente Organizacién
Programa de lideres Metodolégica
emprendedores Recursos
Ejecucion Charlas

Talleres practicos

Proyectos de
responsabilidad con la

comunidad estudiantil

Trabajos colaborativos

Evaluacién Observacién directa

Rubrica

Encuesta de satisfaccion

Retroalimentacion

continua

Dependiente Habilidades blandas Adaptabilidad

Desarrollo de Trabajo colaborativo

habilidades blandas y Comunicacién Asertiva

empresariales Resolucién de conflictos

Habilidades Liderazgo

Empresariales Innovacion

Gestion

Negociacion

Elaborado por: Cérdova, Rojas. (2024)
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Obj etivos especificos de la investigacion.

» Determinar los fundamentos tedricos del Programa de lideres emprendedores 'y desarrollo
de habilidades blandas y empresariales.

» ldentificar las caracteristicas del Programa de lideres emprendedores

» Establecer las habilidades blandas y empresariales esenciales para la asignatura de
Emprendimiento y Gestion

» Validar el programa de lideres emprendedores parael desarrollo de las habilidades blandas
y empresariales de |os estudiantes de la asignatura de Emprendimiento y Gestion

» Aplicar €l programa de lideres emprendedores parael desarrollo de las habilidades blandas

y empresariales de |os estudiantes de la asignatura de Emprendimiento y Gestion.

| dentificacion de los métodos a emplear (tedricos, empiricosy matematicos estadisticos).

M étodos Tedricos

Lainvestigacion se apoyara en métodos tedricos para fundamentar conceptual mente el
disefio e implementacién del Programa de Lideres Emprendedores. Se realizara una revision
exhaustiva de la literatura académica relacionada con €l desarrollo de habilidades blandas y
empresariales en el ambito educativo y estrategias efectivas para el desarrollo de estas en los
estudiantes de bachillerato. La construccion de un marco tedrico solido permitira contextualizar

la propuesta en las mejores practicas y teorias actuales.
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M étodos Empiricos

La recopilacién de datos empiricos sera esencial para evaluar la efectividad del
programa, se emplearan métodos cuantitativos, como encuestas, para obtener percepcionesy
opiniones de los estudiantes sobre € programa. Asimismo, se llevardn a cabo entrevistas
estructuradas con participantes clave, como docentes y coordinadores del programa, para
recabar informacién cualitativa mas detallada sobre laimplementacion y sus impactos.

Estos métodos empiricos permitiran una comprension integral de la experienciade los

estudiantes y la percepcion de los actores involucrados.

M étodos M atematicosy Estadisticos

La fase de andlisis de datos se basard en métodos mateméticos y estadisticos para
examinar de manera rigurosa |os resultados obtenidos. Se realizard un andlisis descriptivo de
las respuestas de | as encuestas, utilizando medidas de tendenciacentral. El uso de herramientas
estadisticas permitira una interpretacion objetiva de los datos recopilados, respaldando las

conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

Declaracion dela poblacion.

Tabla 3. Poblacion y Muestra

Poblacién Total

Estudiantes Hombres Mujeres 80 estudiantes
35 45

Docentes Hombres Mujeres 3 docentes

3

Autoridades

1 autoridad

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
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Por la caracteristica de la poblacion se trabaja con todo el universo que corresponde a

un curso; por lo que, no se aplica latécnica del muestreo.

Declaracion del tipo deinvestigacion.

El tipo de investigacion a utilizar en el proyecto es aplicado considerando que se
aplicara €l Programa de Lideres Emprendedores para desarrollar las habilidades blandas y
empresariales de los estudiantes de bachillerato técnico de la ANAI, esto va a influir

positivamente en el crecimiento personal y profesional de los estudiantes.

Este tipo de investigacion se centra en recopilar datos empiricos sobre el impacto del
Programa Lideres Emprendedores en el desarrollo de habilidades blandas y empresariales, como
el liderazgo, la comunicacion efectiva, la escucha activa, el trabajo en equipo y la resolucion de
problemas. Ademés, se analizara como estas habilidades se traducen en competencias
empresariales, esto es, la capacidad para innovar, €l espiritu emprendedor y la gestion eficaz de

proyectos.

En la recopilacion de datos se utilizaran los enfoques cualitativo y cuantitativo sobre la
participacion de los estudiantes en €l programa, sus percepciones sobre su experienciay el cambio
observado en sus habilidadesy actitudes haciala asignatura de Emprendimiento, de esta manera se
tendr& una comprension mas completa de los beneficios tangibles e intangibles que el programa
aporta alos estudiantes de bachillerato de la ANAL.

Los métodos de investigacion aplicada utilizados incluiran encuestas, entrevistas y en
también andlisis de documentos, |0 que proporcionara una vision més profunda del impacto del
Programa Lideres Emprendedores en los estudiantes de bachillerato de la ANAI. Ademas, se
utilizarén técnicas estadisticas para andlizar los datos cuantitativos y extraer conclusiones

significativas.
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Principalesaportes.

La investigacion sobre € Programa Lideres Emprendedores como estrategia para €l
desarrollo de habilidades blandas y empresariales en estudiantes de bachillerato ofrece una
contribucion significativa tanto al ambito educativo, al potenciar las competencias laborales,

personalesy empresariales.

Este estudio profundiza en la comprensién de como €l programa de lideres emprendedores
puede influir positivamente en e crecimiento personal y profesional de los estudiantes,
preparandolos para enfrentar los desafios sociales y del mundo laboral actual, sobre la base del
desarrollo de habilidades blandas como el liderazgo y temas como la comunicacion efectiva, la
resolucién de problemas, e trabajo en equipo y la capacidad de innovacion. La investigacion
proporcionara una base para futuras intervenciones educativas. Ademas, al destacar laimportancia
del espiritu emprendedor en la formacion de los estudiantes de bachillerato, este estudio enfatiza
la necesidad de integrar enfoques innovadores y practicos que complementen el desarrollo de lo
programado dentro del curriculo educativo y de estamanerapoder fomentar el desarrollo integral
delosjévenesy promover laculturaempresarial desde una edad temprana. Finalmente, |os aportes
de esta investigacion contribuiran amejorar la calidad de la educacion y fortalecer |a capacidad de

los jOvenes para enfrentar |os desafios del siglo XXI.

I mportancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica.

Laimplementacion del Programa de Lideres Emprendedores en estudiantes de bachillerato
de la ANAI es importante en el panorama educativo y social, ya que responde a la necesidad de
formar estudiantes en conocimientos académicos y en habilidades préacticas para enfrentar 10s
desafios del siglo XXI. El énfasis en potenciar las habilidades blandas y empresariaes es esencia

para preparar alos jovenes para un mundo laboral cadavez mas dinamicoy exigente.

En la actualidad la sociedad demanda la adaptabilidad de los individuos en entornos
cambiantesy jévenes innovadores que vayan mas alla de los limites tradicionales de la educacion.
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Laimplementacion de este programa responde directamente a la necesidad social de dotar
a los estudiantes con herramientas practicas que fomentardn la creatividad, la iniciativa y la
capacidad de liderar en diversos contextos. Ademas, contribuye alaformacion de ciudadanos que
aporten de manera satisfactoria y aquello es fundamental para el desarrollo sostenible de la
sociedad.

Por otraparte, el tema se sustenta en la necesidad constante de innovacién en la educacion.
La integracion de enfoques cientificos y préacticos para evaluar la efectividad de un programa de
estas caracteristicas responde a las demandas contemporéneas de la investigacion aplicada
Ademés, la actualidad se refleja en la conexion directa con la evolucién de la pedagogia y la

constante blsqueda de métodos efectivos para formar alos estudiantes de maneraintegral.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

Fundamentacion Pedagdgica

Constructivismo
El constructivismo es un método pedagdgico y filosofico € cual sostiene que €
conocimiento no es transmitido de una forma pasiva de una persona a otra, sino que se realiza
mediante la construccion activa por € individuo mediante sus experiencias e interacciones con su

entorno.

Como resultado del uso del constructivismo se demuestra que incrementa la motivacion,
optimiza € rendimiento de tipo académico y desarrolla habilidades cognitivas, entre ellas el
pensamiento critico. A su vez, resdlta la relevancia de la reflexion sobre la imparticion de la

ensefianza de los intereses y necesidades de |os estudiantes (Miranda-Nufiez, 2022).

Habilidades blandas

El término habilidades blandas surge a partir de 1960 por el Ejército de Estados Unidos, los
soldados se percataron de que ademas de utilizar maquinaria, existian numerosas otras actividades
de igua relevancia que no habian sido reconocidas ni analizadas, tales como las habilidades
esenciales paradirigir equipos e inspirar a los soldados, elementos clave paralograr lavictoria en

las guerras.

L as habilidades blandas se refieren alas capacidades y caracteristicas de personalidad que
posibilitan una comunicacion eficaz y exitosa con otras personas. Dichas habilidades son muy
apreciadas por los reclutadores y quienes estan a cargo de las empresas, ya que posibilitan la

evaluacion de la personalidad y laintegracion del individuo en e grupo de trabajo.

Las habilidades blandas que se consideran fundamentales en el dmbito empresarial son
aquellas relacionadas con la capacidad de comunicacion efectiva entre individuos, la habilidad de

ponerse en €l lugar del otro y comprender sus emociones, asi como la aptitud de reconocer y
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aprovechar €l talento Unico de cada persona dentro de la compafiia con € objetivo de acanzar
metas de forma colaborativa En otras palabras, resulta fundamental tanto para impulsar la

motivacion personal de un trabajador como parafomentar lamotivacion del equipo en su conjunto.

La insuficiente aplicacion de las habilidades blandas entre los estudiantes representa un
desafio en la implementacion de diversos programas educativos a nivel naciona por parte del
Ministerio de Educacion para los alumnos de bachillerato. Por tanto, es crucial que los centros
educativos sean habiles en la solucion de problemas, posean resiliencia, fomenten el trabajo en
equipoy lacomunicacién efectiva. Esto se debe a que no basta con adquirir conocimientos tedricos,
sino que los estudiantes deben ser conscientes de sus habilidades interpersonales y capacidades,

tanto en e ambito académico como en otros contextos.

Estas habilidades permiten poner en practica una serie de valores fundamentales que
contribuyen significativamente al crecimiento persona en diversos aspectos de la vida. Estos
valoresincluyen lacapacidad de esforzarse bajo presion, laflexibilidad para adaptarse a diferentes
situaciones, la habilidad de aceptar y aprender de criticas, la confianza en uno mismo y ser una
personadignade confianza, la habilidad de comuni carse de manera efectiva, destreza pararesolver
problemas con creatividad, pensamiento analitico y critico, habilidades en la gestion del tiempo,
trabajo en equipo, ser proactivoy tener iniciativa, curiosidad e imaginacion, voluntad para aprender
y conciliacién exitosa en la vida personal, social, familiar y laboral, entre otros aspectos que son

igualmente valiosos.

Esimportante integrar las habilidades blandas desde |as primeras etapas de la educacién de
forma sistemética, abordandolas de manera completay considerando aspectos no relacionados con
el conocimiento en si. Esto implica aplicar técnicas pedagdgicas novedosas y dinamicas, como €
aprendizaje a través de la experiencia directa, la elaboracion de proyectos, la simulacion de roles,
el trabajo en equipo y la préctica de la expresién oral, que incluyan momentos de reflexion y
andlisis critico. Este enfoque tiene como objetivo establecer conexiones entre el aprendizaje en el

aulay las habilidades necesarias en € ambito laboral, contribuyendo asi a desarrollo del liderazgo,
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lacreatividad y |acomunicacion de | os estudiantes. Ademés de adquirir conocimientos en materias
como habilidades socioemocionales, innovacion, emprendimiento y desarrollo de creatividad, es
esencial gque los maestros se preparen también en estrategias metodol 6gicas interactivas que sean
apropiadas para las instituciones educativas en las que trabajan. Esto les permitira orientar a los
alumnos de manera efectivay coadyuvar alaevolucion de sus propias practicas docentes, asi como

alamejorageneral delacalidad de la educacion.

Este enfoque busca integrar tanto el aspecto personal como la accion con e proceso de

aprendizaje, através de habilidades que fomenten |a capacidad de aprender de forma continua.

Ademas de que es fundamental fortal ecer ciertas habilidades blandas como €l liderazgo, los
valores éticos, las habilidades de pensamiento critico, las habilidades de comunicacion y la
capacidad para colaborar en equipo, ya que son cruciales para fomentar la creacion de ideas

emprendedoras en |os estudiantes.

Laformacion de lideres en educacion se logra mediante un proceso profundo y perdurable
de aprendizaje que se basa en la dinamica de la accion formativa. Este enfoque implica que los
estudiantes necesitan ser guiados a través de procesos educativos fundamentados en ideales
filosoficos, o que resulta en una educacion integral y completa. En lo que respecta a la
planificacion alargo plazo y alas habilidades técnicas que se fundamentan en la sostenibilidad, en
contraposicion a la comprension, intervencion y cambio de la cultura, el medio ambiente y la
sociedad. De estamanera, se posibilitalaexpresiéon del individuo haciael proposito delaformacion
de personas, la cual se manifiesta en todos |os aspectos y situaciones que aseguran €l incremento
en el bienestar en el ambito laboral y personal, respaldandose en la moral y en € reconocimiento

de los activos de | as proximas generaciones.

Pero para €ello, quienes participen del programa lideres emprendedores deben estar
plenamente convencidos en su objetivo e identificar qué se necesita para lograrla. Los lideres

actian con coherencia. Practican o que predican. Loslideres construyen relaciones fuertes con los
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miembros del equipo. Conocen a quienes conforman su equipo y de esaforma, pueden reunir alos
integrantes mas adecuados'y con altos esténdares que |os motiven a conseguir més. El liderazgo no
es algo innato, sino es ago gque se va moldeando.

L os programas de formaci6n de liderazgo también cumplen unafuncién esencial. Participar
en estas actividades es una oportunidad maravillosa para crear interacciones sociales informales,
conectarse con un grupo de personas, comprometerse en laactividad, expresar susinteresesy, sobre

todo, ser percibidos como seres humanos con |os que se pueda entablar unarelacion significativa.

Es importante fomentar |as habilidades blandas en |as I nstituciones Educativas, ya que son
muy solicitadas en la sociedad actual. Estas habilidades deben ser integradas en todos los niveles
de educacién, yaque se consideran esenciales parael crecimiento personal en cadaetapadelavida.
Ademés, es necesario que se promueva su desarrollo no solo en la escuela, sino también desde el
seno familiar y en el entorno social de cadaindividuo. Por otro lado, cadaindividuo que comienza
su carrera profesional no solo necesita tener un solido bagaje de conocimientos, sino que también
es esencia que desarrolley aplique habilidades blandas. Este enfoque mejorara su competenciaen
términos de su actitud y habilidades sociales, |o cual es un aspecto crucia que debe considerarse
en el @mbito educativo de nuestra nacion (Fornel, 2020).

En Europa en las Ultimas décadas se habla sobre las habilidades sociaes o blandas (Soft
Skills) como un aporte fundamental en el progreso personal, desempefio profesiona e insercién
laboral, asi mismo estas habilidades permiten alas personas adaptarse positivamente a los retos de
la vida personal y profesional, es més las universidades europeas cuentan con un centro de

competencias e innovacion para el desarrollo de las habilidades blandas.
Es crucia aplicar las habilidades blandas, que incluyen la capacidad de comunicarse de

manera oportunay convincente, laempatiaal entender las necesidades de los demés, laresolucion
de conflictos sin causar dafio, la colaboracién en equipo y la coordinacion efectiva entre todos |os
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integrantes en una organizacion. Esta préactica contribuird a crecimiento institucional y mejorara

laeficienciay excelenciaen el trabajo.

El propdsito principal de definir la conexion entre el liderazgo directivo y la comunicacion
asertivaesresaltar larelevanciade tomar decisiones adecuadas y oportunas en el ambito educativo,
con € fin de dirigir lainstitucion de manera eficaz y responsable. Es fundamental tener en cuenta
las opiniones de otros para promover un ambiente de comunicacion asertiva, constante y oportuna
entre todos los integrantes de la comunidad educativa. Esta comunicacion desempefiard un papel
fundamental en la institucion. En resumen, se concluye que es fundamental que todo directivo
adquiera y perfeccione habilidades de liderazgo para fomentar una comunicacion efectiva que
mejore el ambiente dentro de las ingtituciones educativas. Ademas, es importante que los lideres
se mantengan actualizados sobre liderazgo, habilidades interpersonales y comunicacion asertiva a
través de talleres, lo que contribuird a una mejor comunicacion en la comunidad educativay, a su
vez, megjorara el rendimiento de los docentes, garantizando asi un servicio educativo de alta calidad

gue responda a las demandas de la sociedad actualmente competitiva.

(Cujia, 2019) En las I nstituciones Educativas |a comunicacion es una herramienta necesaria
para fortalecer las relaciones interpersonales y mejorar €l clima laboral en las organizaciones
educativas, paramejorar el servicio educativo, por o que los directores deben de desarrollar estas
habilidades de manera permanente con |os docentes para resolver cua quier situacion problematica

gue se le presente en lainstitucion.

Es fundamental adquirir habilidades especificas con el proposito de fomentar la
colaboracién, asi como cultivar la creacion de grupos con €l fin de elevar y consolidar las
conexiones entre individuos en diversos entornos de la vida cotidiana, laboral y comunitaria. Se
considera que €l trabgjo colaborativo facilita la generacion de innovaciones al combinar los
conocimientosy habilidades de los docentesyy directivos, 1o que fortalece lainteraccion entre ell os,
fomenta la motivacion profesional y afecta las probabilidades de éxito o fracaso en lagestién y la

préactica docente.
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Gutiérrez, (2020) El lider es e mediador que promueve la inspiracion, la motivacion y la
orientacion en la direccion del sendero positivo, para extraer el mejor provecho de los docentes y
por consiguiente el fortalecimiento del servicio educativo, por |o que se debe tener un estilo de
liderazgo ingtitucional que identifique y diferencie a cada ingtitucion educativa de las demés,

aspecto que no es tomado en cuenta por |as instituciones educativas publicas.

La principal fuerza que influye en la creacion de un ambiente enfocado en alcanzar altos
niveles de desempefio es € liderazgo transformacional, el cua también demuestratener un impacto
positivo y considerable en la eficacia del sistema educativo a nivel nacional. Se cree que €
liderazgo transformacional motiva alos seguidores a establecer unarelacion céliday efectiva con
el lider, los impulsa, fomenta la conciencia de |os empleados hacialavision y mision del equipo y

la organizacion, y promueve los intereses colectivos para fortalecer ala organizacion.

Es importante considerar la busgueda de innovadoras opciones de aprendizaje, 1o que
implica que €l liderazgo en educacion requiere ciertas habilidades y atributos que conducen hacia
una sociedad més centrada en la humanidad, en la que |os participantes en €l proceso de ensefianza
creen un entorno donde la proyeccion de valores y ética se promueven, enfocandose en el

crecimiento personal y en lareflexion del rol que cada individuo desempefiara en la comunidad.

Segun la explicacion de Glandstone y Brown (2022, p. 20), las habilidades blandas se
refieren a las capacidades de una persona para comprender, interactuar y responder de manera
efectivay positivaalasideasy problemas de los demés. Estas habilidades implican la capacidad
de ofrecer y comunicar soluciones en diversas situaciones, temasy conflictos que puedan surgir en
el entorno interpersonal.

L as habilidades blandas son atributos distintivos en cadaindividuo que, a ser desarrollados,
contribuyen a optimizar su rendimiento laboral, favoreciendo asi el logro delas metasy el progreso
en la empresa. Segulin 1o En la época actual, las habilidades blandas o competencias implican

elementos de comunicacion interpersonal que permiten alas personas adaptarse a entornos en

La Universidad para todos

31



UBE UNIVERSIDAD )
!E’ BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUADOR

constante evolucion, asi como facilitar € intercambio de informacién y experiencias entre

individuos.

Alanis (2020) afirma que las habilidades blandas, a promover la interaccion con la
sociedad, son complementarias a las habilidades duras. Al integrar ambas, un profesional puede
afadir una dimension ética a su trabgjo, adaptandose a las demandas de su entorno comunitario.
Fomentar y cultivar tanto las habilidades blandas como las duras, contribuye a educar individuos

gue asumen responsabilidades y se implican activamente en la comunidad.

Se afirma que | as habilidades blandas son fundamentalesy esenciales en el diaadia, yaque
contribuyen adesarrollar actitudes positivas en diversos aspectos de lavida como € académico, €l
laboral y el personal. Esimportante destacar que aguellos individuos que emplean estas habilidades
también tienen la oportunidad de trabajar en €l autodescubrimiento y fortalecer sus conexiones
interpersonales. Es importante que la educacion en todos los campos y para cualquier etapa de la
vida esté acompariada del desarrollo de las habilidades blandas, con el objetivo de establecer un
ambiente equilibrado y favorable que se preocupe por €l futuro del estudiante. Ademas, se busca
promover la comunicacion abierta 'y el respeto mutuo, asegurando que todos los participantes
tengan la oportunidad de ser escuchados y valorados.

De acuerdo con Hernandez y Neri (2020), se establece que €l crecimiento de la identidad
del estudiantey lamejoragradual de sus habilidades comunicativas estan estrechamente vincul adas
con las habilidades blandas, ya que estas Ultimas contribuyen a fortalecer la confianzaen si mismo
del individuo.

Para promover el desarrollo de habilidades blandas, es importante reconocer |as distintas
capacidades que cada estudiante tiene. Algunos gemplos de estas habilidades podrian ser la
habilidad de expresarse y relacionarse de manera efectiva, la capacidad de liderar y tomar
decisiones, ser creativo, tener paciencia, ser tolerante, mostrar empatia, humildad y respeto, entre

otras habilidades igualmente importantes. Del mismo modo, resulta fundamental que & maestro
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aplique las habilidades sociales y emocionales, ya que |os alumnos suelen estar presentes la mayor
parte del dia en e entorno de una escuela, interactuando con los demés y adquiriendo

conoci mientos de su entorno.

A medida que las partes altamente técnicas del trabajo se automatizan o se sustituyen por
herramientas tecnol dgicas, |as empresas estén en la busqueda de empl eados capaces de solucionar
problemas, asumir mayores responsabilidades y colaborar eficazmente con sus colegas.

La actual fata de trabagjadores disponibles también provoca que las empresas presten
atencién ala duracion en el trabajo: aquellos empleados que cuentan con capacidades sociaes y
habilidades emocionales para ascender a roles directivos aportan un valor significativamente

mayor.

En la actualidad, las habilidades blandas se han convertido en un aspecto especialmente
relevante en el entorno laboral posterior ala pandemia, €l cua se caracteriza en gran medida por

ser predominantemente remoto.

Por poner un gjemplo, la comunicacion suele ser mas detallada y intricada en su naturaleza
cuando los empleados no pueden interactuar fisicamente con sus comparieros de trabgjo. La
capacidad de adaptarse a situaciones cambiantes y nuevas experiencias también se considera una
habilidad blanda, y durante | os tltimos dos afios ha sido indispensabl e ponerlaa prueba en repetidas
ocasiones. Debido a esto, las empresas estan activamente en |a busqueda de candidatos que posean

estas cualidades intangibles.

L as habilidades blandas son un grupo de capacidades que posibilitan un rendimiento mejor
en el dmbito laboral e interpersonal, al facilitar unainteraccion eficaz con otros, lo cual resulta
esencial parael logro de metas personalesy profesionalesalo largo delavida. Cualquier individuo

tienelacapacidad de emplearsey mejorar sus habilidades sociales si poseeladestrezade laescucha

La Universidad para todos

33



UBE UNIVERSIDAD )
!E’ BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUADOR

activa, ya que la comunicacion desempefia un papel fundamental en la consecucion de resultados

positivos.

Continuando con las descripciones de las habilidades blandas, de acuerdo con Gémez
(2020), se afirma que estas capacidades fomentan la inteligencia emocional al ser trasversalesy
enfocadas en cultivar principios que promuevan la comunicacion y una interaccion efectiva entre

un individuo y sus comparieros.

Lopez y Lozano (2021) en su investigacion analizaron el impacto de | as habilidades blandas
en la formacion de un aprendizaje que tenga un significado profundo. El objetivo de la
investigacion eraanalizar y establecer la correlacion entre las habilidades blandas y como influyen
en el desarrollo de aprendizajes que tienen un significado profundo. El estudio que se harealizado
se clasifica dentro del tipo basico, su estructura se enmarca en un enfoque cuantitativo de no
experimentaci dn con un al cance descriptivo correlativo y temporal de cortetransversal. Y en dicha
investigacion también se menciona la preocupaci én que surge con regularidad en los estudiantes al
momento de interactuar y expresarse en un entorno grupal. Finalmente, después de un andlisis
exhaustivo, se llega a la conclusion de que existe una correlacion moderada entre las habilidades

blandasy €l desarrollo de procesos de aprendizaje.

Gallegosy Espinoza (2020) realizaron un estudio exhaustivo titulado "Habilidades blandas
en laeducacion y la empresa: Mapeo Sistematico” con el proposito de establecer 1os objetivos de
lainvestigacion”. El objetivo de lainvestigacion es analizar y detallar la situacion concreta de las
habilidades blandas de |os empleados que estan relacionados con €l ambito educativo. Se tomaron
en cuenta varios hechos como evidenciaen e estudio, incluyendo el mapeo que facilitdé un andlisis
de las habilidades de los individuos investigados que forman parte del ambito laboral. Los
resultados evidencian que aquellos que aspiran a emprender a nivel empresarial deben contar con

habilidades blandas sblidas para establecer relaciones efectivas con los demas.
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Actuamente, se ha confirmado que simplemente contar con un extenso conjunto de
conocimientos en un campo especifico no es suficiente, yaque serequiere ademas tener habilidades
blandas que posibiliten la aplicacion efectiva de dichos conocimientos. Pensemos en la posibilidad
de un investigador altamente educado, con tres titulos de doctorado, que carece de habilidades de
comunicacion; o en un conjunto de individuos expertos en un campo en particular, pero que

muestran dificultades para colaborar en equipo o expresar sus opiniones de maneraclaray directa

Ademas de eso, consideremos la situacion de un lider que se encuentra en la incapacidad
de comunicar sus pensamientos de manera efectiva, que carece de habilidades para expresarse de

manera precisay que exhibe dificultades para participar en conversaciones de manera receptiva.

El liderazgo no puede surgir s no se siembra la semilla de la comunicacion. En la

actualidad, ningun lider puede sobresalir s no comprende cudl es su propésito en lavida.

A pesar de que pueda parecer unatarea simpley directa, mejorar y consolidar habilidades
cualitativas puede resultar un desafio complicado y arduo para individuos de diversos perfiles y
contextos. No obstante, promover la interaccion en tu circulo socia, a igual que desarrollar la
habilidad de ponerse en el lugar del otro y la capacidad de mangjar las emociones, son medidas

esenciales que contribuyen afortalecer estas habilidades.

Es fundamental mantenerse leal a tus principios y creencias personaes a enfrentarte a
situaciones dificiles que requieran tomar decisiones, colaborar con otros en un grupo o liderar una
colectividad. Adicionamente, combinar distintos estilos de liderazgo puede ser una opcién
beneficiosa paraaplicar en tu rutinadiaria. Principalmente, si te encuentras en la situacion de tener
que enfrentarte a problemas complicados a mismo tiempo que interactlas con multiples

individuos.

Es util identificar las habilidades y capacidades especificas que distinguen a los

emprendedores, ya que esto nos ayuda a comprender que hay destrezas innatas en |as personas.
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Dos habilidades clave que deben poseer a comienzo aquellos que quieran emprender son
destacadas. En primer lugar, se destaca la habilidad emprendedora, la cual se describe como la
destreza de una persona para reconocer y aprovechar oportunidades que le posibiliten iniciar un
emprendimiento, sin importar 10s recursos a su disposicion. En el segundo puesto de importancia
se ditla la destreza de diagnéstico, la cual se describe como la habilidad de analizar
minuciosamente y entender a fondo todo el conjunto de factores que ocasionan y derivan en los
problemas sociales que impactan negativamente en la comunidad, ya sea a corto, mediano o largo

plazo.
Emprendimientoy gestién

El emprendimiento nace en € ambito socia y, desde una perspectiva econdmica, solo
percibe unafacetade laoportunidad en lugar de abarcarlaen su totalidad. A medidaguelasociedad
fomenta el espiritu emprendedor, se animaaindividuos con conocimiento social a participar en un
entorno que es comprensible para la sociedad en general. Ademéas de esto, es importante tener en
cuenta que los procesos de emprendimiento pueden generar impactos sociales significativos, los
cuales tienen una relevancia equiparable a la de los impactos econdémicos. Por consiguiente, se
argumenta que la influencia social tiene un impacto en diversos niveles de examen. Fomentar la
habilidad emprendedoratrae consigo unaserie de impactos positivos tanto en términos econdémicos
como sociales. En consecuencia, el espiritu emprendedor no solo desempefia un papel crucia en
fomentar la generacion de puestos de trabagjo, incrementar la competitividad y promover el
crecimiento econdmico, sino que también juega un papel fundamental en € desarrollo personal y

en alcanzar metas relacionadas con € bienestar de la sociedad.

Cuando los emprendedores generan riqueza mediante €l intercambio de bienesy/o servicios
innovadores, se establece una relacion beneficiosa para ambas partes, en la cua el dinero es
intercambiado por productos o servicios de valor adquirido. En su nucleo, € objetivo es generar

prosperidad financiera ademas de beneficios sociales para aquellos que cuentan con la disposicion
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y lacapacidad de sufragar l0s costos. En otras palabras, cuando |as personas realizan intercambios
monetarios por bienes o servicios que consideran importantes, se produce un incremento en el
bienestar econémico y un aumento en el valor social. Los cambios que ocurren en comunidades o

grupos sociales son evidenciadel impacto social generado por lainnovacion empresarial.

En lasociedad de hoy en dia, laconfianzajuegaun papel crucial en el éxito delasiniciativas
emprendedoras, siendo un factor determinante fundamental en el desarrollo de estas actividades.
L os emprendedores encuentran obstéaculos en el répido crecimiento de sus empresas innovadoras
cuando |os empleados contratados no son de confianza. En aguellas naciones donde la confianza
en la sociedad es escasa, |a proporcion de personas que optan por trabajar por cuenta propia es
elevada; como consecuencia, la disposicion hacia la iniciativa empresaria es reducida, y al

contrario sucede o mismo.

La implementacion del programa lideres emprendedores es una contribucion crucia que
capacitara a los estudiantes de la Academia Naval Almirante Illingworth para tomar decisiones
sobre el estado de la produccién cientifica en el ambito del emprendimiento, con el objetivo de

colaborar en €l desarrollo social en su entorno.

El término de emprender engloba diferentes interpretaciones que varian segun la
perspectiva empresarial, representando al individuo que se arriesga a iniciar una nueva empresa
con lameta de obtener ganancias significativas como recompensa. El concepto de emprendimiento
es multifacético y abarca diversas facetas, y tiene una estrecha conexién con las acciones y
decisiones de un individuo. Desde esta perspectiva, el emprendimiento se puede definir como el
conjunto de caracteristicas psicologicas y comportamientos que forman un perfil individua
especifico caracterizado por la autoconfianza, la capacidad creativa, la disposicion parainnovar, €
compromiso con laresponsabilidad y la habilidad para gestionar situaciones de incertidumbre.

En e contexto econémico, es comin que las personas decidan iniciar un proyecto cuando

se presentan dos situaciones particulares: cuando surge una oportunidad favorable o cuando se
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enfrentan auna necesidad urgente que requiere ser atendida. Laprimera se refiere alas situaciones
especificas que se presentan a una personay, en un momento puntual y con ciertas condiciones
particulares, la llevan a emprender un proyecto. La segunda condicion se refiere principalmente a
lasituacion en la que una persona intenta satisfacer sus necesidades basicas como comida, vivienda,
y salud desde un punto de vista financiero, entre otras. Igualmente, a iniciar un emprendimiento
es fundamental tener en cuenta varios aspectos clave al establecer el proyecto, los cuales abarcan
factores tanto externos (tales como condiciones del mercado, competencia y leyes regulatorias,
entre otros) como internos (como recursos disponibles, experiencias pasadas y atributos
personales). Estos elementos pueden jugar un papel crucial en la viabilidad y éxito del
emprendimiento en cuestion. Para tener éxito en e mundo del emprendimiento, es fundamental
gue un emprendedor adquiera conocimientos especificos o cuente con informacion especializada
gue lefacilite identificar y aprovechar las oportunidades de negocio que pasan desapercibidas para

otros, quienes tal vez se concentran principamente en |os riesgos asociados a fracaso.

Una persona tiene la opcidn de optar por trabajar para alguien mas o lanzarse a establecer
su propia empresa a tomar una decision fundamentada en un andlisis 16gico y considerando una
funcion que midasu satisfaccion, con el propdésito de aumentar al maximo lafelicidad esperada. En
esta perspectiva, es posible diferenciar a las personas segun su postura frente a la incertidumbre
mediante la aplicacion del coeficiente de medicidn absoluto de aversidn a riesgo. Esto sugiere que
en el origen de cada empresa hay un emprendedor que puede ser mas 0 menos averso a riesgo y
gue toma decisiones paraelegir entre recibir un salario estable como empleado o embarcarse en un
negocio con potencial de ganancias, pero con un nivel de incertidumbre. EI emprendedor es la
persona gue toma decisiones valientes al aceptar desafios potenciales, descubre oportunidades
comerciales, busca y utiliza recursos, comienza a implementar planes y crea una estructura
empresarial con el fin de atender una necesidad especifica del mercado o una oportunidad
identificada. Esta definicion indica que un emprendedor es percibido como un individuo
autosuficiente, capaz de afrontar cualquier desafio que pueda surgir como consecuencia de las
decisiones que toma. Se considera que €l emprendedor es capaz de afrontar cualquier obstaculo y

ser autosuficiente ante la adversidad.
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Indudablemente, en la actualidad, las circunstancias econdmicas se estan tornando més
desafiantes, lo que dificulta a un nimero considerable de individuos encontrar la determinacion,
fortaleza y disposicion necesarias para asumir |os desafios que implica lanzarse en iniciativas de
trabgjo por cuenta propia. La relevancia innegable de la iniciativa emprendedora en e progreso
econdmico de unanacion genera numerosas interrogantes para los profesionaes de la psicologiay
la educacion. El tema comprende reflexiones acerca de la relevancia de la personalidad y las
caracteristicas demogréficas de los emprendedores, la presencia de atributos propios de los
emprendedores, su capacidad para ser educados y la conexion entre estos atributos y la conducta

emprendedora.

Dentro de este contexto, la innovacion se destaca como una cuaidad fundamenta del
emprendedor, |o que implica que actualmente emprender implicaincorporar nuevos enfoquesy
conceptos, modificando las précticas establecidas y reconociendo que € progreso requiere un
continuo proceso de adquisicién de conocimientos. Se entiende que la estabilidad es un concepto
obsoleto y que la tnicamanerade evolucionar es desafiando las convenciones en las metodol ogias,
mentalidades e identidades convencionales. Esta palabra se usa para describir aindividuos que
escapan de | as actividades habituales y estan en la blsqueda de nuevas experiencias y situaciones

innovadoras.

Un emprendedor es alguien que tiene la capacidad deidentificar situacionesfavorables para
iniciar un proyecto empresarial y que cuenta con las destrezas esenciales para llevar a cabo una
ideanovedosaen el &ambito empresarial. Esta persona se caracteriza por su habilidad parareconocer
y resolver desafios y posibilidades clave a través de la aplicacion efectiva de sus talentos y los

medios disponibles, gracias ala confianza en si mismo.

Coronado (2020), menciona la correlaciéon significativa entre e rendimiento de los
profesores y las competencias no técnicas en el ambito de las instituciones educativas. Parallegar

a esta conclusion, llevé a cabo unainvestigacion detallada en un establecimiento educativo
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localizado en una zona altamente habitada de la ciudad de Lima, donde analizo las respuestas
recopiladas a través de encuestas y cuestionarios realizados a un total de 139 docentes. Los
resultados obtenidos en € estudio apuntan a una correlacion notable entre la efectividad de los
profesores y las competencias no técnicas, desvelando hallazgos revel adores como la presenciade
una conexion importante entre el rendimiento individual y € entorno organizacional, también se
identifico un vinculo relevante entre la competencia docente y el ambito personal, asi como una
asociacion significativaentre el desempefio del docentey |os aspectos atener en cuenta, destacando
una fuerte relacion entre el desempefio docente y las dindmicas interpersonales dentro de la

institucion que impactan en el clima organizacional, ya sea de forma positiva o negativa.

Fuentes (2021) sostiene que en la sociedad actual existe una creciente necesidad de
empleados con competencias en habilidades blandas. Resulta evidente que muchos de estos
trabajadores no estan adecuadamente preparados, ya que € sistema educativo no ha incorporado
de forma efectiva el fortalecimiento de estas habilidades desde los niveles educativos més béasicos
hasta |os superiores. Este hecho subraya laimportancia de las habilidades blandas en |a obtencion
de empleo, que permiten alas personas compartir sus conocimientos, acumular experiencialaboral
y eventualmente acceder a mejores posiciones. Gonzalez (2020) agrega que, en la Gltima década,
las organizaciones buscan profesionales capaces de adaptarse a las diversas exigencias de la
empresa para la que trabajen. Especificamente, se les demanda resolver problemas, integrarse

eficazmente, ser innovadoresy poseer conocimientos gque trasciendan su campo de conocimiento.

McGuinness (2021) destaca que existe un constante debate en €l dmbito educativo sobre el
crecimiento de habilidades blandas. Se ha observado que, a pesar de acanzar € éxito en €
desempefio académico, los estudiantes suelen carecer de destrezas esenciales como la capacidad
de comunicarse efectivamente, afrontar situaciones adversas con resiliencia y desarrollar la
creatividad. Esto es el comienzo de las preocupaciones que han surgido acerca de como ensefiar
ef ectivamente estas habilidades que son aplicables en diferentes &reas de conocimiento y en todos

los aspectos de lavida.
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Los beneficios en los procesos de aprendizaje brindan una perspectiva tedrica, la cua se
basa en la premisa de que €l desarrollo de habilidades blandas fomenta e enfoque educativo de
aprender através de laaccion y emprender através del emprendimiento, ya que estas capacidades

impulsan la creatividad, la capacidad paratomar decisionesy lainternalizacion de valores.

Uno de los desafios a los que se enfrenta la educacion superior en la actualidad es latarea
de fomentar habilidades humanas entre los bachilleres, para motivarlos a gjercer sus profesiones
deformaéticay con un ato nivel de excelencia. Por lo tanto, el simple hecho de poseer Gnicamente
el conocimiento cientifico proporcionado por las disciplinas béasicas en los planes de estudio de
instituciones de educacion superior no es suficiente por compl eto para garantizar la oportunidad de
conseguir un empleo. Se da la situacion de que cuando se brinda educacion a maestros y alumnos
sobre como desarrollar habilidades interpersonales, emocionales y de comunicacion, se fomenta

un crecimiento holistico en dllos.

Por consiguiente, para profundizar en la comprension de los conceptos relativos a las
habilidades blandas, se plantea que, a través de la dedicacion y seriedad en el ambito académico,
asi como lainstruccion educativaformal, se pueden adquirir las habilidadestécnicas. Por otraparte,
las habilidades blandas permiten gque la persona pueda manifestar sus principios y, a mismo
tiempo, desarrollarse de manera competente en distintas esferas, incluidas las areas personal,
familiar y social. Estas competencias estan principamente dirigidas hacia la confianza en uno
mismo, |a capacidad de adaptacion, el trabajo en equipo, la aceptacion de criticas, laresolucion de
problemas, la comunicacion asertiva, la flexibilidad analitica, la gestion efectiva del tiempo, la
proactividad, la disposicién y la motivacion para € aprendizaje, 1o que, indudablemente, facilita

lograr un equilibrio en diversos entornos.

Vista desde esta dptica, se calcula que, en la época actual, la escuela no solamente se
considera un lugar donde se adquieren conocimientos en diversas &reas del pensamiento, sino que,

ademés, aparte delos padres, tiene lafuncion deincul car principios éticosy moral estanto en chicos

La Universidad para todos

41



UBE UNIVERSIDAD )
!E’ BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUADOR

como chicas, los cuales serén los individuos adultos del mafianay tendran la responsabilidad de
dirigir el destino de |as sociedades.

Por eso mismo, es importante que se implementen transformaciones significativas en las
instituciones educativas para adaptar € sistema escolar a las demandas y metas especificas que
enfrentan los jovenes en cada entorno social. Se busca afirmar que las variadas situaciones
educativas no solo deben adaptarse a las evoluciones socidles, sino que también surgen
consideraciones éticas y de responsabilidad social. Esto se hace cuando surgen desafios, como la
limitada disponibilidad de educacion de calidad, la cua no deberia excluir a los grupos més
vulnerables. Por el contrario, se abogan por establecer circunstancias que faciliten laentradaala
educacion superior para las comunidades marginadas y que fomente el desarrollo de habilidades

necesarias para €l actual mercado laboral.

Se espera que | os estudiantes de bachillerato integren de manera efectiva sus conocimientos
técnicos y sus capacidades socioemocionales a fin de abordar y resolver problemas de manera
coherente. Sin embargo, a pesar de esto, todavia se puede notar en algunas situaciones en las salas
de clase que los profesores se enfocan exclusivamente en ensefiar conceptos, sin crear
oportunidades para que los alumnos desarrollen su capacidad de reflexion sobre 1o que han
aprendido y apliquen ese conocimiento en diversas situaciones para mejorar su habilidad de

trabajar en colaboracion.

En este contexto, se puede observar claramente que multiples escritores hacen referenciaa
una conexién cercana e interdependiente entre el crecimiento de las competencias suaves y las
competencias técnicas, en los procedimientos educativos que deben implementarse en la sociedad

contemporanea, sin importar la especializacion académica en la gue esté inmerso un sujeto.

En este momento, es posible sefialar que, mediante la ensefianza de habilidades

emocionales, basadas en lateoria de Goleman, se lograincorporar destrezas tanto emocionales
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como técnicas que tienen impacto en e desarrollo académico en e entorno universitario. En un
principio, es fundamental establecer de manera precisa cuaes son los aspectos que forman parte
de la competencia emocional en esta etapa de aprendizaje sobre € tema de la afabetizacion. Se
describe que lacompetencia emocional se refiere alahabilidad de |las personas para comunicar sus
emocionesy sentimientos de forma efectiva, asi como paraidentificar y controlar adecuadamente
dichas emociones, todo con e propdsito de lograr una meta concreta y definida, ya sea a nivel

personal o0 en interaccion social.

Es de suma importancia incorporar las habilidades blandas dentro del bachillerato. Este
enfoque debe comenzar con el fortalecimiento de las competencias en habilidades blandas de los
profesores como primera etapa, para luego ser implementado en las clases, sobre todo durante el

contacto con los alumnos.

Para mantener un equilibrio adecuado entre las competencias técnicas y las sociales, es
esencia incorporar en los procesos de evaluacién instrumentos que puedan evaluar y seguir de
cercalaevolucion tanto del conocimiento como de |as habilidades emocionales. Actualmente, las
eval uaciones se basan en examenes estandarizados que se enfocan en medir el saber especifico de

unadisciplina, pero es necesario adaptarse alas demandas cambiantes de la sociedad globalizada.

En los &mbitos laborales, es comun observar una dindmica marcada por la competenciay
el individualismo entre los diferentes equipos, 10 cual posiblemente tiene su origen en lainfluencia
de los métodos educativos proporcionados a los estudiantes. Por consiguiente, resulta
extremadamente importante modificar e enfoque estrictamente académico y basado en la
competencia que se imparte en el aula, favoreciendo asi la creacion de espacios educativos donde

se fomente la colaboracién. Asimismo, se puede observar que en algunas instituciones educativas
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existe una mayor importanciaen el fomento de habilidades académicas en comparacion con otros

aspectos.

Es necesario detenerse y reevaluar |os planes de estudio para mejorar |as habilidades no
técnicas, como el liderazgo, la comunicacion efectivay la capacidad de pensamiento critico, que
son fundamental es para establecer relaciones |aborales positivas en € futuro. Estas habilidades
blandas, al ser fortalecidas desde € bachillerato, promueven un ambiente de respeto, comunicacion

efectivay colaboracién en los entornos laborales.

Tomando en consideracion lo planteado por Goleman (1995) en donde plantea que la
inteligencia emocional desempefia un papel fundamental al permitirnos evaluar y reconocer las
emociones en los demés, |o que a su vez facilitala comprensidn y percepcién de los sentimientos
de las personas que nos rodean. Este proceso de reconocimiento emocional contribuira a alcanzar
un mayor control sobre nuestras emociones, siendo la Alfabetizacion Emocional el punto de partida
gue busca mejorar la interaccion con nuestros compaferos. Es imprescindible que en el ambito
educativo se consideren las dimensiones emocionales, perceptivas y afectivas de los alumnos, |o
cua implica que los educadores deben perfeccionar su capacidad para identificar las emociones
con el objetivo de enriquecer € proceso de aprendizaje en el aula. Se puede notar a través de este
desafio que esimportante promover areas de aprendizaje con sentido desde €l aula, donde tanto los
maestros como los alumnos contribuyan de manera mutua para lograr una interaccion armoniosa

que combine habilidades técnicasy emocionales.

Sopaet a. (2020) afirman en su estudio establece que lainformacion puede ser categorizada
en dos diferentes tipos, que son las habilidades suaves y las habilidades sélidas. La literatura
relacionada con las habilidades blandas presenta un nivel de confusion y ambigtiedad debido aque
multiples autores la abordan en diferentes areas, abarcando desde la administracion y la educacion
hastalas ciencias sociaes. A pesar de esto, |las definiciones de estas habilidades varian ampliamente
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y no hay un consenso generalizado sobre cudles son consideradas habilidades blandas de manera

universal.

Por consiguiente, el proceso de cambio y mejora en estas habilidades necesita de un
contacto personal y directo. Estas habilidades blandas se basan en comportamientos y vivencias

especificas, que abarcan desde el idealismo hastalos valoresy las emociones (Hartley, 2018).

Galvao et a. (2020) Afirman que las habilidades duras abarcan procesos técnicos y de
gestion concretos que son susceptibles de ser evaluados y cuantificados. Las habilidades blandas,
también conocidas como habilidades interpersonales y de comunicacion, desempefian un papel

fundamental en determinar laeficaciay el rendimiento de una personaen el ambito laboral.

Con €l objetivo deincrementar |as oportunidades |aboral es delos alumnos, lasinstituciones
educativas a nivel globa estan ampliando su oferta académica con una variedad creciente de
programas disefiados para fortalecer las destrezas de comunicacion y relacion con otros. Los
programastienen el potencial de abarcar pensamiento critico, resolucidn de problemas, habilidades
de comunicacién, idiomas extranjeros, resolucion de conflictos, ética en el lugar de trabajo,
responsabilidad, iniciativa, trabajo en equipo y creatividad. varios expertos concuerdan en la
importancia de que los emprendedores adquieran ciertas destrezas especificas paralograr el éxito
en sus proyectos. Sin embargo, aln no se ha establecido un acuerdo general sobre laformaen que
estas habilidades deben ser definidas.

Dentro del ambito del emprendimiento, se reconoce que la destreza de las personas para
llevar a cabo actividades comerciales se ha sefialado como el factor clave y fundamental para
alcanzar el éxito como emprendedores, |o cual también abarca las habilidades adquiridas por

aquellos que buscan poner en marcha un negocio propio.
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Los individuos que desean establecer y hacer crecer negocios exitosos deben adquirir
destrezas fundamentales como el liderazgo, la habilidad de comunicarse efectivamente, la
capacidad de innovar, colaborar en redes, la creatividad y |a aptitud para resolver problemas, ya
que son competencias fundamentales y esencial es para aquellos que aspiran aemprender con éxito.
En un estudio efectuado por (Badawi et al. 2019) se plantea que las capacidades emprendedoras
incluyen la disposicion para correr riesgos, la capacidad de andlisis critico, la habilidad para

resolver problemas de manera efectivay |a capacidad de generar ideas innovadoras.

En el @mbito de laeducacion, €l liderazgo educativo es un tema que esta siendo considerado
actualmente pero que aln carece de un profundo andlisis. A pesar de esto, existe un acuerdo
generalizado sobre la importancia de implementar programas relacionados con este tema, ya que
se reconoce que tiene un impacto significativo en lacalidad de laformacién de los profesionalesy
en otros procesos esenciales. Por consiguiente, resultaimprescindible la elaboracion de programas
de capacitacion destinados a fomentar y mejorar las habilidades de liderazgo en e ambito
educativo.

Laformacién en liderazgo educativo se organizay fusiona como cimiento del progresoy a
lavez como fruto de este, ya que el proceso en si otorga alaformacion un papel directriz hacia el
avance con €l objetivo de acanzar la totalidad del futuro profesional, moldeado segun las
circunstancias del entorno en el cual se desenvuelve lainstitucion. En otras palabras, la formacion
y €l desarrollo estan interconectados en unarelacion de complementariedad; esto significa que todo
proceso formativo incluye un progreso continuo, y a su vez, todo avance conlleva en Ultima
instancia un proceso de formacion. En las ingtituciones educativas, la formacion del liderazgo

educativo se destaca por su carécter Unico, yaque en este entorno se favorecey agilizael desarrollo

delideres.
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Dado que los colegios tienen como objetivo principal laformacion, esfundamenta que sus
integrantes, especialmente los directivos y profesores, cuenten con las competencias y habilidades
necesarias para poder facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, |0 que a su vez contribuye a
unamayor comprension de dicho proceso; en contraste, en las instituciones de educacion superior,
este aspecto se refuerza alin més, ya que tienen la responsabilidad de preservar, desarrollar y
difundir la cultura dentro de la sociedad. Por |o tanto, basdndonos en €l criterio previo, se entiende
gue en € contexto del proceso de formacion y crecimiento del liderazgo educativo es relevante
considerar la implementacién de una educacion orientada a desarrollo gque no solo promueva €l
crecimiento, sino que también sirva como guia, brinde direccion y fomente la expansién de las
capacidades del individuo. Esto garantizaque el sujeto seinvolucre activamentey deformacreativa
en la cultura a través de un proceso de aprendizaje que estimule el crecimiento, lo cual se alinea
con las necesarias fases de socializacion, compromiso y responsabilidad social. Los sistemas
educativos del siglo veintiuno requieren métodos de ensefianza que sean altamente dindamicos y
adaptables, con mayor flexibilidad en los procesos educativos.

El docente debe tener cualidades'y atributos profesional es especificos que lo distingan y lo
hagan facilmente reconocible. Observar |as competencias de alta calidad que un docente demuestra
en su préactica, las cuales incluyen no solo sus conocimientos, sino también sus habilidades,
destrezas y actitudes, ademas de las experiencias profesionales que ha adquirido alo largo de su
carrera, es crucial para poder evaluar su desempefio de manera efectiva (Varon, 2019).

Seguin Zapata (2019), es importante que los profesores de hoy en dia cultiven vinculos més
emancipadores en lugar de enfocarse Uinicamente en establecer relaciones basadas en la disciplina
con sus alumnos. Estas estrategias se fundamentan en |os procesos de adquisicion de conocimiento
y en €l desarrollo de herramientas practicas que son aplicables en lavida cotidiana. Dentro de las
salas de clases, se fomenta la cooperacion y la colaboracion entre los estudiantes, en un ambiente

en el que se promueve € respeto mutuo como un valor fundamental. Al mismo tiempo, fomenta d
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sentimiento de aprecio hacia la labor que realizan, € impulso por indagar, la interaccion entre
individuos, € disfrute de laexistenciay el desarrollo personal.

El acto de liderar impulsa transformaciones significativas y se relaciona con la creacion de
legados valiosos y atamente influyentes en su entorno. dentro de la zona donde seutiliza.
Individuos que presentan rasgos de liderazgo exhiben una serie de cuaidades y habilidades
distintivas.

Proporcionando vivencias especial es que of recen valiosas | ecciones aaquellas personas que
son afectadas por ellas. Se destaca la idea de que @ liderazgo impulsa un cambio individual

profundo que vamas alla de lo superficial. gerciendo influencia sobre |as personas que |o rodean.

Al examinar el concepto de liderazgo desde una perspectiva educativa, se predice que la
influencia'y los cambios tendran un impacto significativo en la dindmicay el funcionamiento de
una comunidad escolar. El lider, por lo tanto, se ve influido por esta razén en particular. Se
considera educativo a una persona que posee ciertas caracteristicas especiales y cualidades
distintivas que tiene la responsabilidad de dirigir, guiar y asesorar a los miembros de una

comunidad escolar con €l objetivo de lograr una mejora en la calidad educativa.

En cuanto a lo educativo, también es relevante analizar tanto el clima como la cultura
organizacional presentes en la institucion. La composicion de esta comunidad escolar no solo se
limita Unicamente a persona administrativo, docente y estudiantes, sino que incluye a todas las
personas que tienen un impacto dentro de ella, asi como €l respaldo de |os padres, madres o tutores
de los estudiantes de bachillerato, son de vital importancia.

Laeducacion del siglo X X1 se centra en la preparacion de los estudiantes para que puedan
participar de forma eficaz en el entorno laboral actual. Ademés, promueve la formacion de
individuos que estén preparados para satisfacer las demandas cambiantes de la sociedad y que

posean las habilidades requeridas para afrontar |os desafios de la economia a nivel mundial.
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Es crucial tomar medidas urgentes paraformar alajuventud de manera que estén equipados
para enfrentar los desafios de la vida, comprender la complejidad del mundo que les rodeay ser
capaces de interactuar de manera honesta colaborando con sus semeantes. Visto desde este
enfoque, se destaca la relevancia de que los lideres en educacion acepten y fomenten atributos y
rasgos que contribuyan a desarrollo de una sociedad mas compasiva y ética, en la que sus
miembros puedan hallar su significado de vida y comprender € rol que desempefiaran en la
comunidad.

Lanocion de sostenibilidad en el ambito educativo se relaciona con € estudio de como una
sociedad logra satisfacer sus necesidades sin comprometer las posibilidades de las generaciones

venideras para cubrir sus propias demandas.

Lasostenibilidad en el valor educativo se puede apreciar cuando se establece una conexion
entre la adaptacion al cambio en el sistema educativo en respuesta alos avances tecnol égicos en el
contexto del progreso cultural. Es importante que la gestion educativa se enfoque en proteger y
mantener viva laidentidad cultural de cada persona como parte fundamental de su crecimiento a
nivel personal y en la sociedad en general. El lider educativo fomenta el emprendimiento de una
maneraoriginal y novedosa, generando independenciay mostrando un nivel destacado de madurez
tanto intelectual como personal a dirigir |os proyectos con enfoques éticos, proactivosy enfocados
en el éxito, ademas de impulsar el desarrollo de productos con una vision distintiva.

Liderazgo

El liderazgo educativo se caracteriza por ser un ente filosofico debido a que se fundamenta
en principios éticos que sirven como base para garanti zar la sostenibilidad. Se destacalarelevancia
de la responsabilidad que recae en el lider como un actor social comprometido con su entorno, la
preservacion ambiental y el bienestar personal. Se espera que la reaccion sea que las personas
tomen concienciay se sientan responsables de sus acciones. Por consiguiente, laformaen que las

personas reaccionan ante decisiones que toman de manera inteligente y con plena conciencia
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constituye e fundamento clave para crear un efecto beneficioso que pueda abordar de manera
efectivalos desafios que requieren resolucién en la sociedad actual .

En el siglo XXI, laeducacién requiere que los profesores cuenten con habilidades que estén
alineadas con las competencias necesarias en la sociedad actual. Segiin esta opinién, se resalta la
importancia de la comunicacion como un elemento fundamental en el proceso de facilitar el
aprendizaje y la educacion. De esta manera, |os entornos educativos fomentan la colaboracion en
el aprendizaje de unamanerainnovadoray activa. Un caso queilustraestaideaeslaincorporacion
de las herramientas tecnolégicas en e entorno educativo, ya que los estudiantes actuales,
pertenecientes al siglo XXI, han crecido inmersos en la era digital y estan familiarizados con su
uso. El profesor necesita tener un entendimiento solido de las tecnologias educativas con €l fin de
no solamente exponer 10s conceptos tedricos del proceso educativo, sino también parafacilitar la
recreacion y aplicacion practica de dichos conocimientos por parte de los alumnos en espacios de
ensefianza virtual, con el objetivo de lograr un aprendizaje con un verdadero impacto y relevancia

paralos estudiantes.

Los lideres educativos necesitan descubrir y seleccionar las estrategias Optimas para guiar
el proceso de ensefianza, a fin de lograr una gestion basada en resultados exitosos y eficaces. El
liderazgo educativo surge de lainquietud sobre las acciones y momentos oportunos para impulsar
y fortalecer el desarrollo educativo en los entornos escolares. El objetivo es lograr que todos los

estudiantes obtengan un aprendizaje continuo y duradero como consecuencia de estainiciativa.

Por este motivo, es importante sefialar que el liderazgo educativo esta estrechamente
vinculado con €l proceso de mejora en e ambito educativo (Escudero, 2020). La base de la
educacion equitativa e inclusiva radica en asegurar que todos los estudiantes, sin importar sus
necesidades individuales, su origen social o cultural, tengan igualdad de acceso, participacion y
oportunidades de aprendizaje. Las instituciones educativas necesitan adaptarse a las
transformaciones, formando educadores capaces de mangar la diversidad presente en el aula, con
el objetivo de garantizar una mayor estabilidad a largo plazo (Robinson et al., 2019).
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El liderazgo se percibe como el elemento fundamental que impulsa la creacion de un
ambiente institucional propicio que conduce a la eficacia de las operaciones en el entorno de una

escuela

El concepto de liderazgo se refiere a las responsabilidades relacionadas con la tarea de
proporcionar orientacién y tener impacto en el comportamiento de otras personas. Esta habilidad
Se convierte en unaaccion que motivay e erce influenciaen individuos adicionales con el propdsito

de establecer entendimientos comunes sobre |0s objetivos que se pretenden lograr.

Para alcanzar un liderazgo eficaz, es fundamental que la influencia se derive de una
combinacion de factores, como la autoridad formal otorgada, las habilidades y caracteristicas
personales del lider, su nivel de experienciay las vivencias que haya atravesado, todas las cuales
le permitiran guiar y dirigir a su equipo de manera efectiva. En la actualidad, se pueden identificar
tres aspectos que estan relacionados con la eficacia en lagestion del liderazgo. El liderazgo parael
aprendizaje se trata de dirigir y orientar las acciones y estrategias destinadas a garantizar que los
estudiantes alcancen un proceso de aprendizaje que sea significativo y beneficioso para su
desarrollo educativo. Focalizar la atencion del liderazgo en el proceso de aprendizgje de un
estudiante conlleva a una reevaluacion de las investigaciones vigentes que destacan laimportancia
de las habilidades de direccion por parte de los lideres educativos. Mediante |a aplicacion de este
método, se demuestra que la enseflanza que produce resultados positivos tiene un efecto

beneficioso en & rendimiento de los estudiantes.

Saaduddin et a. (2019) se embarcaron en la labor de identificar las mudltiples
denominaciones de liderazgo: implicatanto liderazgo parafomentar el aprendizaje como liderazgo
centrado en el estudiante, que esta orientado a mejorar el proceso de aprendizaje del individuo
centrado en el desarrollo de habilidades de liderazgo, entre otros aspectos importantes. Todos
reconocen y comprenden que e liderazgo se fundamenta en un conjunto de cuaidades y
habilidades que una persona posee y demuestra en su rol de lider.
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Un enfoque integral y completo que se fundamenta en el mantenimiento de entornos
efectivos para garantizar un sistema funcional y sostenible aprendizaje. Es posible observar que s
una escuela esta operando de manera eficiente y logra sus objetivos de manera satisfactoria.

Las normas no se establecen Uinicamente debido a lalabor de una personaindividual, sino
maés bien araiz del progreso que hallevado acabo esa persona. Trabajando juntos haciaun objetivo
comun, tienen la capacidad de influir y gjercer liderazgo sobre las personas que |os rodean.

Los edtilos de liderazgo variados no garantizan el cumplimiento de metas; es importante

centrarse en las précticas de liderazgo. Las précticas determinan |os logros.

Quienes emprenden una iniciativa deben sentir la necesidad, més ala de tener un cargo
lider. Liderazgo distribuido no esigual a otros estilos de liderazgo, pero guardarelacion con ellos.
El liderazgo para la justicia socia en la educacion apoya la inclusién, equidad, participacion
comunitaria, diversidad, desarrollo integral de los estudiantes y formacion ética y civica. Esta
dimension lucha contra la exclusion y la discriminacion. Este liderazgo promueve la equidad y

justicia social através de la educacion.

Segun (Torrecilla, 2006), los lideres educativos deben promover practicas justas y
equitativas para grupos marginados y contribuir a una sociedad més justa. Este enfoque de
liderazgo promueve la justicia social para todos los alumnos, integrando ideas de liderazgo
distribuido, democrético y pedagdgico. Los lideres educativos deben promover una educacion
justa, crear una cultura escolar paralajusticia social, preparar ala comunidad escolar, mejorar la

ensefianzay apoyar comunidades profesionales de aprendizgje. (Canfield-Davis et al., 2019).

El liderazgo es caracterizado como una cualidad que se adquiere mediante la practica de
comportamientos éticos, ayudando adirigir alos demas haciael crecimiento y desarrollo de su ser,
siempre respetando su independencia e individualidad. Esto no implica que para convertirse en
lider sea crucial tener un talento innato; un lider no nace de manera natural, sino que se moldeay

perfeccionaalo largo del tiempo adquiriendo |a capacidad que posee en su potencial. De hecho,
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cadaindividuo cuentacon un potencial sobresaliente en su interior que puede desarrollar de manera
completamente libre por si mismo.

Por lo tanto, es crucia encontrar a alguien que tenga la capacidad de gjercer influencia
positivaen los demas mediante sus ideasy convicciones solidas, manifestadas através de su propia
vida. Esto permitirdalcanzar metasy objetivos que no solo engrandezcan su propiaexistencia, Sino
también la de los demas.

Debido a esto, es necesario disefiar un modelo educativo destinado a la preparaciéon de
lideres que posean una comprension completay objetiva sobre la naturaleza humana, capaces de
impactar positivamente en nuestra sociedad al influir en aguellos que les siguen, ya sea através de
sus palabras 0 sus acciones g emplares, guiandoles hacia la apreciacion de la maravillosa realidad

de ser individuos y del potencial Unico que reside en cada uno de dlos.

En consecuencia, se requiere realizar una investigacion exhaustiva acerca de los
fundamentos tedricos de esta propuesta con € fin de que las conclusiones obtenidas se conviertan
en iniciativas practicas aplicables alaformacion efectiva de lideres auténticos en futuros estudios.
Al analizar las teorias educativas propuestas por fil6sofos personalistas, quienes fundamentan sus
ideas en unavision profunday completadel individuo como ser humano, se deduce que loslideres
deben poseer la habilidad de gjercer influencia sobre aquellos individuos que se encuentran en
etapa de desarrollo para ayudarles a alcanzar su maximo potencial humano, |o que resultariaen la

creacion de una sociedad mas compasivay enriquecedora.

Existe cada vez més evidencia que sugiere que en el ambito de cada escuela, los lideres
desempefian un papel crucia en ayudar a los estudiantes a mejorar su aprendizaje a través de las
estrategias utilizadas para la ensefianza y el proceso de aprendizagje. Un extenso cuerpo de
investigacion centradaen laeficacia, lamejoradel aprendizajey los entornos escolares haresaltado
de manera consistente €l papel fundamental del liderazgo escolar en la habilidad de aumentar la

efectividad de las escuelas.
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La labor del liderazgo en las escuelas es esencial y fundamental en el proceso de
transformacion educativa. Se han redactado numerosos textos que abordan las estrategias
descendentes en comparacion con las ascendentes en el contexto de lamejora escolar, y en general
se coincide en la importancia de integrar y coordinar ambos enfoques. Aunque es cierto que los
niveles superiores del sistema educativo tienen la capacidad de ofrecer orientacion politica a las
escuelas, en muchas ocasiones € logro de los objetivos depende en gran medida de las
motivacionesy decisiones tomadas por |os lideres dentro de cada institucion educativa.

Los lideres escolares tienen un papel crucia en fortalecer y fomentar las relaciones y
conexiones entre los miembros del personal delaescuelay las distintas comunidades circundantes
que la rodean. Los directores de escuelas que se desempefian de manera exitosa en entornos
desafiantes suelen tener una conexion solida con la comunidad y su entorno, o que genera
confianzamutua. Ademas, buscan elevar €l rendimiento académicoy el bienestar delos estudiantes
al colaborar activamente con diversos actores locales como empresas, clubes deportivos y
organizaciones comunitarias. Asimismo, buscan integrar |os esfuerzos de la escuela con los
Servicios de asistencia social, justicia y otras entidades afines para optimizar el apoyo a los

alumnos.

El liderazgo se considerafundamental en el &mbito de la gestion educativa, ya que juega un
papel esencia en la direccion y coordinacién de todas las actividades relacionadas con la
educacion. La persona que ocupa €l rol de gestor no debe limitarse a ser smplemente un jefe con
una posicion jerarquica mas alta en la estructura organizativa de la institucion, sino que se espera
gue gerzaun rol de liderazgo que involucre atodos |os miembros de la comunidad educativa. Por
lo tanto, este tipo de liderazgo se destaca por fomentar una participacion y una colaboracion
significativa en los procesos educativos, creando oportunidades para la reflexion conjunta, la
colaboracion en equipo y una comunicacion efectiva segun lo sefidlado en la referencia (Chen-
Quesada et. al, 2020).
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Asimismo, resultafundamental destacar larelevanciadel liderazgo gjercido por parte delos
profesores, quienes poseen una considerable capacidad de influencia sobre los alumnos y sus
respectivas familias, segin lo expresa la fuente citada (Jiménez-Riofrio, 2022). Un apropiado
desempefio del rol de lider en la institucion debe comenzar con la persona que ocupa el cargo de
directora, y posteriormente debe extenderse atodos |os miembros del personal, |legando finalmente
alos estudiantes, quienes también tienen la capacidad de gercer liderazgo tanto en su comunidad

COMmo entre sus companeros.

Una gestién escolar que sea proactiva, participativa, dinamica, abiertay flexible es capaz
de generar un proceso de liderazgo gque se extiende, donde cada individuo implicado no solo se
beneficia del aprendizaje, sino que también tiene la oportunidad de contribuir a crecimiento y

desarrollo colectivo através de sus conocimientos, habilidades y destrezas.

Latransicion de la sociedad industrial a la sociedad del conocimiento y la informacién ha
generado cambios a un ritmo acelerado, lo cua ha conllevado |a aparicién de numerosos desafios
y posibilidades adicionales en diversos &mbitos. En las Ultimas décadas, el sector educativo ha
experimentado una serie de cambios significativos y se ha visto inmerso en un clima de
incertidumbre, a igual que otros sectores. En este lugar es fundamental adoptar €l liderazgo
transformacional como un estilo esencial, ya que se reconoce que el entorno evoluciona de manera
constante y dinamica. Por |o tanto, se considera que parte de laresponsabilidad del lider implicala
capacidad de adaptarse y generar ideas novedosas para abordar |os desafios diarios que surgen en

un entorno escolar.

El estilo de liderazgo transformacional es un estilo que “podria responder de manera mas
integral a las necesidades actuales de los centros educativos” (Zegarra-Saldafia 2019, p.150), ya
gue esta plenamente adaptado para abordar con eficacia los desafios cotidianos que surgen en las
instituciones. Esta forma de liderazgo se compone de dos elementos fundamentales que son
esenciaes: laparte transformacional, lacual implicalareestructuracion de lainstitucion, y laparte

instruccional, que pone especial atencion en el avancey perfeccionamiento del sistema educativo.
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Zegarra-Saldaia (2019), sostiene que €l liderazgo transformaciona presenta una serie de
ventgjas significativas para tanto |as instituciones educativas en general como para sus diferentes
miembros, como el cuerpo docente, €l personal administrativo y los estudiantes. Esto fortalece las
capacidades de las ingtituciones en €l caso de... Ademas, posibilita que €l centro educativo sea
reestructurado y realineado de manera flexible y silempre que sea requerido, 1o que resulta en
mejoras continuas para € plan de estudios y la participacién de la comunidad externa en la
institucion educativa.

El liderazgo de | os estudiantes de secundariaimplica crear un ambiente educativo en el que
tanto los alumnos como los profesoresy todo el entorno se sientan plenamente satisfechosy en un
ambiente sereno y apacible, en el que puedan sentirse comodos a expresar sus pensamientos,
emociones y opiniones sin temor a juicios ni discriminacion. Ademés, se pretende que e centro
educativo funcione como un entorno seguro que fomente la exploracion, e debate de ideas

novedosas y la creacion de soluciones innovadoras.

El modelo de liderazgo de servicio se caracteriza por basarse en lainfluencia positivacomo
su principa herramienta, incorporando cualidades como una comunicacién asertiva, un sentido de
justicia, la capacidad de motivar en las tareas, la empatiay una conducta fundamentada en valores
éticos. Ross, et al. (2020).

Este estilo de liderazgo contribuira areducir la tasa de exclusion escolar, dado que fomenta
en los estudiantes un sentimiento de identificacion y crecimiento, lo cual lesimpulsa a mantenerse
en lainstitucion educativa. Ademas, estas personas también demuestran un rendimiento superior
en dmbitos académicos y sociaes, dado que poseen un mayor repertorio de habilidades para la

interaccion con otras personas. (Ross, et a. 2020)
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Programas educativos

Palomares-Montero et al. (2019) considera que un programa educativo es una oferta para
temas laborales de actualidad. Mejorar las capacidades y capacidades emprendedoras de los

estudiantes.

L os programas educativos reducen y neutralizan los factores psicol 6gicos que influyen en
el desempefio de los estudiantes, incluida la inteligencia, las dimensiones cambiantes de la
personalidad y |os aspectos motivacionales, enfocandose en la interaccion entre personaidad y la
motivacion y excluyendo la posibilidad de dafio cerebral como factor que afecta el desempefio o €

éxito.

Para (Rosabal, 2020) Rios (2019) un programa educativo asegura el progreso académico a

través de medios flexibles, dinamicosy entretenidos, tanto virtuales como presenciales.

En cambio, paraMendoza Castillo (2020) si bien es necesario pensar en cambios profundos
en los curricul os académicos, |os docentes también deben abordar dentro del contexto socia de sus
estudiantes y sus comunidades, y repensar € entorno educativo que integra a los estudiantes en

lugar de convertirlo en un mero repetidor de conocimientos.

Por lo expuesto, un programa educativo es un conjunto de documentos y directrices que
establecen |os objetivos, contenidos, métodos de ensefianza, recursos y evaluacion de un curso o
un conjunto de cursos en un sistema educativo. Su propdsito es guiar € proceso de ensefianza-
aprendizaje, asegurando que se desarrollen las habilidades, actitudesy valoresy se construyen los

conocimientos necesarios por parte de los estudiantes.
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Caracteristicas de un programa educativo

Un programa educativo consta de un conjunto de objetivos, métodos y criterios de
evauacion disefiados para identificar los conocimientos y habilidades que los estudiantes

adquirirén durante su educacion y paragarantizar que los alumnos reciban la formacion adecuada.

Dichos programas debentener componentes obligatorios queestan reguladospor €
Estado. De esta forma los estudiantes deberian tener alguna formacion de conocimientos que se
considere relevante por razones culturaes, histéricas o0 de otro tipo. Ademés, poseen
caracteristicas diferentes incluso dentro de una misma nacién. Cada institucion €lije o que
considera util y necesario y da una mirada especifica a programa que rige la formacion de los

estudiantes.

Seguin (Arguedas, 2020) entre las caracteristicas que debe poseer un programa educativo es
que cuente con un objeto de estudio. El cual “como el componente tangible o intangible sobre el

cual se realizaran las acciones académicas, investigativas y de extension social de la carrera”.

Carriazo Diaz et al. (2020) consideran que debe existir una planificacion apropiada en las
instituciones educativas, que exista la prevision de necesidades y soluciones a los problemas que
se originen de los cambios sociales dados por el constante progreso de la humanidad, 1o que exige
modificaciones en la educacion y en la elaboracion de un programa educativo. Para Espinoza et
al. (2019) la planeacion es una de las principales caracteristicas, ya que dalas directrices de como
realizar la labor educativa. Otra caracteristica para tomar en consideracién es la eleccion de los
objetivos y la seleccidn de aternativas razonables para un fin educativo establecido.

De acuerdo con el enfoque que realizael Ministerio de Educacion un programa cuenta con

los siguientes elementos:
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Objetivos: proporcionan una direccion clara paralos docentes y los estudiantes, ayudando
aasegurar que el aprendizaje sea significativo.

Contenidos. es uno de los componentes mas importantes de un programa educativo.
Consiste en un cimulo de conceptos y procedimientos los cuales deben aprenderse para alcanzar
los objetivos del curso. Generalmente se presentan en forma de lista que incluye diferentes
conjuntos de unidades escogidas para cada periodo o nivel del programa educativo.

En resumen, si los objetivos hacen referencia a "por qué" ensefias, y la metodologia se
refiere a "cOmo" ensefias y aprendes, entonces el contenido se refiere a "qué' ensefias y "qué
aprendes’.

Destrezas con criterio de desempefio: son habilidades con estandares de desempefio que los
docentes ensefian en el proceso educativo paraque los estudiantes alcancen un nivel de aprendizaje
que le permita aplicar los conocimientos aprendidos de manera consistente y sistematica. Son un
grupo de aspectos que permiten aplicar en la préctica lo que fue aprendido anteriormente. En
educacion, estas son las habilidades y conocimientos que se espera que |os estudiantes desarrollen

alo largo de su etapa educativa.

Todo programa educativo se refleja en los niveles concrecion curricular, es decir o macro,
lo meso y lo micro. En e primer caso corresponde a Ministerio de Educacion, 1o segundo a la
institucion y €l tercero al docente, paradesarrollar € proceso de ensefianza- aprendizaje, conforme

la siguiente matriz.
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Gréfico 1. Planificacion Micro curricular
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Figura Estructura de una planificacion micro curricular.
Fuente: MEC (2016)

Recursos metodol 6gicos: serefiere alas herramientas, materiales o estrategias utilizada por
los docentes parafacilitar el proceso de ensefianzay aprendizaje. Entre |0s recursos que se pueden
emplear tenemos: libros o digitales, como un software educativo, videos o plataformas. Su finalidad
es apoyar alos estudiantes en la obtencion de conoci mientos, habilidades y actitudes, promoviendo

un aprendizaje mas efectivo y dinamico.

Programa de lideres emprendedores

El programa de lideres emprendedores es una iniciativa disefiada para identificar,

desarrollar y apoyar a estudiantes con potencial paracrear y liderar acciones innovadorasy
sostenibles. Este programa incluye capacitacion en habilidades de liderazgo, gestion empresarial,

desarrollo de negocios y emprendimiento social. Ademas, proporciona oportunidades y recibe

mentoria de expertos en el campo.
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Emprendimientoy gestién

Emprendimiento y gestion se origina de un contexto legal el cua lo incentiva, controlay
gue esencialmente es la Constitucion de la Republica del Ecuador (articulos 283, 284, 302, 304 y
306), enmarcado dentro del tercer eje del plan del Buen Vivir o también llamado Sumak Kawsay
cuyo objetivo es mejorar € andamigje econdmico para asi lograr en el sistema socia y solidario
establecido en laLey de Economia Popular y Solidariadel afio 2011.

Una de las principales metas de la materia de emprendimiento y gestion dada por €l
Ministerio Educacion es: a finalizar el bachillerato el estudiante desarrolle sus habilidades de
emprendimiento, aplicandolas en €l dia a dia, convirtiéndose asi en una persona dinamica para el
pais. En este contexto, busca gque los estudiantes conviertan sus ideas en algo tangible. Es una
mezcla de actividades de caracter creativo, organizativo y que vinculalo comercia y que necesita
de destrezas técnicas e interpersonal es.
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Matriz de emprendimientoy gestion de primer afio de bachillerato

Tabla4. Matriz de Emprendimiento y Gestion

para determinar
detenidamente el
capital de trabajo
necesario para un
emprendimiento.

1.2 Costos
Variables

1.3 Costos
Semifijos

14 Gastos
Administrativos

1.5 Gastos de
Ventas

1.6 Gastos
financieros

2. Capital de

trabajo:

Criterio de | Destreza Contenido Metodologia Recursos Indicadores de
Evaluacién logro
CE.EG.5.1. Utiliza | EG.5.1.1. Se emplea la | Computadoras, +Explica la
1 n Describir . . m logi. I I, .. g
s conceptos ese ibi y 1. Terminologia etodologia p oye?to definicién de
basicos contables | explicar los ABP materiales
para conocer el | conceptos empresarial: ilustrativos. Emprendimiento,
futuro financiero | financieros L

‘s 1.1. Definicién de Emprendedor
de un | basicos de un
emprendimiento emprendimiento, emprendimiento . Identifica
y .calcular .el fomo ”1{‘1gresos", 2. Conceptos conceptos basicos
capital de trabajo costos”, “gastos” e
necesario. “inversion”, financieros financieros:

“pun -

pu.t.o . de basicos: Ingresos,  costos,

equilibrio” y sus

proyecciones 2.1 Ingresos gastos, inversion

I m

futuras €omo 1 5 2. Costos

elemento

fundamental para | 3.  Punto de + Define punto de

las proyecciones equilibrio y equilibrio.

Proyecciones
Financieras

EG.5.1.2. 1. Clasificacién Clasifica los costos

Distinguir los

diferentes tipos de entre costos 'y y gastos de una

costosy gastos que | gastos situacion

puede t§n§r un 1.1 Costos Fijos financiera.

emprendimiento

» Define el capital
de trabajo de una
situacién

financiera de
negocio.

+Aplica la féormula
del capital de

trabajo.
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CE.EG.5.2.
Construye
Estados
Financieros
(Balance
General y
Estado de
Pérdidas y
Ganancias) por
medio de los
cambios en las
transacciones
contables,
basandose en
la  normativa

EG.5.1.3. 1.0bligacién de
Identificar la
obligatoriedad

juridica de llevar
contabilidad, de | 11
acuerdo con lo
establecido por | Naturales (art. 19

llevar contabilidad:

Personas

la§ . normas LRTI)

tributarias, como

elemento

fundamental 1.2. Obligaciones
para determinar

la forma de llevar formales (art. 20

la contabilidad. LRTI)

e Define la
estructura
juridica
empresarial
para
determinar la
obligatoriedad
de llevar
contabilidad.

e Identifica la

contable y obligatoriedad
tributaria 1.3. Personas S
vigente juridica de
’ Juridicas.
llevar
contabilidad en
casos
empresariales.
EG.5.1.4. 1. Definicion e ¢ Define que es
Deducir la .
. . Importancia de la una cuenta
importancia de la
contabilidad contabilidad. contable.
como elemento |, poea  principios « Identifica las
de control
financiero del Contables partes de una
emprendimiento. Generalmente cuenta. Enla T
Aceptados). esquematica.
2.1Comprensibilidad ePersonifica
2.2 Relevancia las cuentas
2.3 Materialidad o contables.
importancia relativa eIdentifica
2.4 Fiabilidad cuentas

2.5 La esencia sobre
la forma

2.6 Prudencia

2.7 Integridad

2.8 Comparabilidad

2.9 Oportunidad

contables en
transacciones

comerciales.
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EG.5.1.5.
Explicar las
principales
normas
contables,
relacionadas con
la partida doble,
para establecer
los impactos en
las cuentas

1. Teoria de la
partida Doble.
1.1. Cuenta
contable:
Definicion  de
cuenta, partes y
grafica de una
cuenta.

1.2. Definicién
de Partida
Doble

1.3. Principios

de la Partida

eDefine la
partida doble.
eAnaliza los
principios
basicos de la
contabilidad
eAplica los
principios
basicos de la
partida doble
en
transacciones

comerciales.

Doble e Reconoce las
cuentas
14. deudoras y las
Reconocimiento acreedoras de
transacciones
del ~ Debe 'y comerciales.
Haber
EG.5.1.6. 1.Personificacion eDefine la
Cla.151f_1car las de cuentas: partida doble.
principales
cuentas 1.1. Definicion eAnaliza los

contables con
su respectivo
nombre para
personificarlas,
mediante la
determinacion
de la
naturaleza de
su funciéon en
los asientos
contables, tales
como caja,
bancos, cuentas
por cobrar,
inventarios,
activos  fijos,
depreciacion,
cuentas por
pagar,
préstamos
bancarios,
capital.

1.2. Asignacion
de nombres
contables a los
Bienes, Valores y

Servicios.

principios
basicos de la
contabilidad
eAplica los
principios
basicos de la
partida doble
en
transacciones
comerciales.

eReconoce las
cuentas
deudoras y las
acreedoras de
transacciones
comerciales.
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EG.5.1.7.
Identificar los
componentes
basicos del
activo, pasivo,
patrimonio,
ingresos, costos
y gastos, de
acuerdo con la
normativa
contable, para
clasificar
adecuadamente
las cuentas
contables.

1. Plan de
cuentas

1.1 Definicién
1.2 Estructura.
2. Clasificacién
de cuentas:

2.1 Grupo al
que pertenecen
2.2 Saldodelas

cuentas segun

su naturaleza

o Registra
transacciones
comerciales en
cuenta T
aplicando
principios de la
partida doble
Define un plan

de cuentas.
eInterpreta la
estructura de
un plan de
cuentas.

e(Clasifica las

2.3Casos de ,
Avlicacié cuentas segun
plicacién
al grupo que
pertenecen
Activos,
Pasivos,
Patrimonio,
Ingresos y
Gastos.
EG.5.1.9. 1. Ecuacién eElabora
Elaborar un | Contable: estados
balance general | 1.1.Definicién financieros
basico 1.2. Férmula (balance
mediante la | 2. Estado de general).
aplicacion  de | Situacién eAnaliza el
o . . estado de
los principios, | Financiera: : .
situacion
conceptos y | 2.1 financiero para
P . la toma de
tecnicas Presentacion . .
decisiones de
contables y la | del Balance una empresa.

normatividad

vigente

General: forma
en cuenta T o

de reporte

2.2.Casos de
Aplicacion

Elaborado por
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Mar co legal

La fundamentacion legal se circunscribe en la normativa vigente que pone énfasis en la
importancia del emprendimiento, gestion y liderazgo en el proceso formativo, a saber:

Constitucion 2008

La asignatura se alinea con € Plan Nacional para e Buen Vivir, norma técnica de
obligatorio cumplimiento para el sector publico e indicativo paralos demés sectores (Constitucion
de laRepublica, 2008, art. 280). Especificamente, con el tercer gje identificado con la equidad, la
cohesion y € ordenamiento territorial que, por primera vez en la historia de nuestro pais cuenta

con un esfuerzo sostenido.

En € articulo 26 de la Constitucion del Ecuador se establece que: "La educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida'y es un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un &rea prioritariade lapolitica publicay delainversion estatal, garantia de laigualdad
e inclusion socia y condicion indispensable para €l buen vivir. Las personas, las familias y la

sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en € proceso educativo .

A su vez, en el articulo 277 numera 5 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
establece | os deberes generales del Estado paralaconsecucion del buen vivir, entre los que destaca:
"el de impulsar e desarrollo de las actividades econdmicas mediante un orden juridico e
instituciones politicas que las promuevan, fomenten y defiendan mediante e cumplimiento de la
Constituciony laLey ".

Por lo tanto, se hace énfasis en que la educacion es un derecho vitalicio que debe ser

proporcionado por el Estado. Y el fortalecer e impulsar las actividades econdmicas como el

emprendimiento lacual es un &rea prioritaria de politica e inversion publicas.
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Ley Orgéanica Reformatoria dela Ley Organica de Educacion I ntercultural 2021

En el articulo 43 establece que: " El bachillerato general comprende tres afios de educacion
obligatoria a continuacion de la educacion general basica. Tiene como propdsito brindar a las
personas una formacion general, y una preparacion interdisciplinaria 'y especializada, asi como
acceder al Sistema de Educacion Superior. Desarrolla en las y los estudiantes capacidades

permanentes de aprendizaje y competencias... ".

Y en €l literal b de este articulo dice: " Bachillerato técnico: ofrece unaformacion en areas
técnicas, artesanal es, artisticas o deportivas que permitan alasy los estudiantesingresar al mercado
laboral e iniciar actividades de emprendimiento social 0 econdmico. Se fundamenta en €l
aprendizaj e tedrico-préctico orientado al desarrollo de competencias, habilidades y destrezas; los
establ ecimientos educativos que ofrezcan este tipo de bachillerato podran constituirse en unidades
educativas de produccién, donde tanto las y los docentes como lasy |os estudiantes puedan recibir
una bonificacion por la actividad productiva de su establecimiento, sin que ello implique

establecimiento de relacion laboral... ".

En este contexto, la oferta educativa propende a una formacion integral a nivel de
bachillerato con sus dos opciones tales como bachillerato en cienciasy técnico, sobre labase de un
tronco comun que propende a desarrollo de las capacidades generales que € estudiante debe
potenciar vinculadas alas areas basicas. A esto se sumalos ambitos especificos que corresponde a
las dos vertientes sel eccionadas por |os estudiantes seguin su vocacion y tendencia ala continuidad

anivel superior o vinculacion con € mundo del trabajo.
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Reglamento General ala Ley Organica de Educacion Intercultural 2023

En el articulo 139 establece que: “Formacion estudiantil en Centros Educativos y de
Trabajo, y Formacion Dual. - Las instituciones educativas, como parte esencial del Bachillerato
General, en Ciencias o Tecnico, fomentardn procesos de formacion practica o practicas
estudiantiles en instituciones de educacion superior, empresas, industrias u otras instituciones
educativas que oferten Bachillerato Técnico, seleccionadas por la institucion educativa.”. Por lo
cual unavez que acudan alas empresas dentro de un escenario real pondrén en practicalo aprendido

en el Programa de Lideres Emprendedores desarrollando asi sus habilidades.

Reglamento General ala L ey Organica de Emprendimiento e lnnovacién 2020

En su Capitulo V, Art. 19 se manifiesta que: “Laeducacion bésicay bachillerato, dice: Los
proyectos escolares y demas actividades académicas realizadas durante la educacion bésica
preparatoria, elemental y mediaincorporaran habilidades blandas, como mentalidad preparada para
el cambio, inteligenciaemocional, liderazgo, auto aprendizaje, pensamiento critico, comunicacion,
transformacion de conflictos, trabajo colaborativo, creatividad einnovacion. En el bachillerato, los
contenidos de emprendimiento y gestion, ademas de las habilidades blandas, incluiréan educacion

financiera.

En e bachillerato, como alternativa al trabgjo de titulacion, los estudiantes podran
desarrollar un plan de negocios o un proyecto de emprendimiento en alguna metodologia ligera
que aborde oportunidades de emprendimiento vinculadas a una comunidad, la aplicacion de
metodologias y técnicas basicas tanto para investigacion de mercado como para evaluar y
seleccionar ideas de emprendimiento y la identificacion de formas de financiamiento publico y

privado para emprendimientos con un enfogque de innovacion”.
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L ey Organica de Emprendimiento e lnnovacién 2020

En su articulo 3 realizalas siguientes definiciones:

“1. Emprendimiento. Es un proyecto con antigiiedad menor a cinco afios que requiere
recursos para cubrir una necesidad o aprovechar una oportunidad y que necesita ser organizado y
desarrollado, tiene riesgos y su finalidad es generar utilidad, empleo y desarrollo.

2. Innovacion. Es el proceso creativo mediante el cual se genera un nuevo producto, disefio,
proceso, servicio, método u organizacion, o afiade valor alos existentes.

3. Emprendedor. Son personas naturales o juridicas que persiguen un beneficio, trabgjando
individual o colectivamente. Pueden ser definidos como individuos que innovan, identifican y
crean oportunidades, desarrollan un proyecto y organizan |0S recursos necesarios para

aprovecharlo”.

Aqui se expresan definiciones que atafien alos emprendedores, orientando cual es su labor,

caracteristicas de ser innovador, €l aprovechar los retos, entender la finalidad del proyecto y los

riesgos.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
Y ESTUDIO DIAGNOSTICO

Conceptualizacion y operacionalizacion delasvariablesy categorias, con su
parametrizacion u operacionalizacion.

Tabla 5. Operacionalizacion de Variables

Variables Definicién Conceptual Definicién Operacional Indicadores
Es una iniciativa educativa y de Indicadores
formacion disefiada para identificar, Planificacion Teérica
ﬁels)e.llr.l("joléar 3:1 p(l)_tdenaar las N Organizacion
abilidades de liderazgo y espiritu —
80y €sp Metodolégica
emprendedor en estudiantes y R
jovenes especialmente en ecursos
estudiantes, combinando teoria y
P . Charlas
practica para proporcionar a los
Programa de lideres participantes las herramientas y
emprendedores conocimientos necesarios para crear Ejecucion Talleres practicos
y liderar proyectos innovadores
sostenibles
Proyectos Innovadores
Trabajos colaborativos
Observacion directa
Evaluacién Rubrica
Encuesta de satisfaccion
Realimentacion continua
Desarrollo de las habilidades Es un proceso continuo, orientado a
blandasy empresarialesenla | mejorar los talentos vinculadas a las Adaptabilidad
asignatura de habilidades como la comunicacién
Emprendimiento y Gestiéon asertiva, trabajo colaborativo, Habilidades Blandas i i
resolucion de problemas, Trabajo colaborativo
adaptabilidad, resolucién de
conflictos; asi como también las L .
: . Comunicacion Asertiva
empresariales relacionadas con la
innovacidn, gestionar equipos, tomar
decisiones es'trateglcas y gerenciar Resolucién de conflictos
proyectos exitosos.
Tomar decisiones
estratégicas
Habilidades
Empresariales Innovacion
Gestionar equipos
Gerenciar proyectos
exitosos
Negociacion
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Enfoque delalnvestigacion

El enfoque de la investigacion es mixto, ya que en su desarrollo se incluyen datos
cuantitativos y cualitativos, de esta manera se gana amplitud y profundidad en la comprension,
asume una ruta mixta porque permite reconocer aspectos de un fendmeno con mayor precision al

analizarlo desde distintas perspectivas.

Esta combinacion se sostiene en lafusion de métodos tedricos, empiricosy matematicos y
estadisticos para abordar de manera completa y equilibrada el desarrollo de habilidades de
emprendimiento y liderazgo. La coherencia metodol 6gica garantiza una comprensién profunda de
la efectividad del programa, alineando € rigor tedrico con la aplicacion practica. La evaluacion
continua subraya el componente mixto al permitir ajustes dinamicos basados en datos empiricos
en tiempo real. Este enfoque mixto, a ser aplicado en un contexto especifico como el dela ANAL,
destaca la importancia de combinar enfogues cuantitativos y cualitativos para ofrecer una vision
holisticay adaptativa del impacto del programa en el desarrollo de habilidades clave.

Alcancedelainvestigacion

El alcance de lainvestigacion abarca varios aspectos. En primer lugar, el estudio tiene un
alcance descriptivo, ya que se propone describir detalladamente como se implementa el Programa
L ideres Emprendedores en laANAL, incluyendo los métodos de ensefianza utilizados, el contenido
del programa y la duracion de la participacion de los estudiantes. Esto permitira tener una

comprension clara de laintervencion objeto de estudio.

Por otra parte, tiene un alcance correlacional ya que también buscara establecer relaciones

entre la participacion en el programay el desarrollo de habilidades blandasy empresariales en los
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estudiantes. Se examinarasi existe unacorrelacion entre el tiempo de participacion en €l programa
y € nivel de habilidades desarrolladas, asi como como las variables que puedan influir en esta

relacion.

Siguiendo con este razonamiento, la investigacion tiene un alcance explicativo, ya que se
busca comprender por quéy cémo la participacién en el Programa L ideres Emprendedores influye
en el desarrollo de habilidades blandas y empresariales. Se analizaran posibles mecanismos y
procesos mediante los cuales el programa impacta en las habilidades de |os estudiantes, como las

exposiciones, modelos de rol, actividades practicasy el apoyo de mentores.

Para concluir e estudio también tiene un alcance aplicado, ya que busca generar
conocimiento que pueda ser utilizado para mejorar la implementacion del Programa Lideres
Emprendedores y programas similares en otras instituciones educativas. L os resultados obtenidos
proporcionaran informacién practicay recomendaciones para optimizar la efectividad de este tipo
de intervenciones en € desarrollo de habilidades blandas y empresariales en estudiantes de
bachillerato ya que estas son importantes para su desarrollo persona y profesional.

Declaracion y justificacion del tipo de investigacion.

El proyecto se llevara a cabo mediante la investigacion de campo, ya que es necesario
recopilar datos empiricos directamente de | os estudiantes de bachillerato de laANAI que participan
en e Programa de Lideres Emprendedores. Esta metodologia permitira obtener informacion
detallada y especifica sobre la experiencia de |os estudiantes, sus percepciones sobre e programa
y € impacto percibido en e desarrollo de sus habilidades blandas y empresariales. Ademas,
facilitara la observacion directa de las dinamicas y actividades del programa, asi como el acceso a

informacioén relevante.
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La investigacion de campo permitird el contacto directo con los participantes, 10 que
facilitara la recopilacion de datos cualitativos a través de entrevistas en profundidad y grupos
focales. Por lo tanto, esta metodologia es fundamental para obtener datos concretos y
contextualizados que permitan una comprension completadel fendmeno estudiado y respalden los

objetivos de lainvestigacion.

M étodos empleadosy sus propdsitos en e contexto de investigacion

Los métodos que ha emplear son e Inductivo-Deductivo ya que se emplean por su
capacidad para proporcionar un enfoque riguroso y sistematico en la exploracién de informacién

gue aporte de manera significativa con lainvestigacion.

El método Inductivo permite tener una informacion detallada de datos empiricos, la
identificacion de patrones formulacion de los cuestionamientos a partir de la informacion
recopilada. Por otra parte, el método Deductivo permite hallar respuestas a estos cuestionamientos
mediante laimplementacion de teorias existentes que facilita la interpretacion o validacion de los
resultados.

La combinacién de estos métodos inductivo y deductivo permitird un andlisis completo y
riguroso de larelacion entre la participacion en el Programa Lideres Emprendedoresy el desarrollo
de habilidades en los estudiantes de bachillerato. Al iniciar con la observacién y recopilacion de
datos especificosy luego contextualizar y generalizar |os hallazgos dentro de un marco tedrico més

amplio, se lograra una comprension mas profunday significativa del problema en estudio.

Instrumentos derivados de la metodologia seleccionada

Dentro de los instrumentos utilizados para recopilar datos que sirven de vital importancia

en lainvestigacién tenemos:
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» Encuestas: Estas seran realizadas a la muestra que son los 80 estudiantes de bachillerato
gue presentan dificultades en el desarrollo de sus habilidades de blandas y empresariales
dentro delaasignatura Emprendimiento y Gestion, paraque de estamanera se pueda extraer
informacion que sera de vital importancia parala elaboracion de la propuesta.

» Entrevistas: Laimplementacion de las entrevistas se dara a 3 docentes de la asignatura
Emprendimiento y Gestion y 1 coordinador académico, dichas entrevistas nos

proporcionaran informacién cualitativa que aportara a € desarrollo de lainvestigacion.

Delimitacién dela poblaciéon y lamuestra

Para la delimitacion y muestra se ha considerado a una poblacion de 80 estudiantes
oficialmente matriculados en primero de bachillerato técnico en la Unidad Educativa Academia
Nava Almirante Illingworth, toda la poblacién formara parte de lainvestigacion no se hadado la
necesidad de trabajar una muestra en el desarrollo de habilidades blandas y empresariales en la

asignatura de Emprendimiento y Gestion.

Estrategia metodol 6gica investigativa o proceder metodol 6gico general seguido en €
proceso de investigacion de acuerdo con €l alcance eintereses de la investigacion

La estrategia metodol 6gica investigativa para €l Proyecto de Lideres Emprendedores se
basa en un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos. Esto permite obtener
una comprension integral y profunda del impacto del programa en el desarrollo de habilidades de

emprendimiento y liderazgo en estudiantes de Primero de Bachillerato.

Se llevara a cabo una investigacion cuantitativa mediante encuestas las mismas que se
aplicaran alos estudiantes que forman parte de la poblacién. Los instrumentos han sido validados
utilizando el juicio de expertos ya que se utiliz6 una validacion de contenido, los tres docentes son
especialistas en €l area de Emprendimiento y Gestion con unatrayectoria ampliaen lainstitucion
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educativa. También, serealizaran entrevistas cualitativas que proporcionaran una comprension

maés profunda de las experiencias en este tipo de programas.

Para complementar la informacién recopilada, se redizardn andlisis estadisticos
descriptivosy comparativos de |os datos cuantitativos, asi como andlisis tematicos de contenido de
las entrevistas cudlitativas. Esto permitir4 identificar patrones, tendencias y relaciones
significativas en los datos, asi como comprender mejor los factores que influyen en € desarrollo

de habilidades de emprendimiento y liderazgo.
Etapa del estudio tedrico

Lafundamentacion tedricade lainvestigacion tuvo como objetivo fundamental analizar las
teorias relacionadas con €l proyecto y de esta manera tener la base conceptual para entender el
problema relacionado con €l desarrollo de las habilidades blandas y empresariadles en los

estudiantes, en el marco de la asignatura Emprendimiento y Gestion.

El estudio teodrico permite identificar las brechas educativas que seregistran en el desarrollo
de la asignatura y su avance que con la aplicacién del proyecto deben ser significativos de esta

amanera de da un aporte esencial a conocimiento existente en el proceso ensefianza-aprendizaje.
Etapa diagnosticainicial

Parael andlisis de resultados se aplico laencuesta con 14 interrogantes a |l os estudiantes del
bachillerato técnico, esta fue aplicada a los 80 estudiantes que forman parte de este grupo para de

esta manera obtener los resultados de la investigacion, los mismos que se interpretaron mediante

andlisis con laayuda de datos porcentuales y graficos estadisticos.
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Etapa de modelacién de la propuesta
Lainvestigacion se aplico alos estudiantes de la Academia Naval Almirante Illingworth, lamisma
gue est& ubicada en la ciudad de Guayaquil provincia del Guayas en la direccion Av. José GOmez

Gault, km 8 Y2 viaa Daule.

Datos generales de lainstitucion

Tabla 6. Datos generales de la institucién

Nombre de la institucién Academia Naval Almirante Illingworth

Zona 08

Distrito 08

Cantén Guayaquil

Provincia Guayas

Parroquia Tarqui

Jornadas Matutina/ Vespertina
Educaciéon Inicial /Preparatoria/ Educacion Basica

Niveles Elemental/Educaciéon Basica Media/ Educacién Basica
Superior /Bachillerato en Ciencias/ Bachillerato Técnico/
Bachillerato Internacional

Rector Ing. Ricardo Jara Balvin

Vicerrector Ing. Milton Orellana

Elaborado por: Cérdova, Rojas. (2024)

La Academia Nava Almirante Illingworth es una institucion educativa dedicada a la
formacion de bachilleres y ciudadanos dignos parala superacion de la Patria, tiene més de 60 afios
educando bajo un modelo pedagdgico basado en el Constructivismo y fortaleciendo valores como
la Disciplina, Liderazgo, Emprendimiento y Perseverancia, los mismos que forman parte

fundamental para el desarrollo de la propuesta.
En Conclusion, en lainvestigacion se realizo andlisis de los contenidos que se enfocan en el marco

tedrico, abordando la temética fundamental que es e desarrollo de las habilidades blandas y

empresariales que contribuyen al desenvolvimiento persona y profesiona del estudiantado.
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Validacién delosinstrumentos

Con lafinalidad de reducir errores que pueden ocurrir durante larecopilacion de datosy de

esta manera aumentar la credibilidad de los resultados que se esperan, se pidio la colaboracién de

tres docentes de la asignatura Emprendimiento y Gestion para validar 10s instrumentos.

1 2 3 4 5
Totalmen | En Nien | De Totalm
Indicadores por considerar Criterios por evaluar teen des | acuer | acu | entede
desacuer acu do, ni erd acuerd
do erd | en 0 0
o desac
uerdo
1.  Conocimiento previo Evalia el conocimiento
basico necesario para el X
programa
2. Percepciéndeutilidad | la percepcion del
de cursos previos participante con la
efectividad de la X
educacion previa recibida.
3. Importanciadel Mide la percepcion sobre
liderazgo y la relevancia de los temas
emprendimiento centrales del programa. X
4.  Experienciapreviaen compara la familiaridad
programas similares del  encuestado  con
programas similares, lo X
que podria influir en sus
expectativas
5. Interésenel programa | Mide el interés directo en
el programa ofrecido. X
6.  Contenidos sugeridos Ayuda a definir los temas
para el programa de mayor interés para los
participantes. X
7.  Metodologias Asegura que la
preferidas metodologia utilizada sea
la mas efectiva segtn los X
participantes
8.  Recursos sugeridos Identifica qué
herramientas son vistas
como mas utiles por los X
participantes
9.  Formato preferido Ayuda a ajustar el formato
del programa a las
expectativas de los X
estudiantes
10. Modalidad preferida Define la  modalidad
de aprendizaje preferida de los
participantes para disefiar X
mejor el programa.
Total
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N# | Pregunta Claridad Pertinencia Relevancia Sugerencias
(1-5) (1-5) (1-5)
1 ¢;Cudles cree que deberian ser las
caracteristicas del programa de
lideres emprendedores? 5 5 5
2 ¢Cual deberia ser la
metodologia a utilizar para 5 5 5
que el programa sea efectivo?
3 :.Como deberian estructurarse
las clases dentro del programa
de lideres emprendedores? 5 5 5
4 :Qué tipo de organizacion
deberia usarse en el aula?
5 5 5
5 ;Considera que el programa
deberia ser tedrico-practico?
5 5 5
6 :Qué tipo de evaluacion Se debe identificar
deberiarealizarse en el curso? a que curso se
4 4 4 refiere, en la
pregunta 14
menciona dos
puntos diferentes
7 Si se realiza la evaluacion,
;(qué parametros deberian de
considerarse? 5 5 5
8 ¢.Como deberia estar Se debe identificar
estructurada la planificacién a que curso se
del curso? 4 4 4 refiere, en la
pregunta 14
menciona dos
puntos diferentes
9 (Como debe darse la ejecucion Se debe identificar
del curso? 4 4 4 a que curso se
refiere, en la
pregunta 14
menciona dos
puntos diferentes.
10 :.Qué recursos considera que
se deben utilizar en un
Programa de lideres 5 5 5
emprendedores?
11 ¢La evaluacion podria darse a
través de un ejercicio
integrador? 5 5 5
12 ¢Bajo qué modalidad deberian
participar en el curso de
lideres emprendedores? 5 5 5
13 :Con qué frecuencia deberia
darse el curso de Lideres
emprendedores? 5 5 5
14 | ;Cuales serian sus sugerencias
para brindar un curso de
lideresy emprendedores de 5 5 5

calidad?
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1 2 3 4 5
Totalment En Nien De Totalme
Indicadores por considerar Criterios por evaluar een desa | acuerd | acue | ntede
desacuerd cuer o,nien | rdo acuerdo
o do desacu
erdo
1.  Conocimiento previo Evalua el conocimiento basico
necesario para el programa
X
2. Percepcion de utilidad de la percepcidn del participante
cursos previos con la efectividad de la
educacidn previa recibida. X
3. Importanciadelliderazgoy | Mide la percepcién sobre la
emprendimiento relevancia de los temas
centrales del programa.
X
4.  Experiencia previaen compara la familiaridad del
programas similares encuestado con programas
similares, lo que podria influir
en sus expectativas X
5. Interés en el programa Mide el interés directo en el
programa ofrecido.
X
6.  Contenidos sugeridos para Ayuda a definir los temas de
el programa mayor interés para los
participantes. X
7.  Metodologias preferidas Asegura que la metodologia
utilizada sea la mas efectiva
segun los participantes X
8.  Recursos sugeridos Identifica qué herramientas
son vistas como mas utiles por
los participantes X
9.  Formato preferido Ayuda a ajustar el formato del
programa a las expectativas
de los estudiantes X
10. Modalidad preferida de Define la modalidad preferida
aprendizaje de los participantes para
disefiar mejor el programa. X
Total 50
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Presentacion delos resultados del estudio.

1.- ¢ Tienes alglin conocimiento sobr e las habilidades blandasy Empresariales?
Tabla 7. Conocimiento de habilidades

Indicadores Frecuencia Porcentaje

Si 44 55,70%
No 36 44,30%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas ( 2024)

Gréfico 2. Conocimiento de habilidades

Caonocimierio die habhilidaceas

“"x...__\_‘.\

Inter pretacion deresultados:

Deun total de 80 encuestados, se observaque 44 estudiantes que equivale a’55,70% 44,30%
respondieron afirmativamente, indicando que tienen algin conocimiento sobre las habilidades
blandas y empresariales; mientras que 36 alumnos que corresponde a 44,30% manifestaron que

no poseen conocimiento sobre este tema. Este resultado nos hace suponer la carencia de

informacion o formacion en estaérea, 1o que sugiere lanecesidad de generar una capacitaci on sobre
este tema.
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2.- ¢Creeusted quelaasignatura de Emprendimientoy Gestion ayuda a desarrollar sus
habilidades blandasy empresariales?

Tabla 8. Desarrollo de hahilidades

Indicadores Frecuencia Porcentaje

Si 79 98,75%
No 1 1,25%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas ( 2024)

Gréfico 3. Desarrollo de habilidades

Deearrollo de habilidades

I nterpretacion de resultados:

79 estudiantes que equivale a 98,75% afirmaron que la asignatura de Emprendimiento y
Gestién s ayuda a desarrollar sus habilidades blandas y empresariales, por cuanto, segin los
encuestados tomaran mejores decisiones, aporta mas conocimiento, les permite conocer mas €l
entorno laboral y empresarial, les provee de herramientas, aprenden aliderar un negocio; mientras
que 1 alumno, que es 1,25% .responde que no. Este resultado no es coherente con el porcentgje
registrado en la preguntaanterior, lo cual nos hace suponer que no hay claridad sobre el significado

y contenido de las habilidades blandas y empresariales.
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3.- ¢Segun su opinion € liderazgo y el emprendimiento es?

Tabla9. Opinion sobre Liderazgo y Emprendimiento

Indicadores Frecuenci: Porcentaje
Muy importante 63 78,75%
Algo importante 16 20,00%
No tan

importante 1 1,25%
Me es irrelevante

Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
Gréfico 4. Opinion sobre Liderazgo y Emprendimiento

Desarrolly de habitidades

I nter pretacion de resultados:

63 estudiantes que correspondea 78,75%, consideraque €l liderazgo y el emprendimiento
son muy importantes ya que les ayuda en su desarrollo cognitivo y les promueve nuevas ideas para
una meor sociedad, 16 (20,00%) creen que el liderazgo y e emprendimiento son "algo
importantes’, solo 1 persona (1,25%) percibe el liderazgo y € emprendimiento como "no tan
importantes’, entonces €l liderazgo y el emprendimiento son percibidos como muy importantes
por una abrumadora mayoria, 1o que reflga una cultura que valora estas habilidades y que

probablemente esté abierta ainiciativas de desarrollo en estas areas.
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4.- ¢Segun su criterio, un programadelideresemprendedor esdebe potenciar lashabilidades
blandasy empresariales?

Tabla 10. Potenciacion de Habilidades

Indicadores Frecuencia Porcentaje

Si 79 98,75%
No 1 1,25%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)

Gréfico 5. Potenciacion de habilidades

Pofenciacon o8 habllidades

I nter pretacion de resultados:

De los 80 encuestados, unamayoria de 79 estudiantes (98,75%) considera que un programa
de lideres emprendedores debe potenciar 1as habilidades blandas y empresariales ya que mediante
de este podran adquirir conocimientos que les serviraparasu desarrollo profesional también podran
tomar decisiones que serviran para tener mejores resultados, por otra parte 1 estudiante (1,25%)
respondié que no considera necesaria la promocion de estas habilidades dentro de un programade
lideres emprendedores, se puede concluir gue la mayoria de los encuestados considera que las
habilidades blandas y empresariales son elementos esenciales que deben ser fortalecidos en el
programa de lideres emprendedores, 10 que destaca la importancia de integrarlas en cualquier

enfoque educativo o formativo en esta area.
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5.- ¢Ha participado alguna vez en algun programa de lider es emprendedor es?

Tabla 11. Participacion en Programa de Lideres

Indicadores Frecuencia Porcentaje
No 66 83,50%
Si 14 16,50%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)

Gréfico 6. Participacion en Programas de Lideres

Partlclpacion en programas similares

Inter pretacion deresultados:

66 (83,50%) de estudiantes, respondieron que no han tenido experiencia en estos programas
y 14 (16,50%) han participado en algin programa similar. Estos resultados pueden servir como
base para proponer la implementacion de mas programas que promuevan la participacion en
programas de liderazgo y emprendimiento, con el objetivo de mejorar las oportunidades de

desarrollo personal y profesional.
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6.- ¢Leinteresaria participar en un programade lider es emprendedor es que potencie sus
habilidades blandasy empresariales?

Tabla12. Interés por €l programa

Indicadores Frecuencia Porcentaje

Si 72 90,00%
No 8 20,00%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas ( 2024)

Gréfico 7. Interés por el programa

Interes oh el programea

I nter pretacion deresultados:

De los 80 encuestados, 72 (90,00%) estudiantes manifestaron su interés en participar en el
programa ya podran Desarrollar habilidades personales y profesionales, interactuar con otros
estudiantes interesados en este tipo de programas, obtener experiencia practica para potenciar las
competencias laboral es también consideran que los motivan a ser agentes de motivacién dentro de
su entorno. 8 (10,00%) estudiantes indicaron que no estén interesadas en participar en dicho
programa, esto sugiere que cualquier iniciativa que busgue fomentar estas competencias podria

tener alta aceptacion y participacion, 1o que refuerza la necesidad de crear o expandir estas
oportunidades de formacion.
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7.- ¢Quélemotivariaa participar un programa delideres emprendedor es que potencialas
habilidades blandasy empresariales?

Tabla 13. Motivacion para participar en el programa

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Desarrollar habilidades personalesy profesionaes 41 51,25%
Explorar y potenciar las habilidades blandas y empresariales 18 22,50%
Obtener experiencia préactica para potenciar las competencias | aborales 17 21,25%
Conectar con otros estudiantes interesados en estos programas 4 5%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas ( 2024)

Gréfico 8. motivacion a participar en el programa
Mativacion a participar en programa

Eaplodaiy poterstiar Lis Coodd L ol B0 U124
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parsomiesy profesionales r—rreraralsg scins programa

I nter pretacion de resultados:

El 41 personas (51,25%) de estudiantes respondieron que la motivacion principal para
participar en € programa de lideres emprendedores es desarrollar habilidades personales y
profesionales, 18 (22,50%) estudiantes mencionaron que su motivacién seria explorar y potenciar
las habilidades blandas y empresariales, 17 (21,25%) estudiantes afirmaron que les motivaria
obtener experiencia practica para potenciar las competencias laborales y 4 (5%) respondieron

conectar con otros estudiantes interesados en estos programas.
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8.-¢Cual delos siguientestemas consideras que se debeincor porar en un programa de
lider es emprendedor es ?

Tabla14. Temética paradesarrollar

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Comunicacion efectiva 22 27,50%
Escucha activa 17 21,25%
Inteligencia emocional 17 21,25%
Toma de decisiones 16 20,00%
Trabajo en equipo 8 10,00%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)

Gréfico 9. Temética para desarrollar

Temanca i desasioliar

I nter pretacion deresultados:

De los 80 encuestados, 22 (27,50%) consideran que la comunicacién efectiva es el tema
mas importante a incorporar en e programa de lideres emprendedores, 17 (21,25%) estudiantes
seleccionaron la escucha activa y la inteligencia emocional como temas cruciaes, 16 (20,00%)
creen que latomade decisionesy 8 (10,00%) eligieron €l trabajo en equipo como € temaaincluir,

sin embargo, se considera que todos |os temas son de vital importanciay deberian estar dentro del

Programa.
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9.- ¢Qué metodologia considera que se debe utilizar en un Programa delideres emprendedor es?

Tabla 15. Metodologia del programa

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Aprendizaje basado en la experiencia 50 62,50%
Aprendizaje colaborativo 14 17,00%
Mentoriay coaching 13 16,00%
Talleres Seminarios 3 4,00%
Método del caso 0 0%
Total 80 100%

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
Gréfico 10. Metodologia del programa

Metodaiogr

I nter pretacion deresultados:

De 80 estudiantes encuestados 50(62,50%), cree que la mejor metodologia para un
programa de lideres emprendedores es €l aprendizaje basado en la experiencia ya que se adquiere
conocimiento de personas que saben del tema aparte de aprender muchas cosas extraordinaria,
también aplicar |o aprendido en situaciones reales, enfrentando desafios practicos que simulan los
del entorno empresarial. 14 (17,50%) optaron por el aprendizaje colaborativo, 13 (16,50%)
prefieren la mentoriay € coaching como metodologia'y 3 (4,00%) eligieron la metodologia de
talleresy seminarios, Esto sugiere que los participantes prefieren metodol ogias que promuevan la
précticadirectay el trabajo en equipo, y que incorporen el acompariamiento individualizado para

maximizar su aprendizaje.
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10.- ¢Quérecursos considera que se deben utilizar en un Programa de lideres emprendedor es?

Tabla 16. Recursos

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Herramientas digitales 41 51,25%
Juegos derol 17 21,25%
L aboratorios de innovacion 17 21,25%
Textos 5 6,25%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)

Gréfico 11. Recursos

Recursas
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I nter pretacion de resultados:

41 (51,25%) estudiantes , considera que las herramientas digitales son e recurso mas
importante para un programade lideres emprendedores, ya que es, o que en laactualidad despierta
el interés del colectivo estudiantil, 17 (21,25%) sefialaron que los juegos de rol son un recurso
adecuado, asi mismo, 17 personas (21,25%) consideran que |os laboratorios de innovacion son un
recurso valioso y 5 (6,25%) optaron por textos, Esto indica que los participantes valoran recursos
gue fomenten lainteractividad, lainnovaciény el uso de latecnologia, sugiriendo que un programa

exitoso deberiaintegrar estos elementos parafacilitar un aprendizaje més efectivo y atractivo.
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11.- ¢De qué manerale gustariarecibir € programa delideres emprendedor es?

Tabla 17. Estrategias paraimplementar

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Talleres précticos 41 51,25%
Charlas 25 31,25%
Prog_ram_as de responsabilidad social con lacomunidad 14 17.50%
estudiantil
Trabajos colaborativos 0 0%
Total 80 100%

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)

Grafico 12. Estrategias para implementar

Recursos

I nter pretacion deresultados:

Segun los resultados a 41 (51,25%) estudiantes , prefieren recibir el programa a través de
talleres précticos ya que permiten aplicar conocimientos de manera activay practica, fomentan el
desarrollo de habilidades de equipo y resolucion de problemas en grupo. , 25 (31,25%) optaron por
charlas esto significa que hay un interés significativo en los enfoques més dindmicos, por otra
parte, 14 personas (17,50%) indicaron que les gustaria participar en programas de responsabilidad
socia con la comunidad estudiantil, Estos resultados indican que un programa efectivo deberia
centrarse en proporcionar un equilibrio entre la teoriay la préactica, fomentando la participacion

activay la conexion con la comunidad.
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12.- ;Cual de los siguientes factores consideras son importantes para el éxito de un programa
de lideres emprendedores?

Tabla 18. Factores para el éxito

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Mentores capacitados 30 37,50%
Compartir experiencias significativas 30 37,50%
Talleresy capacitaciones practicas 20 25,00%
Red de contactos empresariales 0 0,00%
Tota 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)

Gréfico 13. Factores para el éxito

Inter pretacion deresultados:

En cuanto a la interrogante tenemos. 30(37,50%) estudiantes consideraron que tener
mentores capacitados como compartir experiencias significativas son factores cruciales para el
exito de un programa de lideres emprendedores ya que, es mediante la experiencia y €
conocimiento son primordiales para ensefiar a los méas jovenes, también son cruciales en €l
desarrollo del programa. 20(25,00%) optaron por talleresy capacitaciones précticas como un factor
importante, Los resultados muestran que los dos factores mas valorados para € éxito de un
programa de lideres emprendedores son mentores capacitados y compartir experiencias
significativas. Estos elementos indican que los participantes buscan un aprendizaje enriquecido y

guiado por personas con experiencia.
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13.- ¢Bajo qué modalidad te gustaria participar en un curso sobr e lider es emprendedor es?

Tabla 19. Modalidad

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Presencial 51 63,75%
Semipresencia 18 22,50%
virtua 11 13,75%
Total 80 100%

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)

Gréfico 14. Modalidad

Modalidad

I nter pretacion deresultados:

La modalidad preferida para participar en un curso sobre lideres emprendedores es la
modalidad presencial, 51 (63,75%) estudiantes eligieron esta opcion, 18 (22,50%) eligieron la
opcion semipresencial y 11(13,75%) optaron por la modalidad virtual. Esto sugiere que, aungque
hay un interés en los formatos en linea, la preferencia por la experiencia en persona es
significativamente mayor, o que sugiere que | os participantes valoran las experiencias interactivas

y €l aprendizaje en un entorno fisico.
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14.- ;Con quéfrecuenciale gustaria participar en capacitaciones relacionadas con € liderazgo
empresarial?

Tabla 20. Frecuencia del programa

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Cada quince dias 37 46,25%
Cada semana 30 37,50%
Una vez al mes 13 16,25%
Total 80 100%

Elaborado por: Cordova, Rojas ( 2024)

Gréfico 15. Frecuenciadel programa

Frecuencia del programa
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I nter pretacion deresultados:

Delos estudiantes 80 encuestados, |a opcidn més sel eccionada fue cada quince dias, con 37
(46,25%) eligiendo esta frecuencia, 30(37,50%) manifestaron su preferencia por participar cada
semana y 13(16,25%) prefirieron participar una vez al mes, Los resultados indican una clara
preferencia por participar en capacitaciones relacionadas con € liderazgo empresarial con una
frecuencia cada quince dias lo que sugiere que los encuestados estan motivados a involucrarse
activamente en su desarrollo.
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Interpretacion de entrevistas.

Tabla 21. Interpretacion de entrevista

Preguntas Entrevistados Interpretacion
1.- ;Cuadl cree que deberian ser las | Deberia desarrollar habilidades | Segiin la respuesta se confirma la
de liderazgo como la | necesidad de potenciar en el

caracteristicas del programa de

lideres emprendedores?

comunicacién efectiva, impulsar
la innovacién, la creatividad, asi
como fomentar la cultura
emprendedora.

estudiante las habilidades blandas
y empresariales con énfasis en el
liderazgo la comunicacion,
innovaciéon y creatividad, como
ejes para el emprendimiento.

2.- ¢Cual deberia ser Ila
metodologia para utilizar para
que el programa sea efectivo?

Es conveniente combinar la teoria
con la  practica,
individuales y en
equipo colaborativo y con un
aprendizaje experiencial, talleres
de tal forma que los participantes
experimentes y aprendan
haciendo.

mediante
actividades

Es decir que la combinacién de
teoria y practica es esencial para
el desarrollo de habilidades
efectivas, tanto a nivel individual
como en equipo, el uso de talleres
y actividades practicas
proporciona un espacio para la
reflexibn y la adaptaciéon del
aprendizaje en un contexto
seguro, donde los errores pueden
ser una fuente de crecimiento y
mejora.

3.- ;(Como deberian estructurarse
las clases dentro del programa de
lideres emprendedores

Para desarrollar habilidades de
liderazgo y emprendimiento en

los alumnos, es importante
enfocarse en las destrezas y
actitudes necesarias para
cualquier emprendedor,
habilidades como capacidad de
anélisis, planificacion,

organizacidén, toma de decisiones,
adaptabilidad al cambio,
resoluciéon de problemas,
comunicacion efectiva, trabajo en
equipo, pensamiento critico,
autoconfianza, entre otras.

Las habilidades interpersonales
como la comunicacién efectiva, el
trabajo en equipo y el
pensamiento critico son cruciales
para liderar de manera
colaborativa y reflexiva,
maximizando el potencial de las
personas en un equipo.

4.- ;Qué tipo de organizacion
deberia usarse en el aula?

El concepto de ambiente involucra
multiples factores y dmbitos de un
contexto, es decir, todo aquello
que rodea al hombre, lo que puede
influenciarlo 'y puede ser
influenciado por él, por lo que el
ambiente donde la persona esta
inmersa se conforma de
elementos circunstanciales
fisicos, sociales, culturales,
psicoldgicos y pedagdgicos.

En el &mbito educativo, este
enfoque integral es crucial para la
organizacion del aula, ya que se
deben considerar todos estos
elementos interrelacionados. Un
ambiente fisico adecuado facilita
el aprendizaje, mientras que los
factores sociales y culturales
pueden determinar las dindmicas
de  interaccion entre los
estudiantes.
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5.- (Considera que el programa
deberia ser tedrico-practico?

Debe considerarse ambos
aspectos, de tal forma que la
experiencia sea el aspecto mas
importante.

A partir de esta respuesta, se
puede argumentar que, al disefiar
cualquier proceso de aprendizaje,
es fundamental considerar tanto
los aspectos teéricos como los

practicos, pero dando mayor
relevancia a la experiencia

6.- (Qué tipo de evaluacion
deberia realizarse en el curso?

Dentro de un programa de lideres
emprendedores es necesario
individuos capaces de asumir
riesgos, que busquen soluciones
efectivas a los problemas de su
vida personal y laboral, es por esta
razén que la evaluaciéon debe
considerar estos aspectos, se
deberia evaluar mediante trabajos
grupales, exposiciones,
investigaciones guiadas,
discusiones en plenarias

A partir de esta respuesta, se
puede argumentar que un
programa de lideres
emprendedores debe enfocarse
en desarrollar individuos que no
solo sean capaces de asumir
riesgos, sino que también puedan
identificar y aplicar soluciones
efectivas a los problemas tanto en
su vida personal como laboral.

7.- ¢Si se realiza la evaluaciéon qué e EI desarrollo de | Estos aspectos reflejan un enfoque
parametros deberian de habilidades y | integral en la formacién de lideres
considerarse? conocimiento. emprendedores, abarcando tanto
e Incremento de | el conocimiento como las
innovacidén y creatividad | habilidades practicas necesarias
e Nivel de participacién y | para tener éxito en el mundo
compromiso empresarial.
e Manejo y trabajo en
equipo.
8- (Como  deberia  estar e  Fundamento del | Estos tres pilares proporcionan

estructurada la planificacién del
curso?

emprendimiento.
e Liderazgoy gestio’n
e Innovacio'ny creatividad

una estructura solida para la

formacién de lideres
emprendedores, combinando
conocimientos tedricos con

habilidades practicas esenciales
para el éxito.

9.- ;Como debe darse la ejecucion
del curso?

De la siguiente manera:
e Convocatoriay seleccio’n

de participantes

e Evaluacio'n de
habilidades y
conocimientos previos

e Entrenamiento ba’sico en
emprendimiento.

e Definicio’n de objetivos y
expectativas

Este enfoque estructurado
garantiza una experiencia
formativa efectiva, centrada en el
desarrollo de las competencias
esenciales para el liderazgo y el
emprendimiento.

10.- ;Qué recursos considera que
se deben utilizar en un Programa
de lideres emprendedores?

e  Recursos humanos

e  Recursos financieros
e  Recursos fisicos

e Recursos digitales

La integraciéon de estos recursos
garantiza que el programa cuente
con la infraestructura adecuada
para cumplir sus objetivos y
ofrecer una formacién integral a
los participantes.
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11.- ;La evaluacién podria darse a
través de un ejercicio integrador?

Si, esta es wuna estrategia
metodolégica y evaluativa de
investigacién, direccionada al
planteamiento y soluciéon de
problemas relacionados con la
practica profesional y calidad de
vida.

Este  enfoque  metodoldgico
promueve el desarrollo de
competencias clave como la toma
de decisiones, el pensamiento
critico y la capacidad de liderazgo
al involucrar a los estudiantes en
situaciones que simulan los
desafios del mundo real.

12.- (Bajo qué modalidad
deberian participar en el curso de
lideres emprendedores?

Para esto debe considerarse los
objetivos del programa y las
necesidades de los participantes.
Lo ideal seria de manera
presencial, de igual de manera
hibrida estaria bien

A partir de esta respuesta, se
puede argumentar que, para la
correcta implementacion de un
programa de lideres
emprendedores, es fundamental
considerar tanto los objetivos del
programa como las necesidades
de los participantes. Esto
garantiza que el contenido y las
actividades se ajusten a las
expectativas de los estudiantes,
promoviendo un aprendizaje
efectivo y relevante para su
desarrollo personal y profesional.

13.- ;(Con qué frecuencia deberia
darse el curso de Lideres
emprendedores

De acuerdo con La disponibilidad
de los participantes, y la
estructura del curso

la planificacién de la frecuencia
del programa debe ser flexible y
adaptativa, considerando tanto la
disponibilidad de los
participantes como la estructura
del curso, para lograr un
equilibrio entre la carga de trabajo
y el aprendizaje significativo.

14.- ;Cuales serian sus
sugerencias para brindar un curso
de lideres y emprendedores de
calidad?

e  Definir objetivos claros

e Contenidos relevantes y
claros.

° Instructores expertos.

Estas sugerencias aseguran que el
programa no solo sea educativo,
sino también relevante y efectivo
en la formacién de lideres
emprendedores competentes y
confiados.

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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Discusion
Una vez obtenido los resultados de los instrumentos de investigacion se toma en

consideracién las siguientes coincidencias:

Losinstrumentos dan a conocer que para la metodol ogia es conveniente combinar lateoria
con la practica, mediante actividades individuales. en equipo colaborativo y con un aprendizaje

experiencia y talleres, de tal forma que los participantes experimenten y aprendan haciendo.

Lamodalidad presencial en un programa de lideres emprendedores es crucial porque facilita
la interaccion directa, y la formacidon de habilidades interpersonales, esenciales para liderar y

emprender con éxito en entornos dinamicos.

En laestructuradel programaesimportante enfocarse en lasdestrezasy actitudes necesarias
para cualquier emprendedor, habilidades como capacidad de andlisis, planificacion, organizacion,
toma de decisiones, adaptabilidad al cambio, resolucion de problemas, comunicacién efectiva,

trabajo en equipo, pensamiento critico, autoconfianza, entre otras.

Por otra parte, |os datos establecen que la gjecucién del Programade lideres emprendedores
debe darse de la siguiente manera: Evaluacion de habilidades y conocimientos previos,
entrenamiento basico en emprendimiento, definir de objetivos y expectativas claras, estos puntos
serian la clave para personalizar €l aprendizagje, fortalecer fundamentos y alinear expectativas,
asegurando un desarrollo efectivo del programa.
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Respecto alos recursos se garantiza que el programa cuenta con lainfraestructura adecuada
paracumplir sus objetivos y ofrecer unaformacion integral alos participantes como, por gjemplo:
aulas inteligentes, internet, uso de herramientas digitales de esta manera se impulsa a aprendizaje

interactivo, accesible y adaptado a las demandas del entorno actual

Rendimiento académico.

Comparacion de resultados entre | as categorias antes y después del programa.

Tabla21. Nivel de aprovechamiento

Escala de calificaciones de aprovechamiento de Emprendimiento y Gestion
‘ Sin el programa Con el programa
Escala cualitativa Escala Numero de Porcentaje Numero de Porcentaje
cuantitativa estudiantes estudiantes

Domina los aprendizajes 9-10 10 8% 50 40%
requeridos
Alcanza los aprendizajes 7-8,99 55 44% 27 21,6%
requeridos
Esta préximo a alcanzar los 4,01-6,99 12 9,6% 3 2,4%
aprendizajes requeridos
No alcanza los aprendizajes >4 3 4,4% S/N S/N
requeridos

Total 80 100% 80 100%

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
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En la tabla se representan las escalas de aprovechamiento de la asignatura Emprendimiento y

gestion y los avances gue han tenido a los estudiantes antes y después del programa:

©O O v O 0 vy

Dominan los aprendizajesrequeridos (9-10)

Sin & programa: El 48% de los estudiantes estaban en esta categoria.

Con el programa: existié un incremento significativo del 40%

Alcanzalos aprendizajesrequeridos (7-8,99):

Sin & programa: El 44% de los estudiantes estaban en esta categoria.

Con €l programa: Este porcentgje disminuyo6 a 21,6%, indicando que una parte de estos
estudiantes ascendié a nivel superior, es decir pasaron a dominar los aprendizajes
requeridos.

Esta proximo a alcanzar los aprendizajesrequeridos (4,01-6,99):

Sin € programa: El 9,6% estaba en esta categoria.

Con el programa: Este porcentaje se redujo significativamente a 2,4 reflejando un avance
hacialos niveles superiores.

No alcanza los aprendizajesrequeridos (>4):

Sin el programa: El 4,4% se encontraba en esta categoria.

Con €l programa: No se registran estudiantes en este nivel, 1o que sugiere una mejoratotal
en |os estudiantes en la asignatura de Emprendimiento y Gestion.

El programa se vio exitoso a disminuir la cantidad de estudiantes en |os niveles més bajos

de desempefio (“Estd proximo a alcanzar” y “No alcanza los aprendizajes”) y aumentar

considerablemente el nimero de alumnos que logran dominar los aprendizajes requeridos. Todo

esto sereflgjatambién en el rendimiento académico general, donde se logra una mayor cantidad de

alumnos que gjercitan sus destrezas con criterio de rendimiento, por lo tanto, los niveles de rezago

académico son reducidos significativamente, al igua que € desarrollo de destrezas blandas y

empresariales, que se logra con criterio de desempefio. Esto parece indicar que 10s recursos y

estrategias utilizadas fueron pertinentes y cumplieron con las necesidades del curso.
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CAPITULO 3: PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

Propuesta Programa de L ider es Emprendedor es

Escuela de L ideres Emprendedor es “Astillero de Timoneles

Descripcion General

Lacreacion de un Programa de “lideres Emprendedores” dentro de una unidad educativa
es de vital importancia ya que este tipo de programas educativos va més all4 de la ensefianza
académica tradicional y se enfoca en € desarrollo de habilidades competencias que son

fundamentales para liderar influir y marcar la diferencia en la sociedad.

En este programa los estudiantes tienen oportunidad de aprender y practicar habilidades
como o son la comunicacion efectiva, €l trabajo en equipo, latoma de decisiones, laresolucion de
problemas y la Gestion financieray lainnovacion. Estas son esenciales para que |os estudiantes
se conviertan en lideres capaces de inspirar motivar y guiar a otros hacia metas comunes, otro
aspecto fundamental es el fortalecimiento delaconfianzay laautoestimaamedidaque se adquieren
habilidades de liderazgo se enfrentan a desafios, desarrollaran una seguridad ensimismo, 1o que les
permite asumir roles de liderazgo con éxito, de esta manera, no solo se beneficia su desarrollo

personal sino también se preparan paraenfrentar losretos de lavidaadultay profesional.

Emplear este tipo de programas en la ingtitucion educativa es esencial para formar
ciudadanos responsables y comprometidos con su comunidad, proporcionar a los estudiantes
herramientas necesarias para enfrentar desafios del mundo actual y generar un impacto positivo en
la sociedad, de esta forma invertimos en un futuro prometedor y la construccién de una sociedad

més justay equitativa.
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Objetivo General:

Desarrollar habilidades de emprendimiento y liderazgo en los estudiantes para formar
ciudadanos responsables, comprometidos de marcar una diferencia positiva en la sociedad,

preparandol os para enfrentar |os desafios del mundo actual.

Obj etivos especificos

Proporcionar alos estudiantes oportunidades de aprendizaje experiencial y participacion en

actividades précticas de liderazgo y emprendimiento.

Fomentar la colaboracion y el intercambio de ideas entre los estudiantes del Programa de
Lideres Emprendedores, a través de actividades como debates, mesas redondas y grupos de
discusion, parapromover € pensamiento critico y el desarrollo de habilidades de emprendimiento

y liderazgo.

Establecer mecanismos de seguimiento y continuidad del aprendizaje en € programa,
incluso después de que los estudiantes culminen su bachillerato, a través de redes de exalumnos'y

programas de desarrollo profesional.

Compartir experiencias enriquecedoras con exalumnos inmersos en el mundo del liderazgo

y emprendimiento.

Caracteristicasdel Programa:

> Enfoque en e aprendizaje experiencial: El programa esta disefiado de
manera que fomenta a los estudiantes a participar en actividades practicas que utilizan
habilidades de liderazgo y empresariales. A través de talleresy charlas tedricas — practicas
>
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como resultado se espera que |os estudiantes adquieran experiencia practica en gestion y

toma de decisiones.

> Desarrollo de habilidades blandas y empresariales: Los estudiantes
recibiran unaformacién integral que incluye talleres especializados en éreas clave como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la identificacion de
oportunidades, la gestion financiera y la resolucion de problemas. Estas habilidades son
esenciales para enfrentar los retos del mundo empresarial y para formar ciudadanos

responsables y comprometidos.

> Espacios de colaboracion e intercambio de ideas. Se fomentara la
participacion en debates, mesas redondas y grupos de discusion, promoviendo el
pensamiento critico y la capacidad de los estudiantes para desarrollar soluciones
innovadoras. Estas actividades estimularan el intercambio de ideas entre |os participantes y

creardn un ambiente propicio para la colaboracion.

> Seguimiento y continuidad: Las caracteristicas més relevantes del
programa son la creacion de mecanismos de retroalimentacion y apoyo permanente a los
alumnos, aun después de que culminen sus estudios secundarios. La comunicacion de con
el estudiante sera de vital importancia ya que una estrategia a seguir es €l aprendizaje a

partir de sus vivencias en e mundo profesional.

> Red de exalumnosy mentoria: Los estudiantes tendrén la oportunidad de
interactuar y aprender de exalumnos que ya estan inmersos en el mundo del liderazgo y €l
emprendimiento. Esteintercambio de experiencias serafundamental parainspirar y motivar
>
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alos nuevos participantes a alcanzar sus metasy a contribuir positivamente a sus comunidades.

> Actividades para desarrollar: En el proceso de ensefianza-aprendizaje
consisten en trabajar con talleres practicos los mismos que contaran con la visita de
mentores capacitados y exestudiantes inmersos en e mundo del emprendimiento y
liderazgo, € programa tendra un periodo de duracién de 6 mesesy los encuentros se daran

una hora cada 15 dia, partiendo a haber culminado el primer parcial del primer quimestre.

Etapas del Programa de L ideres Emprendedores
1 Etapa 1. Seleccion de estudiantes

0 Los estudiantes seleccionados para participar en €l programa serén
aquellos cuyo desempefio académico se ubigue en €l rango de AAR o inferior,
garantizando asi que la iniciativa se enfoque en brindar apoyo y oportunidades de
mejora a quienes mas |o necesitan.

0 Duracion: Primera semana

0 Resultados esperados. Un informe detallado con la ndmina de
estudiantes que forman parte de este Programa.

[0}
2. Etapa 2: Implementacion de Talleres (cada 15 dias)

0 Objetivo: Desarrollar las habilidades especificas de liderazgo y
emprendimiento a través de talleres practicos que combinen teoria y actividades
experienciales.

0 Duracion delostalleres: 1 hora, cada 15 dias.
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Tabla22. Taller #1

Taller 1: Liderazgo, Emprendimiento y su importancia

Fecha: 30/07/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:
EG.5.1.1. Describir y explicar los conceptos financieros basicos de un emprendimiento y sus

proyecciones futuras como elemento fundamental para las proyecciones. (C)

Objetivo: Comprender los conceptos fundamentales de liderazgo y emprendimiento, destacando su

relevancia en el desarrollo personal y profesional

Anticipaciéon: Motivar a contestar la siguiente interrogante: ;Qué crees que es mas importante para el
éxito de un proyecto o empresa: tener una gran idea o tener un lider efectivo que pueda llevarla a cabo?
Construccion:
e  Explicar la definicidn de liderazgo y emprendimiento, explorar sus caracteristicas principales.
e  Socializar ejemplos de lideres emprendedores exitosos para explicar cdmo pudieron aplicar
sus habilidades para lograr el éxito.
e Trabajo en equipo, se asignara el caso de un lider exitoso a cada grupo en donde van a
reconocer que habilidades le ayudaron a el emprendedor a tener éxito.
Consolidacion: Pedir a los estudiantes que reflexionen sobre lo aprendido y como pueden aplicar las

habilidades en su vida.

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita de la exalumna, Kelly Abate quien

se desenvuelve en el mundo del emprendimiento.

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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Tabla23. Taller #2

Taller 2: Comunicacion Efectiva

Fecha: 6/08/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:
EG.5.1.4. Deducir la importancia de la contabilidad como elemento de control financiero del

emprendimiento.

Objetivo:

Aplicar las habilidades de comunicacién clara y persuasiva en diferentes contextos.

Anticipacién: Motivar a los estudiantes a participar en la dindmica del teléfono descompuesto, luego
contestar la interrogante ;Por qué es importante que nos comuniquemos de manera correcta’
Construccion:

Socializar la definicion de Comunicacién y sus elementos, estrategias para comunicarse de manera
efectiva.

Trabajo en equipo: pedir a cada grupo que escenifique un escenario de comunicacién (una reuniéon de
trabajo, una conversacién con un amigo) cada equipo debe identificar las estrategias de comunicaciéon
efectivas presentes en cada escena.

Consolidacion: Observar el siguiente video https://youtu.be/OpIZKhm09FA?si=DX4fDD82MaoTLCu7

y contestar la interrogante ;Cémo ser un comunicador eficaz y asertivo’

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita de la exalumna, Jennifer Tutiven

actual reina de Guayaquil quien se desenvuelve en el mundo del Liderazgo.

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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Tabla24. Taller #3

Taller 3: Escucha Activa

Fecha: 27/08/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:
EG.5.1.5. Explicar las principales normas contables, relacionadas con la partida doble, para establecer

los impactos en las cuentas

Objetivo: Desarrollar la capacidad de escuchar con atencién y empatia para mejorar la colaboracién y

el liderazgo.

Anticipacién: Observar el siguiente video https://youtu.be/JLi7dLJAEuU?si=9adGc4oxefwI3xcp,

contestar la interrogante ;Qué crees que es mas importante para entender a alguien: hablar o escuchar?
Construccion:

e  Socializar la definicion sobre escucha activa, explorar caracteristicas como la atencidn, la
empatia y la retroalimentacion.

e Trabajo en equipo: se formaran grupos de 2 estudiantes en donde se preguntaran ;cudl es tu
hobby? ;cudl es tu mayor desafio?, cada duo tendra que despejar las interrogantes, una vez que
finalicen cada uno de los miembros deberan presentar a su compafiero segin lo conversado.

Consolidacion:
Pediralos estudiantes que reflexionen sobre lo aprendido y que contesten la interrogante ;c6mo pueden

aplicar la escucha activa en su vida?

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita de la exalumna, Paula Conforme

quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento.

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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Tabla25. Taller #4

Taller 4: Trabajo en Equipo

Fecha: 10/09/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:
EG.5.1.4. Deducir la importancia de la contabilidad como elemento de control financiero del

emprendimiento

Objetivo: Fomentar el trabajo colaborativo y la gestién de equipos diversos y multidisciplinarios

Anticipaciéon: Motivar a introducir el tema, mediante dinamica, la torre mas grande, contestar la
siguiente interrogante ;Qué crees que es mas importante para el éxito de un proyecto: trabajar solo o
trabajar en equipo?

Construccion:

e Socializar la importancia de trabajar en equipo, explorar las caracteristicas claves como la
comunicacion, la cooperacién y la responsabilidad compartida.

e Trabajo en equipo: actividad “armando frases”, en donde se van a dividir los estudiantes en
equipos iguales, cada uno recibira un sobre con palabras, con estas deberan armar frases, el
equipo que culmine primero sera en vencedor y compartira la experiencia de que estrategia
uso para culminar pronto y ser el vencedor

Consolidacidn: Pedir a los estudiantes que reflexionen sobre lo aprendido y cémo pueden aplicar el

trabajo en equipo en su vida.

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita de la exalumna, Allison Arizaga

quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento.

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
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Tabla26. Taller #5

Taller 5: Inteligencia emocional

Fecha: 24/07/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:
EG.5.1.5. Explicar las principales normas contables, relacionadas con la partida doble, para establecer

los impactos en las cuentas

Objetivo: Desarrollar habilidades de inteligencia emocional para gestionar las emociones en diferentes

contextos personales y sociales."

Anticipacion: Explorar conocimientos sobre el tema.

Observar el siguiente video https://youtu.be/vkhmTQ1PFbo?si=Ve05Sm8m18jVLuBQ, contestar la

interrogante ;Crees que es mas importante controlar tus pensamientos o tus emociones?

Construccion:
e Socializar la definicion de inteligencia emocional, explorar sus componentes clave:
Autoconciencia, Empatia, Motivacion.
e Trabajo en equipo: Formar equipos, se establecera un caso para resolver mediante el tema
tratado, los estudiantes deberan darle solucién y luego explicarla.
Consolidacion:
Crear un plan de accién que permita mejorar tu inteligencia emocional, este plan debe tener un contexto

especifico (en la escuela, en las relaciones personales, en las relaciones familiares)

Recursos: internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita del exalumno Michael Bravo

quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento.

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
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Tabla27. Taller #6

Taller 6: Toma de Decisiones

Fecha: 8/10/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:

EG.5.1.6. Clasificar las principales cuentas contables con su respectivo nombre para personificarlas,
mediante la determinacién de la naturaleza de su funcién en los asientos contables, tales como caja,
bancos, cuentas por cobrar, inventarios, activos fijos, depreciacién, cuentas por pagar, préstamos

bancarios, capital

Objetivo: Tomar decisiones informadas, considerando multiples factores y consecuencias

Anticipacion: Motivar a contestar la interrogante ; Qué crees que es mas importante tomar una decision,
seguir tu instinto o analizar todos los datos y opciones que tengas?
Construccion:
e  Socializar la definicién de Toma de decisiones, evaluacién de opciones, riesgos y beneficios de
tomar correctas decisiones
e Trabajo en equipo: Los equipos deberdn pensar en casos en donde hayan tenido que tomar
decisiones, conversaran si las decisiones tomadas han sido las adecuadas, luego se realizara un
conversatorio general.
Consolidacion:

Reflexionar sobre el tema y contestar en que momento de su vida esta presente la Toma de Decisiones

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita del exalumno Daynna Espinoza

quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento.

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)

La Universidad para todos

109



UNIVERSIDAD )
BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUADOR

Tabla28. Taller #7

Taller 7: Adaptabilidad

Fecha: 22/10/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempefio:
EG.5.2.2. Identificar las obligaciones legales que debe cumplir un emprendedor como elemento

fundamental para la operacién del emprendimiento. (CS)

Objetivo: Adaptarse a situaciones cambiantes y superar obstaculos de forma efectiva

Anticipacién: Motivar a los estudiantes mediante dindmica “La lancha motora”
Indagar sobre el tema, despertando el interés en los estudiantes.
Construccion:
e  Socializar definiciones de Adaptabilidad, Flexibilidad, Resiliencia y capacidad para aprender de
tus errores.
e Trabajo en equipo: cada grupo recibira un problema al que deben dar solucién mediante la
adaptabilidad, una vez se concluya el trabajo cada equipo debe exponer la solucién de su caso.
Consolidacion: Observar el video

https://youtu.be/dsGiokRy6a8?si=GPhIZqOH-F7WCV7] y contestar la interrogante ; Por qué

importante adaptarse a los cambios ? finalizar con dialogo grupal.

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita de la exalumna Allison Abatte

quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento y liderazgo.

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
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Tabla29 Taller #8

Taller 8: Innovacion y creatividad

Fecha: 5/11/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:

EG.5.3.1 Proponer y definir productos o servicios determinados por necesidades de su entorno.

Objetivo: Identificar oportunidades y resolver problemas de manera creativa e innovadora.

Anticipacién: Motivar mediante dindmica, observar el siguiente video

https://youtu.be/hGl7ShIXMd0?si=21zc4DNt24 Gj467, Ronda de preguntas sobre el video.

Construccion:
e Definir conceptos principales Innovacidon, Creatividad, Perseverancia. Importancia de ser
innovador y creativo.
e  Exponer ejemplos de ideas innovadoras que han logrado el éxito.
e  Trabajo Grupal: Cada equipo debera pensar en una idea innovadora y quien se beneficiara con
estaidea.
Consolidacién:
Contestar la interrogante ;Qué accién concreta vas a tomar en los préximos dias para aplicar la

innovacion y la creatividad?

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la visita del exalumno Douglas Burgos

quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento.

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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Tabla30. Taler #9

Taller 9: Gestién y Negociacion

Fecha: 19/11/2024 Curso: Primero de bachillerato Técnico

Destreza con Criterio de Desempeiio:
EG.5.2.1. Elaborar un mapeo de los requisitos legales basicos para iniciar actividades de

emprendimiento que permitan formalizarlo. (D CS)

Objetivo: Aplicarlos conocimientos de la negociacién y gestién de recursos en contextos empresariales.

Anticipacion: Motivar a contestar la interrogante ;Qué crees que es lo mas importante en una
negociacion, obtener lo que quieres o mantener una buena relaciéon con la otra parte?
Construccion:

e Socializar las definiciones de: Gestiéon y su importancia, Negociacién y su importancia,
identificacion de objetivos.

e Trabajo grupal: cada equipo debera crear una empresa con los siguientes requerimientos:
nombre de la empresa, identificaciéon de objetivos, misién y vision, perfil del consumidor,
caracteristicas del producto

Consolidacion:

Exponer cada idea de negocio, estas ideas seran presentadas en la jornada de emprendimiento.

Recursos: Internet-Diapositivas-pizarra interactiva-cuaderno-pluma

Observacion: Para el desarrollo de este taller contaremos con la Lcda., Doralinda Villa docente de

Contabilidad de la institucién quien se desenvuelve en el mundo del emprendimiento y liderazgo.

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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3. Etapa 3: Jornada de emprendimiento
o Objetivo: Fomentar la cultura emprendedora y € espiritu innovador en la
comunidad estudiantil.
o Fecha: 10/12/2024
o Actividades:
= L0s equipos presentaran sus ideas innovadoras
= El evento sellevardacabo en el patio techado principal

= Lasideas seran expuestas alos demas estudiantes de la institucion

e Etapa4: Clausuradel programa.

Programa de clausura de Lideres Emprendedores. Al culminar se redizara una
ceremonia de clausura en donde se les entregara un certificado a los estudiantes por formar parte
del programa, contaremos con la presencia de todos los exalumnos que formaron parte del mismo

y también invitados especiales que se desarrollan en e mundo del emprendimiento y liderazgo.
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Tabla 31. Cronograma de actividades

Cronograma de actividades Programa de Lideres Emprendedores

Actividades/fechas julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

2134|1234 |1|2|3|4|1|2|3|4|1]|2]|3|4|1]|2]3

Seleccion de estudiantes | X
y ndmina de estudiantes
participantes

Taller 1: Liderazgo y X
emprendimiento y su
importancia

Taller 2: Comunicacion X
Efectiva

Taller 3: Escucha X
Activa

Taller 4: Trabajo en X
Equipo

Taller 5: Inteligencia X
emocional

Taller 6: Toma de X
Decisiones

Taller 7: X
Adaptabilidad

Taller 8: Innovaciény X
creatividad

Taller 9: Gestién y X
Negociaciéon

Jornada de X
emprendimiento

Clausura del programa

Elaborado por: Cérdova, Rojas (2024)
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Tabla32. Validacion de Propuesta

Formato de validacién del Programa Lideres Emprendedores

1. Nombre: Aldo Vite

2. Profesion: Capacitador de Programas de Liderazgo y Empresariales

3. Aifios de experiencia en el ambito educativo/emprendimiento/liderazgo: 5 afios

4. Institucion u organizacion a la que pertenece: “Fundacién Mas Alla del Exito”

Pertinencia del Programa

;Considera que los objetivos del
Programa de Lideres
Emprendedores son relevantes
parala formacion de ciudadanos
comprometidos con la sociedad?

Los objetivos son concretos y
alineados con las necesidades
actuales de los jovenes
emprendedores.

¢El programa aborda de manera
efectiva los desafios del mundo
actual en términos de liderazgo y
emprendimiento?

El programa es altamente efectivo
en la preparacion de los
estudiantes para enfrentar los
retos del mundo moderno.

Estrategias de Aprendizaje y
Participacion

¢;Las estrategias de aprendizaje
experiencial y actividades
practicas propuestas en el
programa son adecuadas parael
desarrollo de habilidades de
liderazgo y emprendimiento?

Si. La metodologia practica
permite a los estudiantes aplicar
lo aprendido en situaciones
reales

;Qué actividades adicionales
recomendaria incluir para
mejorar la experiencia de
aprendizaje?

Se podria integrar mentorias
personalizadas con
emprendedores exitosos y visitas
a empresas emergentes.
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Gestion de redes de apoyo

;Considera que la promocion del
pensamiento  critico 'y el
desarrollo de habilidades a través
de debates, mesas redondas y
grupos de discusion es efectiva?

Si. Estas actividades fomentan el
analisis profundo y la resolucién
de problemas en equipo.

(Qué estrategias podrian
implementarse para fortalecer la
colaboracidn y el intercambio de
ideas entre los participantes del
programa?

Se sugiere crear una plataforma
digital donde los estudiantes
puedan compartir ideas 'y
proyectos en tiempo real.

Seguimiento y Continuidad

¢Los mecanismos de seguimiento
y continuidad del aprendizaje,
como redes de exalumnos vy

Si. La creaciéon de redes de
exalumnos y  eventos de
actualizacién  garantizard un

programas de desarrollo | impacto sostenido

profesional, son viables y

efectivos

(Qué otras estrategias | Implementar  programas de

recomendarfan para asegurar el

compromiso con el medio

Evaluaciéon generaly
Sugerencias

impacto a largo plazo del | ambiente y de responsabilidad
programa? social
(Cudles son los principales | Su enfoque practico, suimpacto en

aspectos positivos del programa?

la formacion de lideres y su
estructura clara y aplicable.

(Recomendaria la
implementacién de este programa
en otras instituciones?

Si. Es un modelo replicable que
puede beneficiar a una amplia
comunidad de estudiantes
interesados en el emprendimiento
y liderazgo.

Elaborado por: Cordova, Rojas (2024)
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CONCLUSIONES
El desarrollo del presente trabajo de investigacion ha permitido establecer |as siguientes

conclusiones:

A lolargo de estainvestigacion, se han determinado |os fundamentos tedricos que sustentan
el Programa de lideres emprendedores, destacando la importancia de integrar el desarrollo de
habilidades blandas y empresariales, |a literatura revisada evidencia que estas competencias son
esenciales para la formacion integral de los estudiantes, dado que €l emprendimiento moderno

requiere tanto de capaci dades técnicas como de interacciones humanas efectivas.

El Programa de lideres emprendedores debe reunir caracteristicas que motiven desarrollar
habilidades personales y profesionales, entre ellas se destacan: |la metodologia del Aprendizaje
Basado en Experiencia compartiendo experiencias significativas y con mentores capacitados,
mediante tall eres practicos utilizando recursos innovadores como las herramientas digitales en una
modalidad presencial y un periodo de tiempo de cada 15 dias.

Segin los expertos, las habilidades blandas esenciales para la asignatura de
Emprendimiento y Gestion destacan lainteligenciaemocional, comunicacion efectivay latomade
decisiones; mientras que, paralas empresariales es latoma de decisiones estratégicas, innovacion,
gestion de equipos y negociacion. Estas competencias son fundamentales para potenciar a los
estudiantes no solo para crear sus propios negocios, sino también para ser lideres efectivos en

entornos organizacionales.

Segun los resultados de la validacion del Programa de lideres emprendedores es efectivo
parael desarrollo de las habilidades blandas y empresariales en |los estudiantes de la asignatura de
Emprendimiento y Gestion; por cuanto, es pertinente con |os objetivos propuestos y responde alas
necesidades actuales del mercado laboral, donde se exige un equilibrio entre las habilidades
técnicas y humanas paratener éxito como emprendedor.
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RECOMENDACIONES

Replicar € programa Lideres Emprendedores en otros cursos de la institucion, asi como
también en otras instituciones educativas con el propdsito de fortalecer el proceso formativo de los

estudiantes.

Incorporar alaplanificacioén micro curricular delaasignaturade Emprendimiento y Gestion
las habilidades blandas y empresariales en el marco de la contextualizacion, como estrategia para

responder de manera asertiva los requerimientos del mercado laboral.

Promover y difundir los resultados del Programa de lideres Emprendedores como una
propuesta innovadora de la Academia Naval Almirante Illingworth, a partir de los resultados que
se alcanzados por todos |os docentes responsables de |a asignatura Emprendimiento y Gestion.

Se recomienda realizar seguimiento y evaluacion continua del programa para monitorear
su efectividad a lo largo del tiempo y redlizar gjustes segun sea necesario, como estrategia de

mejoramiento.
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Anexo 1. Encuesta

Encuesta Programa de L ideres Emprendedores

Objetivo. - obtener informacion sobre tus necesidades, interesesy expectativas en relacion con
la posible implementacion del Programa Lideres Emprendedores en la ANAL.
1.- ¢Tienes algun conocimiento sobre las habilidades blandas y Emprendimiento?7

e S

e« NO
2.- ¢Cud estu opiniodn sobre laimportanciadel liderazgo y el emprendimiento?

e Muy importante

e Algoimportante

e Notan importante

e Meesirrdevante
3.- Cree usted que un programa de lideres emprendedores mejoraré tus habilidades blandas y
empresariales?

e Muy deacuerdo

o Deacuerdo

e Parcialmente de acuerdo

e Endesacuerdo

4.- Teinteresaria participar en un programa gue ayude a mejorar tus habilidades blandas y
empresariales?

e S

« No

e Talvez
5.- ¢Has participado algunavez en algun programa similar?

e S

e No
6.- ¢Qué te motivaria a participar en programas relacionados con el desarrollo de habilidades
blandas y empresarial es?

e Desarrollar habilidades personalesy profesionales

« Explorar y potenciar mishabilidades

e Conectar con otros estudiantes inter esados en estos programas

o Obtener experiencia préctica para potenciar mi aprendizaje
7.- ¢Cud de las siguientes temas cree usted que debe potenciar dentro de su desarrollo personal y
profesional ?

e Comunicacion efectiva

e Escuchaactiva

e Inteligencia emociona
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e Trabajoen equipo

o Tomadedecisiones
8.- ¢De qué manerate gustaria que se trabgjaratemas relacionados a desarrollo de tus
habilidades?

e Presencia

e Virtual
9.- ¢Qué factores consideras més importantes para el éxito de un programade lideres
emprendedores?

e Mentores capacitados

o Compartir experiencias significativas

o Talleresy capacitaciones précticas

o Red de contactos empresariales
10.- ¢Con qué frecuenciate gustariarecibir este tipo de capacitaciones?

e Unavezal mes

o Cadaquincedias

e Cadasemana
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Anexo 2. Formato devalidacién de instrumentos de investigacion

1 2 3 4 5
Totalment En Nien De Totalme
Indicadores por considerar Criterios por evaluar een desa | acuerd | acue | ntede
desacuerd cuer o,nien | rdo acuerdo
0 do desacu
erdo
1.  Conocimiento previo Evalua el conocimiento basico
necesario para el programa
2. Percepcion de utilidad de la percepcién del participante
cursos previos con la efectividad de la
educacion previa recibida.
3. Importanciadelliderazgoy | Midelapercepciénsobrela
emprendimiento relevancia de los temas
centrales del programa.
4.  Experiencia previaen compara la familiaridad del
programas similares encuestado con programas
similares, lo que podria
influir en sus expectativas
5. Interés en el programa Mide el interés directo en el
programa ofrecido.
6.  Contenidos sugeridos para Ayuda a definir los temas de
el programa mayor interés para los
participantes.
7.  Metodologias preferidas Asegura que la metodologia
utilizada sea la mas efectiva
segun los participantes
8.  Recursos sugeridos Identifica qué herramientas
son vistas como mas ttiles
por los participantes
9.  Formato preferido Ayuda a ajustar el formato del
programa a las expectativas
del estudiante
10. Modalidad preferida de Define lamodalidad preferida
aprendizaje de los participantes para
disefiar mejor el programa.
Total
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