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Palabras claves: Resumen

Formacion Técnica Introduccion. Se presenta la propuesta de un programa de
Profesional, Formacion Técnica Profesional, disefiado para desarrollar
competencias, competencias laborales en los estudiantes de bachillerato
desarrollo laboral, técnico. La elaboracion del programa se fundamenta en la
recursos. identificacion de habilidades y conocimientos mas demandados

por el mercado laboral actual. Objetivo. Elaborar un programa
de formacién técnica profesional dirigido a mejorar el desarrollo
de competencias laborales en los estudiantes de Bachillerato
Técnico, adaptado a las demandas del sector productivo.
Metodologia. La investigacion tiene un enfoque mixto, en
virtud de haberse utilizado métodos cualitativos y cuantitativos,
que incluyeron encuestas a estudiantes y entrevistas a docentes.
A través de la observacion y analisis de estudios previos sobre
el tema, se hizo posible un aprendizaje constructivo, en aras de
obtener la mejor forma de solucion al problema. Resultados.
Como parte del proceso de elaboracion del programa, los
resultados revelaron las insuficiencias en los contenidos actuales
de Formacién Técnica Profesional; al no cumplir con la
expectativa de formar competencias laborales. Con ello, se
detectaron &reas de mejora para los estudiantes, con un
programa que si integra las herramientas tecnoldgicas que
alineen las habilidades técnicas, con las expectativas del sector
productivo. Conclusion. Se concluye que la elaboracion del
nuevo programa de Formacion Técnica Profesional es
importante para garantizar un disefio con contenidos
actualizados e indispensables; donde se benefician tanto los
estudiantes de bachillerato, como las instituciones a las cuales
pertenecen; obteniendo un mejor posicionamiento en el mercado
y fortalecer las capacidades de adaptacion del entorno laboral.
Area de estudio general: educacion. Area de estudio
especifica: Formacion Técnica Profesional (FTP) en
Bachillerato Técnico. Tipo de estudio: original.

Keywords: Abstract

Vocational Introduction. The proposal for a Vocational Technical Training
Technical program is presented, designed to develop work skills in
Training, skills, technical high school students. The development of the program
job development, is based on the identification of skills and knowledge most in
resources. demand by the current labor market. Objective. Develop a
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professional technical training program aimed at improving the
development of work skills in Technical Baccalaureate students,
adapted to demands of the productive sector. Methodology. The
research has a mixed approach, by virtue of having used
qualitative and quantitative methods, which included surveys of
students and interviews with teachers. Through observation and
analysis of previous studies on the topic, constructive learning
became possible, to obtain the best solution to the problem.
Results. As part of the development process, the results revealed
inadequacies in the content of the current VVocational Technical
Training program; by not meeting the expectation of forming job
skills. With this, areas of improvement were detected for
students, with a program that does integrate technological tools
that align technical skills with the expectations of the productive
sector. Conclusion. It is concluded that the development of the
new Vocational Technical Training program is important to
guarantee a design with updated and relevant content; where
both high school students and the institutions to which they
belong benefit; obtaining a better positioning in the market and
strengthening the adaptation capabilities of the work
environment. General area of study: education. Specific area
of study: Vocational Technical Training (FTP) in Technical
Baccalaureate. Type of study: original.

1. Introduccion

La formacion técnico profesional, es una modalidad educativa con programas que se
enfocan en desarrollar habilidades y destrezas de los estudiantes; para desempefiarse en
una ocupacion especifica. La pertinencia de dicha modalidad ofrece informacién
sustancial que prepara a los estudiantes para el mundo laboral, incrementando de forma
considerable sus competencias técnicas y vocacion.

En sentido contrario, al objetivo que persigue la educacion general; la Formacion Técnico
Profesional se enfoca en la formacidn préctica y adquisicion de destrezas tanto técnicas
como blandas, para mejorar el indice de empleabilidad en los estudiantes; méas adn con el
contexto actual, marcado por la acelerada evolucion tecnoldgica y creciente demanda de
personal calificado, donde es necesario un mecanismo 0 programa que resuelva las
exigencias del sector productivo.
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En la Gltima década, se ha pronunciado el reconocimiento hacia la importancia del tema,
debido a los altos porcentajes del desempleo juvenil y fomento en la empleabilidad.
Diversas investigaciones sustentan que los bachilleres quienes han recibido formacion
técnica profesional tienen mayores posibilidades de obtener labor, en contraste con
aquellos que no se han preparado en tal aspecto (Paez, 2023).

Mediante la Formacion Técnico Profesional, es posible proporcionar conocimientos que
permitan a los estudiantes enfrentar de forma pragmatica los retos en la amplia gama de
oportunidades laborales. A diferencia de la educacion general que ofrecen las
instituciones, los contenidos enfatizan en la practicidad y adquisicion de habilidades
técnicas particulares, porque se alinea con la necesidad que demanda el mercado laboral
(Arellano & Donoso, 2020).

Segun lo que establece la norma, en Ecuador, la formacién técnico profesional se
reconoce como una prioridad estatal para el estudiante ecuatoriano; pues, el Estado como
garante de los derechos estipulados en los diferentes cuerpos legales, hace énfasis en la
capacitacion, garantia de acceso al primer empleo y promocién de habilidades de
emprendimiento.

Al implementar programas enfocados en mejorar destrezas laborales de los estudiantes
de bachillerato técnico, se fortalece el vinculo entre la educacidon y los sectores
productivos; por ello, es necesario el disefio del programa de bachillerato para el
desarrollo de competencias especificas encaminada a mejorar los dotes en el area laboral
de los estudiantes, y que puedan insertarse en el mercado de trabajo (Ruiz, 2020).

La investigacion se justifica debido a la necesidad de evaluacion y mejora continua para
los programas de formacion técnica profesional en estudiantes de bachillerato; puesto
que, corresponde a una etapa de su vida donde deben prepararse para tener una mejor
orientacion al momento de decidir cuéles son sus derechos y obligaciones dentro del
ambito laboral.

Asimismo, al referir el ordenamiento juridico ecuatoriano la Ley Organica de Educacién
Intercultural, regula los principios conceptuales del Sistema Nacional de Educacion; en
que se incluyen términos relevantes para la Formacion Técnica Profesional; como la
educacion para el cambio, desarrollo de proceso, aprendizaje permanente,
interaprendizaje y multi aprendizaje, integralidad, escuelas saludables y seguras
(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2011).

Otro motivo que justifica la investigacion es que se contribuye a la literatura existente
sobre formacidn técnica profesional, otorgando datos de caracter empirico que pueden
utilizarse por otras instituciones educativas publicas y privadas para realizar
reestructuraciones en los programas que ya dispongan (Tapia, 2022).
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El objetivo es preparar al estudiante de bachillerato técnico, para que desarrolle
competencias laborales donde puedan alinearse las capacidades y fortalezas con las
necesidades que demanda el mercado laboral, mediante la elaboracion de un programa
que cubra esas necesidades. Para lo cual, se propone integrar enfoques teéricos como la
teoria del capital humano y la teoria del aprendizaje experiencial, donde se resalta la
importancia de la formacién practica en la adquisicion de conocimientos (Quintero,
2020).

Ademas, refiriendo la teoria del aprendizaje experiencial, que corresponde a un proceso
ciclico en el que se incluye la experiencia concreta, observacion reflexiva y
conceptualizacién abstracta, se da lugar a la formacién practica como componente
sustancial del aprendizaje (Cardona & Trejos, 2020).

La formacion técnica profesional, no sélo refuerza su situacion académica del estudiante,
sino que lo prepara para un mejor desenvolvimiento practico. En tal sentido, elaborar un
programa para los estudiantes bachillerato técnico, resulta necesario, persiguiendo el
objetivo de formar competencias laborales précticas, aprobando el impartir dichos
conocimientos en estudiantes de bachillerato técnico, en virtud de obtener a mediano y
largo plazo un desarrollo econdmico y social en los distintos paises. Se contribuye,
ademas, con la reduccion del desempleo juvenil, mejora de la productividad y
competitividad de las economias y facilita la transicion de los jovenes desde la escuela al
trabajo (Ovalle-Ramirez, 2020).

Asimismo, el modelo de competencias laborales, centrado en identificar y desarrollar
habilidades y capacidades para tener un optimo desenvolvimiento en el area laboral,
implica definir de forma expresa los perfiles de competencias que especifiquen
habilidades, conocimiento y actitudes que el laborador de una empresa o institucion debe
llevar consigo para desempefiar roles especificos (Ramirez, 2022).

El modelo de competencias laborales guia en gran parte los programas educativos, con la
garantia de que los contenidos y métodos de ensefianza estén acorde con los
requerimientos del &mbito laboral. Se permite asi, medir el progreso de los estudiantes y
asegurar que, con los conocimientos impartidos y practicas realizadas, han adquirido una
cantidad de habilidades suficientes para un excelente desempefio profesional (Ramirez,
2022).

Los modelos tedricos citados previamente, proporcionan un marco de garantia sélido, en
que se sustenta la decisién de disefiar un programa de Formacion Técnica Profesional.
Asimismo, la teoria del capital humano justifica la inversion en formacion académica y
laboral en el estudiante, como una estrategia para mejorar la productividad y
empleabilidad (Arias et al., 2015).
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Por su parte, la teoria del aprendizaje experiencial destaca la importancia de la formacion
practica y la aplicacién del conocimiento en casos reales. Y, el modelo de competencias
laborales asegura que el programa propuesto verse sobre las necesidades actuales que
requiere el sector laboral, dando como resultado una transicion favorable de la educacion
al empleo (Granados & Garcia, 2016).

La aplicacion de los modelos teoricos, en conjunto con la consideracion de las nuevas
tecnologias, para la elaboracion del programa de Formacion Técnica Profesional; vy,
proponer las mejorar correspondientes a tales conceptos y practicas; garantizan una
adecuada formacion para los estudiantes de bachillerato técnico.

Los beneficios de implementar un nuevo programa son multiples, para los estudiantes una
formacién mejorada resultard en una mayor empleabilidad y mejores oportunidades
laborales. Para las instituciones educativas, los resultados proporcionaran una guia para
mejorar sus programas de practicas. Para las empresas, colaborar con estudiantes mejor
preparados, significard contar con empleados potenciales que tienen las competencias
necesarias para contribuir eficazmente desde el primer dia de labores.

El objeto de la investigacion se fundamenta en el proceso de Formacion Técnica
Profesional en los estudiantes de bachillerato técnico. El objetivo general es, elaborar un
programa de formacion tecnica profesional dirigido a mejorar el desarrollo de
competencias laborales en los estudiantes de Bachillerato Técnico, adaptado a las
demandas del sector productivo.

Para llevar a cabo la investigacion, se emple6 un enfoque mixto que combina métodos
cuantitativos y cualitativos. La poblacion corresponde a la Unidad Educativa “San José”,
donde existe un total de 520 estudiantes y 26 docentes. La muestra seleccionada son 40
estudiantes de Tercer Afio de Bachillerato Técnico.

La seleccidn permite obtener una vision detallada y representativa de la influencia de la
Formacion Técnica Profesional, en el desarrollo de las competencias laborales de los
estudiantes, asi como las percepciones y experiencias d ellos docentes involucrados en el
proceso educativo.

La investigacion recoge y analiza las percepciones de estudiantes, docentes y
representantes de empresas, ofreciendo una vision holistica del impacto que genera.
Basado en los hallazgos del estudio, se propone la solucion al problema mediante el
disefio del programa en Formacién Técnica Profesional.

2. Metodologia

Se utiliza un enfoque metodolégico de tipo mixto, donde se conjuga elementos
cuantitativos y cualitativos para disponer de un escenario mas amplio en lo que a
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formacion técnico profesional respecta. EI método de nivel empirico utiliza la
observacion participante, revision bibliografica y documental. A nivel tedrico, se uso la
deduccion, sintesis tedrica, revision de literatura, analisis hermenéutico y comparacion de
datos.

Se fusionaron métodos cualitativos y cuantitativos, obteniendo una comprension con
mayor eficacia para la elaboracion del programa de formacion técnica profesional. Los
datos cuantitativos proporcionaron una vision general y estadisticamente completa de las
competencias que se desarrollan; asi como de las percepciones de los participantes. Por
su parte, los datos cualitativos brindaron una mejor captacion de las experiencias y
opiniones de estudiantes y docentes.

El alcance de la investigacion es descriptivo, aplicado con encuestas y descripcion del
objeto de estudio. La técnica de investigacion aplicada fue encuesta, mediante su
instrumento de cuestionario. Para tal efecto, la poblacion corresponde a la totalidad de los
participantes del fendmeno que se investiga con 110 estudiantes que pertenecen a
bachillerato; la muestra seleccionada fue de 40 estudiantes.

Referente a los criterios de inclusion, forman parte los docentes y estudiantes
ecuatorianos, de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa “San José”. Los criterios
de exclusion, pertenece a los estudiantes de los otros afios de educacién bésica y
bachillerato, estudiantes de otros centros e instituciones publicas o privadas; y, no se
considera para el proceso a estudiantes extranjeros.

En la encuesta, se incluye a docentes que participan de forma activa en la ensefianza y
supervision de los estudiantes a los que se imparte el desarrollo de formacién técnica
profesional. Son seleccionados sin preferencias de ninguna indole, para garantizar una
representacion adecuada de las diferentes disciplinas y niveles de experiencia.

Referente a los aspectos éticos de la investigacion, se consider6 la proteccion de datos
para quienes participaron. Previamente, ademas, se pidié una autorizacidn escrita,
conferida por el rector de la Unidad Educativa “San José”, a fines de precautelar un
ambiente de respeto y responsabilidad con la informacion adquirida.

3. Resultados

La propuesta que desarrolla competencias laborales para la formacién técnica profesional
de los estudiantes uso la siguiente metodologia:

Como se muestra en la tabla 1:
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Tabla 1

Relevancia del Contenido Curricular de FTP

¢Considera que el contenido curricular de Frecuencia Frecuencia Porcentual
FTP es relevante para el mercado laboral Acumulada
actual?
Si 36 90%
No 10 10%
Total 40 100%

Nota: Resultados sobre la encuesta a estudiantes de bachillerato respecto a FTP.

Al conocer la relevancia del contenido curricular de la Formacion Técnica Profesional,
que se imparte a los estudiantes de bachillerato; y, que persigue el objetivo de preparar al
estudiante profesionalmente y satisfacer el mercado laboral actual; del total de
encuestados, el 90% de los resultados fueron en pro de la interrogante. En dicho sentido,
se destaca la importancia de impartir los conocimientos que refieren con la Formacién
Profesional, como un medio de adaptacion a las necesidades que se requieren actualmente
en el mercado laboral; visto desde la perspectiva de que, tanto en las industrias como
demas sectores del area laboral, a menudo se requiere que sus empleados tengan ciertas
habilidades técnicas; especificas y practicas (Sandoval-Carcamo et al., 2022).

Tabla 2

Satisfaccion de los métodos de ensefianza de FTP

¢ Esté satisfecho con los métodos Frecuencia Frecuencia Porcentual
tradicionales de ensefianza para la FTP? Acumulada
No 33 82,5%
Si 7 17,5%
Total 40 100%

Nota: Resultados sobre la encuesta a estudiantes de bachillerato respecto a FTP.

En el estudio el 82,5% de los estudiantes de bachillerato, no estan de acuerdo con los
contenidos que reciben para el desarrollo de sus habilidades en FTP; lo que ratifica la
necesidad de elaborar un programa que aborde métodos de ensefianza que incorporen
nuevas tecnologias (Robledo & Robledo, 2022).
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Tabla 3

Dominio de Habilidades Técnicas de FTP

¢Coémo calificaria su dominio de habilidades Frecuencia Frecuencia Porcentual
técnicas especificas en el desarrollo de FTP? Acumulada
Bésica 22 55%
Regular 10 25%
Bueno 8 20%
Total 40 100%

Nota: Resultados sobre la encuesta a estudiantes de bachillerato respecto a FTP.

Se destaca que, el 55% de estudiantes considera que sus habilidades técnicas son basicas,
el 25% respondio que son regulares; y, el 20% de ellos resolvio que sus habilidades
técnicas se encuentran en el peldafio de nivel bueno; lo que ratifica que, es necesario
proporcionar a los estudiantes de bachillerato técnico un programa que afiance sus
conocimientos tedricos y practicos, produciendo con ello una mejor adaptacion al
mercado laboral, ventaja competitiva profesional e integracion de aspectos técnicos
(Sotomayor & Rodriguez-Goémez, 2020).

Tabla 4

Convenios de Pasantias

¢Estéa de acuerdo con implementar convenios Frecuencia Frecuencia Porcentual
para pasantias con empresas del sector? Acumulada
Si 38 95%
No 2 5%
Total 40 100%

Nota: Resultados sobre la encuesta a estudiantes de bachillerato respecto a FTP.

Referente a los convenios de pasantias con empresas del sector, es evidente el grado de
aprobacion de los estudiantes de bachillerato para que dicha actividad sea mas accesible
para ellos, en aras de tener una mayor facilidad para poner en préactica sus conocimientos
y habilidades técnicas, correspondiendo a una 95% de estudiantes a favor, y el 5% optan
por la idea opuesta.
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Es asi, que, los convenios de pasantias en la FTP, influye directamente en el avance del
estudiante de bachillerato; aportando a su experiencia practica, conexion expedita y
directa con el mercado laboral, desarrollo de habilidades comunicacionales,
retroalimentacion constructiva e inmersion en tecnologias y procesos actuales.

4. Discusion

Los resultados del estudio subrayan la importancia de disefiar un programa de Formacion
Técnica Profesional enfocado a promover el desarrollo de competencias laborales en los
estudiantes de bachillerato técnico. Se identificaron algunas areas que requieren atencion
para asegurar que el programa no so6lo se adecue a las demandas del sector productivo,
sino que permita a los estudiantes que se puedan insertar de manera efectiva dentro del
mercado laboral.

Para ello, se plantea una solucion que abarca las diferentes aristas de la formacion técnica
y su aplicacién en la practica. Como pilar fundamental, el disefio del programa debe
enfocarse en la formacién integral de los estudiantes, donde se integren competencias
técnicas especificas de cada especialidad como las competencias blandas o, también
llamadas “habilidades socioemocionales”; que, actualmente son cada vez mas valoradas
por los grupos de empleadores.

Las competencias técnicas, como el manejo de maquinaria, herramientas o software
especializado son la piedra angular en la ejecucién de las labores propias de cada area.
Sin embargo, han de considerarse también las competencias blandas, como la resolucion
de conflictos, comunicacion efectiva, pragmatismo, labor grupal y capacidad de
liderazgo; pues, son consideradas igual de importante en los entornos laborales
competitivos de la época moderna.

Diversos estudios sobre la insercion laboral juvenil hacen hincapié en que el desarrollo
de competencias blandas mejora de forma sustancial la empleabilidad de los jovenes, ya
que los empleadores buscan capital humano que no s6lo dominen tareas técnicas, sino
que también se encuentren en la posibilidad y aptitud de adaptarse a distintos contextos
laborales y humanos, colaborando de manera efectiva con quienes se rodean.

Por lo tanto, el disefio del programa debe incluir moédulos especificos dedicados al
desarrollo de habilidades interpersonales e intrapersonales, mediante la implementacion
de actividades practicas como simulaciones de roles de oficina, dindmicas entre grupos;
y, proyectos colaborativos en los cuales los estudiantes se enfrenten a escenarios similares
que les tocaré atravesar en el mundo laboral real.

Asimismo, el programa debe incluir un modelo pedagdgico basado en competencias, para
poder evaluar a los estudiantes en funcion de los conocimientos adquiridos; pero a su vez,
en como aplican esas competencias en situaciones de la vida labora préctica. De dicho
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modo, es posible obtener una mayor articulacion y destreza entre la teoria y la practica,
asegurando que los estudiantes sean competentes tanto en el manejo de herramientas y
resolucion de problemas en situaciones laborales reales, laborando en equipo de forma
eficaz.

Por otro lado, ha de implementarse también dentro del contenido del programa, un
enfoque practico vinculado al mercado laboral; puesto que, una de las recurrentes
dificultades en los programas de Formacion Técnica Profesional, es la desconexion entre
el contenido académico y las necesidades reales del mercado laboral. Para abordar dicha
problematica, el programa debe adoptar un enfoque eminentemente practico, que incluya
pasantias obligatorias, visitas técnicas, talleres, tareas y proyectos colaborativos donde
sea posible que los estudiantes interactien con empresas locales, poniendo en practica los
conocimientos que han adquirido en el transcurso de su formacion, siendo capaces con
ello de resolver cualquier actividad laboral de manera préactica y con la debida celeridad.

En cuanto a las pasantias antes citadas, se configuran dentro de la propuesta del programa
no solo como una oportunidad de aprendizaje laboral, sino como una herramienta que
permita a los estudiantes establecer relaciones interpersonales con empleadores de alta
potencialidad, incrementando sus oportunidades de empleo una vez graduados. Ademas,
las vinculaciones y alianzas con el sector productivo deben incluir la participacion de las
empresas en el disefio del contenido curricular, afianzando que las competencias técnicas
y conocimientos adquiridos en las aulas sea aplicables y relevantes para las distintas
labores que los estudiantes realizaran.

En esta linea, es conveniente fomentar la participacion de los docentes y empleadores
entre si; pues, con la integracion de dichos individuos en el proceso es posible una
retroalimentacién continua al programa, permitiendo que el contenido se mantenga
actualizado en lo posible y alineado con las Gltimas tendencias que exige el mercado
laboral en un mundo cada vez mas cambiante. La retroalimentacion, es idoneo que incluya
la opinidén de los empleadores, en cuanto a las competencias y destrezas personales que
valoran més en los jovenes profesionales.

Ademas, ha de incorporarse a la propuesta, el uso de tecnologias modernas y actualizadas.
Hoy en dia, la tecnologia avanza a un ritmo acelerado; y con ello, es sustancial que el
programa de Formacidn Técnica Profesional contemple en su contenido la incorporacion
de tecnologias modernas y herramientas digitales en el proceso educativo; como el acceso
a equipos y software actualizado donde se vinculen a plataformas que ofrecen
oportunidades laborales diarias como LinkedIn o Telegram; inclusive grupos de
WhatsApp empresarial donde se compartan ofertas laborales acorde al perfil de cada
estudiante.
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El acceso a las nuevas tecnologias, como la automatizacion, robotica, inteligencia
artificial, realidad aumentada y analisis de datos en masa; marcan la diferencia en la
preparacion de los estudiantes. Dichas tecnologias no solo son tendencia en el ambito
laboral, sino que transforman actualmente la forma en que se realizan los procesos
productivos en las diferentes industrias. Los estudiantes que hagan uso de nuevas
tecnologias fomentan experiencias previas que les brindan una ventaja anticipada en el
mercado laboral al que se inserten.

Sin embargo, implementar tecnologia en las aulas, como parte del desarrollo y efectividad
del programa que se propone, conlleva retos logisticos y financieros para las instituciones
educativas; es menester contar con los recursos necesarios para optar por la adquisicion
del equipamiento adecuado. La solucién puede lograrse mediante la gestion de alianzas
estratégicas con empresas tecnologicas capaces de proporcionar equipos, licencias de
software y capacitaciones técnicas; a cambio de pasantias por parte de los estudiantes.
También se puede resolver con fuentes de financiamiento con distintos organismos del
sector publico y privado, para una inversion sostenida en la actualizacién de instalaciones
y recursos educativos que se adhieren al programa de Formacién Técnica Profesional.

Una de las mayores falacias que existen en la correcta implementacion de programas
técnicos, son la falta de recursos y equipamiento adecuado a causa de las limitaciones
financieras de las instituciones educativas. Una forma de superar dicha limitacion se da
con la creacién de convenios entre empresas € instituciones, como se ha mencionado en
el parrafo precedente.

La participacion del sector privado en la educacion técnica no s6lo es una estrategia que
promueve el financiamiento de maquinarias y equipos tecnologicos, sino que también
facilita la actualizacion constante de los contenidos formativos, mediante la ejecucion de
charlas formativas, coloquios, congresos y actividades de formacion técnica de calidad.

Es asi que, mientras se gestionen programas de financiamiento gubernamental, como los
ofrecidos por el Ministerio de Educacion, Ministerio de Turismo, el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social o los programas y actividades de los distintos GADs Municipales del
Ecuador; se crean alianzas estratégicas que generan un doble beneficio; por un lado la
adquisicién de equipo tecnolégico y mejoramiento de las infraestructura de las
instituciones educativas; y por otro lado, las empresas privadas y publicas se benefician
teniendo acceso a una fuerza laboral calificada con los estudiantes que realicen pasantias.

Otra manera de implementar tecnologia educativa para el bachillerato técnico de las
instituciones es la creacion de laboratorios de simulacion; donde los estudiantes tengan la
oportunidad de practicar con herramientas y tecnologias similares a las que encontraran
en el mundo laboral, acorde al area de especializacion que tenga cada uno.
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Los laboratorios deberan ofrecer aprendizaje de tipo practico y tedrico, pero también
permiten a los estudiantes experimentar con la recreacién de escenarios de trabajo reales,
colaborando a la mejora de competencias técnicas y confianza en el desarrollo de
destrezas y habilidades inherentes a cada actividad laboral.

Asimismo, el programa de formacion técnica profesional debe incluir un sistema de
evaluacion continua, que permita medir de manera constante la efectividad del contenido
impartido, con el afan de realizar los ajustes necesarios con el transcurso del tiempo y
avance de las exigencias en el sector laboral.

El proceso de evaluacion debe basarse en un conjunto de indicadores, que permitan medir
el desempefio de los estudiantes en el aula 'y en sus précticas laborales; con ello, se asegura
que el programa se mantenga actualizado y también permite la identificacion de areas de
mejorar para ofrecer soluciones inmediatas ante situaciones emergentes.

Entre los indicadores a considerar, se encuentran las tasas de insercién laboral de los
egresados, desempefio en el entorno laboral, satisfaccion de los colaboradores,
satisfaccion de los empleadores, retroalimentacion de los estudiantes, y satisfaccion de
los servicios recibidos por los egresados recién insertados en el mercado laboral de ser el
caso. Los datos obtenidos de los indicadores antes citados permiten ajustar el contenido
curricular, garantizando que el programa siga respondiendo a las necesidades del &mbito
laboral y expectativas de los estudiantes.

Una propuesta efectiva es la creacién de un comité evaluador, cuya conformacion
corresponda a docentes de bachillerato técnico, representantes de las empresas
colaboradoras y los estudiantes egresados; de tal manera que se analice de forma periodica
los contenidos del programa; y, de ser el caso, sugerir cambios en funcion de las nuevas
demandas del sector productivo y los resultados que se obtengan.

El comité también podria recomendar nuevas areas de formacion técnica, dando la certeza
de que los estudiantes estén en la capacidad de asumir y enfrentar retos laborales futuros.

Finalmente, un aspecto sustancial para garantizar el éxito del programa es la creacién de
mecanismos de vinculacion efectiva entre las instituciones educativas y el sector laboral;
lo que se puede lograr con la ayuda de convenios de colaboracion impulsados por el
gobierno o realizados de forma auténoma entre las empresas publicas y privadas e
instituciones académicas. De esa manera, se facilita en gran escala la insercion laboral de
los estudiantes.

Es imperante en un mundo tan globalizado, llevar a efecto convenios de movilidad
académica y laboral, donde sea posible que los estudiantes realicen pasantias tanto en su
pais de origen, como en el exterior; posibilitando que conozcan nuevas culturas laborales
y conozcan de primera mano como son los mecanismos y procesos que se efectlian en
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paises extranjeros. Facilitando asi, que las oportunidades de insercion laboral se amplien
a mercados laborales internacionales.

Ademas, crear un departamento con bolsas de trabajo institucional para egresados o
estudiantes que se encuentren dentro del programa de formacién técnica; aumenta las
oportunidades de empleo. Asi como la organizacion de ferias laborales, donde los
estudiantes tengan la posibilidad de interactuar con empleadores y sea posible que den a
conocer sus destrezas y conocimientos en entornos laborales.

En conclusion, para abordar de manera efectiva los desafios que plantea el programa de
Formacion Técnica Profesional en las instituciones educativas, es preciso implementar
un enfoque integral que contemple el disefio de contenidos alineados con las
competencias laborales de hoy en dia, a nivel nacional e internacional; contribuyendo al
desarrollo econdmico, social y cultural de las comunidades.

5. Conclusiones

e EIl disefio del programa debe incluir la actualizacion constante y uso de
tecnologias emergentes, garantizando la pertinencia con las demandas actuales del
mercado laboral.

e Integrar competencias técnicas y blandas en el programa, desarrolla capacidades
especificas en los estudiantes como resolucion de problemas, trabajo en equipo,
liderazgo y comunicacion efectiva.

e Laimplementacion de un programa de formacion técnica profesional centrado en
el desarrollo de competencias laborales, permite mejorar la empleabilidad de los
estudiantes de bachillerato técnico de un entorno laboral competitivo.

e La retroalimentacion constante de empleadores y egresados es clave para
identificar areas de mejora, permitiendo que el programa se mantenga actualizado.

e Establecer mecanismos de evaluacion continua dentro del programa, asegura que
el proceso formativo mantenga su eficacia e idoneidad.

e La vinculacidn entre las distintas instituciones educativas y el sector empresarial
permite lograr la insercidn laboral efectiva de los estudiantes, facilitando practicas
preprofesionales y programas colaborativos.

e Un programa flexible que se adapte a los cambios tecnoldgicos y del mercado es
importante para mejorar las competencias laborales de los estudiantes y tener una
mejor transicion de la educacién al empleo.

Implementar las referidas recomendaciones en el programa de Formacion Técnica
Profesional, asegurard que los estudiantes de bachillerato técnico estén mayormente
capacitados para tomar roles dentro de una empresa o institucion del &mbito laboral
contemporaneo; ergo, se produce un equilibrio que se adapta a las necesidades cambiantes
del sistema actual.
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