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INTRODUCCION

e PRECISION DEL TEMA Y SU RELACION CON LA LINEA
INSTITUCIONAL Y LASLINEASDE INVESTIGACION GENERALES
Y ESPECIFICAS.

El Proyecto que se presenta se corresponde a la Linea de Investigacion Institucional:
Emprendimiento, Innovacion y desarrollo Empresarial Sostenible, y se realiza en el marco del
Programa de Maestria en Administracion y Direccion de Empresas (PM-ADE-A23-01P1-01), en
correspondencia a la linea de investigaciéon del programa Plan de negocio. Se considera que €l
mismo es una contribucion a los esfuerzos de diversificacion del entorno empresarial, en un
contexto de alta vulnerabilidad econdmica y social, asi como a las tendencias actuales para la
creacion de empleo, mediante la creacion de una microempresa para la produccién vy
comercializacién de embutidos caseros en la parroquia urbana Barreiro, ubicada en la cale
Segunda Guaranday Transversal, en el cantén Babahoyo, provinciade Los Rios.

Este plan de negocio surge en respuesta a la necesidad de fomentar el emprendimiento local y
aprovechar los recursos naturales y humanos de la region, contribuyendo a la creacién de fuentes
de empleo. En Ecuador, € sector de la produccion de alimentos ha mostrado un crecimiento
significativo en los Ultimos afios, y la demanda de productos artesanales y de buena calidad ha
aumentado entre los consumidores.

La Parroquia Barreiro, en del cantdn Babahoyo, presenta un entorno favorable para € desarrollo
de microempresas dedicadas a la produccion de alimentos debido a su ubicacién estratégica, la
posibilidad de acceso a materias primas frescas y su ricatradicion culinaria. Con ello no solo tiene
el potencial de generar empleo y dinamizar la economia local, sino también € proposito de
preservar lastécnicas tradicionales y lainnovacion en laindustria alimentaria.

La produccién de embutidos caseros en Barreiro aprovechara los recursos locales, incluyendo
ingredientes frescos de laregion y lamano de obra disponible. Esta estrategia reduce los costos de
produccion, fortalece laeconomialocal pues apoyaalos agricultoresy proveedores de lazona. De
igual manera, a utilizar ingredientes locales, la microempresa puede ofrecer productos frescos y
de buena calidad, |0 que constituye una ventgja competitiva en el mercado, alavez que promueve
la elaboracion de embutidos caseros bajo las regulaciones de higiene de los aimentos, y la

conservacion del patrimonio cultural y gastrondmico de la region, mediante la preservacion de
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técnicas y recetas tradicionales. Este aspecto cultural es un factor diferenciador importante en €l
mercado, ya que los consumidores cada vez val oran mas | os productos tradicional es que le of recen
una experiencia auténtica, por o que se convertira en una guardiana de las técnicas artesanales y
de los sabores tradicionales de Babahoyo.

El objetivo principa de esta investigacion es desarrollar un plan de negocio viable y sostenible
para la creacion de una microempresa gque se ocupa de la produccién y comercializacion de
embutidos caseros en Barreiro. Este se enfoca en el establecimiento de una empresa que no solo
sea econdmicamente viable, sino que también pueda crecer y prosperar a largo plazo,
contribuyendo, como se ha sefidlado, al desarrollo econdmico local y a un mejor desarrollo de la
calidad de vida de los habitantes de la region.

Aunque la microempresa se centrara en la produccion de embutidos caseros utilizando técnicas
tradicional es, también incorporara innovaciones en €l proceso de produccion y en la estrategia de
marketing. La adopcion de précticas sostenibles, como el uso de empaques biodegradables y la
reduccion de desperdicios, alineara la empresa con las tendencias actuales hacia la sostenibilidad.
Al mismo tiempo, laimplementacién de tecnologias digitales paralacomercializaciéon y la gestion
de laempresa mejorarala operatividad y ampliara €l acance del mercado.

Su viabilidad y sostenibilidad se han evaluado mediante un andlisis de los diferentes aspectos del
negocio, incluyendo e mercado, la produccion, la gestion y las finanzas, para lo cua la
investigacion ha desarrollado el andlisis del mercado potencial y la demanda de embutidos caseros
en Barreiro, comprendiendo las caracteristicas del mercado local, identificando a los posibles
consumidores y evaluando la demanda existente y potencial de estos embutidos. Se realiza un
estudio de mercado sobre la base de encuestas, y andlisis de datos secundarios para obtener una
vision clara de las preferencias de los consumidores y del tamafio del mercado. Asi se permitira
identificar las oportunidades y desafios que la microempresa puede enfrentar y ayudar a disefiar
estrategias para captar y satisfacer la demanda del mercado local.

Larelevancia del tema estd dada en que parte en su andlisis de la problemética del desempleoy la
falta de oportunidades econémicas en regiones rurales y semiurbanas de Ecuador. El desempleo es
un fendmeno estructural que afecta gravemente ala sociedad, limitando € desarrollo econdmico y
socia de las comunidades afectadas. Al promover la creacion de microempresas, se fomenta el
desarrollo econdmico local, se generan nuevas fuentes de ingreso, mejorando la calidad de vidade
los habitantes.
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Este proyecto, puede convertirse en un motor de desarrollo econémico y social parala parrogquia
urbanaBarreiroy susalrededores. Laproduccion de embutidos caserostiene un atractivo particular
en el mercado actual debido a la creciente tendencia de los consumidores hacia productos
alimenticios naturales, artesanales y de buena calidad, dado que son cada vez més conscientes de
los riesgos de algunos ingredientes y procesos involucrados en la produccién de alimentos. La
produccion de estos embutidos, gustada a las normativas legales, ofrece por ello una aternativa
saludable y auténtica alos productos industriales.

Este cambio en las preferencias de consumo representa una oportunidad significativa para
microempresas que pueden posicionar sus productos como opciones que, aprovechando la
demanda creciente, tienen el potencial de generar un impacto positivo en la economia local de
Barreiro.

Al establecerse en una parroguia urbana con caracteristicas semiurbanas, la microempresa puede
contribuir alageneracion de empleos directos e indirectos. Los empleos directos se creardn através
de la contratacion de personal para la produccién y comercializacion de los embutidos, mientras
gue los empleos indirectos surgiran de la demanda de materias primasy servicios locales. Esto no
solo fomenta al desarrollo la economia local, sino que también fortalece las redes comunitarias y
promueve un crecimiento econémico méasinclusivo y sostenible.

Larelevanciadel proyecto también radica, como se ha sefidlado, en su capacidad para preservar y
promover técnicas tradicional es de produccién alimentaria que han sido transmitidas de generacion
en generacion, 1o que es un valor afladido para atraer a consumidores interesados en este tipo de
productos que ofrezcan una experiencia auténtica considerando lo tradicional.

Desde € punto de vista ambiental, la microempresa tiene e potencial de adoptar practicas
sostenibles en su operacion, lo cual escadavez mésvalorado por |os consumidoresy puede también
diferenciarla en el mercado, como se sefial |os empagues biodegradables, la implementacion de
procesos de produccion con menor impacto en el ambiente y la promocion de una cadena de
suministro local y sostenible pueden distinguir a su imagen y atraer a un segmento de mercado
preocupado por la sostenibilidad. De esta forma la microempresa puede reducir su huella de
carbono y apoyar alos agricultoresy proveedores de laregién, promoviendo unaeconomiacircul ar
y sostenible.

Laformacién y capacitacion del personal es otro componente para el éxito de lamicroempresa. La

produccion de embutidos caseros de ata calidad requiere habilidades especificas y un
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conocimiento profundo de las técnicas tradicionales y modernas de elaboracion. Por o tanto, se
planificard un programa de capacitacion integral para €l personal, asegurando que todos los
empleados estén bien preparados y puedan mantener los estéandares de calidad, productividad y
sostenibilidad establecidos por laempresa, 1o que aumentaralamoral y el compromiso del equipo,
sobre la base de la sostenibilidad y la responsabilidad social.

L a creacion de esta microempresa tiene implicaciones importantes para el fortalecimiento social y
econdmico de laprovincia. Este tipo de emprendimiento ofrece una alternativa de sustento paralas
familias locales y puede convertirse en un g emplo de como las microempresas pueden contribuir
al desarrollo sostenible y econémico de comunidades rurales y urbanas, inspirando a otros
emprendedores a seguir caminos similares para promover una cultura de innovacion y autoempleo
en laprovincia.

Como resultado del programa de maestria, estainvestigacion se alineacon lamisiény vision de la
Universidad Bolivariana de Ecuador, que busca promover el desarrollo sostenible, lainnovaciony
el emprendimiento en la comunidad, en tanto es una ilustracion préactica de como la educacion
superior puede contribuir directamente a desarrollo econdmico y social de unaregién, aplicando
conocimientos tedricos en un contexto real.

Las lineas de investigacion generales en las que se enmarca €l proyecto incluyen € Desarrollo
Econdmico y Emprendimiento, e Innovacion y Sostenibilidad. Estas lineas abordan €l estudio de
los factores que contribuyen a desarrollo econdmico mediante la promocion del espiritu
emprendedor, la creacién de nuevas empresas, y las précticas innovadoras y sostenibles, que
faciliten el crecimiento alargo plazo y laresponsabilidad social y ambiental.

En cuanto a las lineas de investigacion especificas, e proyecto se centra en Mercados y
Consumidores, Gestion de PYMES, Marketing y Estrategia. La investigacion sobre €l
comportamiento del consumidor y las tendencias del mercado, particularmente en la industria
alimentaria.

e PRESENTACIONY CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador ha sufrido ciclos de serias dificultades econdmicas que se han expresado, entre otras
multiples situaciones, mediante el problemadel desempleo. A nivel socio-econdémico se agravan
las consecuencias de este fendmeno, especialmente aquellas que impacta la quiebra de los
peguefios negocios, la aparicion creciente de las actividades de la economia sumergida, y €
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agravamiento delaviolenciay lainseguridad social, manifestacionestodas delas continuascrisis
econdmica, politicas y ambiental es que conviven con los desafios que colocan, en el mundo del
trabajo y de la creacidn de bienes materiales, el avance hacia un ambiente laboral cadavez mas
dependiente de la calificacion de los trabagjadores y la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en la actividad empresarial. Estos cambios generados por la
educacion y el uso de las tecnologias en la vida social determinan las dinamicas que marcan la
productividad, la eficienciay la eficacia de |os entornos productivos actuales.

Por otro lado, esta realidad contradictoria es parte de las situaciones generadas por las
complgjidades politicas que |os diferentes gobiernos han enfrentado en las Ultimas décadas. Las
sucesivas crisis, econdmicas y financieras, los desafios del trabajo, orientado por lairrupcion a
nivel mundial delastecnologias delas comunicacionesy lainformacion, y lapaulatina presencia
de la industria 4.0, coexistente con atos indices de desempleo, o que ha generado que la
economia del pais esté caracterizada por un ambiente de poca confianza, que obstaculiza la
aparicién de nuevos negociosy lainversion extranjera, vital para el crecimiento de unaregion
(Zumba Bustamente, Saltos Ruiz, Rodriguez Suérez, & Tumbaco Santiana, 2020). En €l pais &
desempleo es un fendmeno estructural y cronico, generado por la fractura de los procesos
productivos, limitante y limitado por la generacion de plazas y fuentes de empleo alo largo de
todo su territorio, que coexiste con un diverso y creciente grupo de demandantes de empleo.
Las actividades que dinamizan y movilizan la economia se encuentran en medio de la
convivencia contradictoria de multiples actividades informales, por un lado, y las actividades
empresariales oficiales, determinadas por la alta gestion, |as tecnologias de las comunicaciones
y laaparicion de las micro, pequefias y medianas empresas en todos |os sectores, por otro lado.
Ello se expresa en un panorama diverso de modos de gestion, modelos de negocio y tipos de
empresa, distinguidos por su naturaleza, tamarfio, sector, capital y formasjuridicas, tal y como se
analiza en su trabajo (Chavez Cruz, Campuzano Véasquez, & Betancourt Gonzaga, 2018).
Consistente con la Ley de Compahias del Ecuador de 1999, y su actualizacion de 2023, la
diversidad empresaria en el pais es también identificable en e Directorio de Empresas y
Establecimientos INEC, (2021) y en & Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEC . , 2021).
En laLey setipifican los nuevos modos de gestion de las empresas y |as peculiaridades que las
definen en sus formas de organizacion, en especial las micro, pequefias y medianas empresas,
caracterizadas por su orden juridico (sociedades), no juridicos (persona natural), volumen de
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ventas, nimero de trabajadores, y nivel de activos.

En relacion con la actividad de produccion de embutidos, € Instituto Nacional de Estadisticay
Censos, (2023), identifica su volumen en e conjunto de todas las empresas, a sefialar que esta
centralizadaen unas 300 fabricas, entre las que 30 cuentan con constitucion legal . En este entorno
las mas conocidas son Pronaca, las marcas Don Diego, Juris, La Europea, La Espafiolay La
Italiana, entre otras, que destacan por su naturaleza industrial.

En relacién ala presencia de ese producto en sus diversas preparaciones y su demanda, donde la
longani zatiene unalargatradicién como plato tipico del pais desde hace més de 85 afios (Flores,
2011:68), se identifica que en Ecuador ha existido una proyeccion estable del consumo de
embutidos querondaentrelos2,77y 3, 85 kilos, cada afio (Menéndez, 2016; Acan, 2019; Kantar,
2024).

Como parte de esa tendencia general, en la ciudad de Babahoyo, provincia de Los Rios, existe
una creciente demanda de productos alimenticios frescos y de ata calidad en € sector de
embutidos caseros, que coincide con los cambios en € consumo identificados (Martinez, e, ja.,
(2022), y se presenta como una oportunidad y fuente de innovacion particular (Drucker; 2004),
para hacer una propuesta detallada de creacién de una microempresa de este producto, que
aproveche también las posibilidades de los cambios generados en € entorno competitivo y
regulatorio empresarial actual del pais (Blacutt, 2021; Solano; Camino y Alvarado, 2017).
Laideadel proyecto surge asi de la observacion de una oportunidad en el mercado local, donde
los consumidores buscan alimentos naturales, artesanales y libres de aditivos, por lo que
intencién es ofrecer embutidos, en particular longaniza, que satisfagan |os estandares de calidad
mas exigentes, y se diferencie por su frescura, sabor auténtico y variedad de opciones para todos
los gustos, siguiendo lareceta de la familia Hurtado.

Segun € Registro Oficial de Empresas del Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC,
2023), no se reportan empresas dedicadas a la produccion y comercializacion de embutidos
dentro de la jurisdiccién de Babahoyo. A pesar de la ausencia de empresas formamente
registradas, es posible que existan negocios informales que operen en el mercado de embutidos
en Babahoyo, dificiles de cuantificar con precision por la fata de registros oficiaes, que
presentan varios riesgos, tanto paralos consumidores como paralos propios empresarios. Entre
ellos se incluyen: falta de control sanitario, inseguridad laboral, evasién de impuestos, aspectos
todos gue las colocan en una posicion de vulnerabilidad para su estabilidad y parala confianza
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de sus consumidores.

Esta carenciay sus vulnerabilidades representa una oportunidad significativa para implementar
un plan de negocios orientado ala produccion y venta de longanizas caseras, con €l propésito de
fortalecer e posicionamiento y |os beneficios de una marca oficialmente registrada en la ciudad.
Lalocalizacion de este plan de negocios, se produce en unacomunidad donde se dan un conjunto
de caracteristicas econdmicas y sociales que la definen por su relativo aislamiento geoespacial
en relacion con e nicleo comercial de la ciudad de Babahoyo, €l deterioro de su infraestructura
vial, el drengje deficitario de sus barrios, y otras situaciones ambientales comunes alas del resto
del pais (Windsor, Aguirre, Alvarez, Mieles, & Anaguano, 2021), producidas en la comunidad
por la explotacion desmedida de sus rios y esteros, que han sido € principal recurso natural y
fuente de sustento por la practica de la pesca artesanal.

Junto a esto existe también un nivel de poder econémico bajo, atos indices de desempleo y una
poblacion donde se reproduce la pobreza y la vulnerabilidad entre los habitantes con niveles
precarios de vida que han diseminado la violencia, los vicios y la reproduccion de los serios
problemas sociales que enfrenta el pais en muchas de sus regiones. Sus indicadores pueden ser
constatados en los resultados en la Encuesta Nacional de Empleo, desempleo y subempleo
(ENEMDU, 2021) y en estudios posteriores asociados, tal y como se evidenciaen el informe de
Primicias de junio de 2024. (Anexo N°1).

Mas alla de este panorama, que indica la necesidad y justificaciéon social y econémica del
proyecto, en é se aprovechan las oportunidades que el contexto y lainnovacion pueden ofrecer
como fuentes de cambio para €l entorno socia y la vida familiar, dadas las facilidades legales
gue otorgan los servicios regulatorios del pais y las ofrecidas por el Servicio Ecuatoriano de
Normalizacion.

Como Drucker (2004) sefiala, las ventajas competitivas de cual quier economia estan sujetasasu
capacidad de cambio, mediante el desarrollo de actividad de innovacién y la utilizacién creativa
de su capital humano, pero también, como es el caso, a la pertinencia de los conocimientos
empiricos de los que dispone la sociedad (Castellanos Gonzdlez, Garcia Duefias, Miranda Vera, &
Morales Calatayud, 2021), a fin de promover actividades de mercado.

Desde la observaciéon del entorno en relacion a la creacion de productos atractivo para €l
consumo, la consideracion de los cambios demogréficos, en la percepcion de los consumidores,

en el cuidado delacalidad delas materias primas, en la supervision de los estandares de higiene,
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y la diversificacion etaria, se puede establecer un negocio altamente diferenciado de las
actividades de la economia sumergida, tipica de estas comunidades.

Se presenta a continuacion el Arbol de Problema identificado parael Plan de negocios:

Arbol deproblemas: Figura 1. Arbol del problema
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FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como disefiar un plan de negocio para la de creacion de microempresa productora y
comercializadora de embutidos © ¢La Abuela” en la Parroquia Barreiro de la Ciudad de

Babahoyo, Provinciade Los Rios?

Con €l fin de abordar ese problema se han realizado las siguientes preguntas de investigacion:
¢Es factible realizar un andlisis del entorno general y especifico para comprobar la aceptacion
de la propuesta de plan de negocios? ¢Es necesario disefiar un estudio técnico para determinar
los aspectos operativosanivel deinversion considerando su fichatécnica, ubicacion empresarial,
necesidades y requerimientos? ¢Es importante identificar 1os aspectos financierosy econémicos
relacionados con los costos y gastos con el propdsito de analizar los criterios de decision y la
viabilidad del negocio?

A continuacién, se determinan como objetivos, |os siguientes:
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Objetivo General:

Disefiar un plan de negocio para la creacion de una microempresa dedicada a la produccion,
comercializacion y posicionamiento de las longanizas caseras “La Abuel@’ en la ciudad de
Babahoyo, provinciade Los Rios.

Objetivos Especificos:

1. Caracterizar d entorno general y especifico donde se desenvuel ve la microempresa de
produccion, considerando la competenciay el estado del mercado.

2. Establecer los requerimientos técnicos, administrativos y legales parala constitucion
de laempresa.

3. Definir el marco socio-ambiental que requiere laempresa para el desarrollo operativo
del proyecto.

4. Determinar los indicadores del estudio financiero y de evaluacién econdmica sobre la
base de la definicién del monto de inversion del proyecto, €l flujo de caja, los estados

financierosy sus indicadores de eval uacién econémica.

La metodologia de trabagjo de esta investigacion se basa en @ andlisis documentd, la revision de la
literatura, y € andlisis financiero y de datos relacionados con los resultados del cuestionario aplicado
parala encuesta de preferencias de la poblacion.

El andlisis documental se ha centrado en la revision de leyes, regulaciones y normativas
pertinentes, como la Ley de Compafiias del Ecuador y los estédndares del Servicio Ecuatoriano de
Normalizacién (INEN). Se han consultado estudios previos y reportes estadisticos relevantes,
como el Directorio de Empresas y Establecimientos del INEC. La revisién de la literatura ha
abarcado las teorias sobre microempresas, su impacto en la economialocal y modelos de negocio
aplicables al sector alimenticio. Esta revision facilitd establecer e marco conceptual guia del
andlisis y la interpretacion de los datos recolectados, 10 que facilitd entender la viabilidad y los
desafios de la creacién de una microempresa de embutidos en Babahoyo, parroguia Barreiro, que
satisfaga las demandas del mercado y |as necesidades econdmicas de la comunidad local (Wiese,
C., 2023, p. 5).

El paradigma de investigacion asumido en el plan de negocio es el Pragmético pues, como
sefidlan Saunders; Lewis, & Thornhill. (2012, p.144), esta combina elementos de investigacion

cuantitativa y cualitativa, para la solucién préactica del problema, desde conocimientos y
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experiencias contextualizadas, €l andlisis de datos numéricos para el entendimiento de las
percepciones y necesidades de los clientes y otros actores relevantes, a la vez que propicia
establecer la relacion entre los conceptos y la accién que se persigue, por la flexibilidad
metodol 6gica que un tipo de estudio en contexto necesita.

Mediante lainvestigacion cuantitativa se recoge lainformacion estadistica sobre la poblacién y

la muestra asociadas al estudio, paraidentificar e comportamiento de |os sujetos participantes,
como patrén general, 1o que aporta ala comprension de las tendencias, patronesy relaciones de
las variables (Creswell, JW. & Poth, C.N., 2019, p. 1). Asi se han identificado patrones de
consumo, tendencias del mercado, comportamiento de compra y la viabilidad financiera del
proyecto, para gjustar la producciony las estrategias de marketing, maximizar la eficienciay la
rentabilidad, garantizando el éxitoy la sostenibilidad del negocio.

La investigacion cualitativa se caracteriza por comprender los fendmenos desde la perspectiva
de los participantes, desde las experiencias de los sujetos inmiscuidos en el estudio, en su
realidad social y cultural, a través observaciones, entrevistas y andlisis de contenido (Marcillo

& Yusvany, 2023; Hernandez Sampieri; Fernandez Collado; Baptista, 2014). En este trabajo
ha permitido entender las caracteristicas de una situacién dada en el estudio del cliente y del
mercado objetivo, comprender su ambiente, reconocer el comportamiento del consumidor en su
marco cultural con respecto a producto y la propuesta de vaor, teniendo en cuenta las
caracteristicas demogréficas y € perfil socioecondmico de los mismos, tal y como indican
Rodriguez; Chilan; Ponce, (2021) y Pacheco, et a. (2019).

El tipo de investigacion es No experimental, transversal y de campo, 10 que permite observar €l
ambiente en un momento determinado. Su alcance es de caracter descriptivo, en tanto se
identifican, caracterizan y definen los aspectos fundamentales del negocio segln sus dimensiones.
Recolecta datos directamente del entorno, a través de encuestas con consumidores potenciales,
productores de materias primas y otros actores relevantes, y se garantiza su accesibilidad y
factibilidad por la proximidad de los investigadores a contexto en los que se desarrollan estos.
(Jhangiani, et a.,2023; QuestionPro., 2021, p. 1).

Entre los métodos tedricos de investigacion asumidos se encuentran los que facilitan al
investigador transitar desde la recoleccion y andlisis de los datos hacia la generacion del

conoci miento.
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Dado el carécter del estudio se ha determinado el desarrollo de los método inductivo, analitico-
sintético e histérico-16gico (Hernandez, & Bonilla, 2021, p. 64-72; Somano & Ledn, 2020, p. 27;
Judrez, 2019, p. 5), los que permiten respectivamente, desde la experiencia, € conocimiento
particular y la observacion, desarrollar generalizaciones para identificar las tendencias del
comportamiento de la redidad, asi como avanzar los andlisis de los datos y hallazgos,
descomponer el objeto, identificar lo queesesencial en suscualidades y en su propiatrayectoria,
para hacer las generalizaciones que identifican sus regul aridades.

Para la recogida de informacién en las fuentes primarias se aplicaron los instrumentos més
comunes en la literatura: cuestionarios y €l andlisis de fuentes documentales, disponibles
mediante internet en bases de datos y en soporte fisico tradicional. Se ha utilizado la
Observacion de larealidad econémica del contexto, las conductas de |os clientes potenciales y
lainformacion paralalocalizacion optima de la infraestructura de la microempresa, mediante la
guia de observacion, para €l registro de |os aspectos relacionados con las dimensiones sociales,
culturales, de comportamiento y gustos de los sujetos involucrados en el estudio.

Se desarroll6, ademas, una encuesta para €l estudio de mercado, mediante la aplicaciéon de un
cuestionario, que permitié recolectar datos y obtener informacién de los consumidores
potenciales, paralo cual se considerd la poblacion de la parroquia urbana Barreiro, definida por
su residencia geografica en esta parroquia. Se determind una muestra aleatoria simple,
representativa por género, edad, nivel socioecondmico y preferencias segun el criterio de su
definicién como consumidores potenciales. Se utilizo la Tabulacion de datos para el cdculo de
promedio de lamuestray las proporciones necesarios del estudio en la aplicacion general.

Al utilizar datos estadisticos para analizar las preferencias y comportamientos de consumo de
estos grupos, las capacidades y limitaciones econdmicas, entre otros se facilita disefiar 1os
productosy estrategias de marketing que cumplan los requerimientos de lademandadel mercado,
tal y como se indica en Herndndez & Pérez, (2020, p. 34); Gonzédlez (2019, p.112); Martinez, &
Lopez (2021, p. 89) y Rodriguez (2022, p. 56).



¢ BOLIVARIANA

UBE UNIVERSIDAD
= DEL ECUADOR 12

JUSTIFICACION

Como se ha comentado, este estudio se justifica por la necesidad de contribuir ala dinamizacién
de la actividad econdmicay favorecer el empleo, por |o que su propdsito es disefiar un plan de
negocio que permita la sostenibilidad y éxito de *’La Abuela” en e competitivo mercado de
embutidos en Babahoyo, sobre |a base de su capitalizacion en relacién ala creciente demanda de
productos alimenticios artesanalesy de alta calidad, distinguidas de lasindustrializadas. Se partio
de una estrategia que marca €l origen familiar y la preservacion del patrimonio gastronémico
(Anexo N°2), realizando un andlisis detallado del mercado, las estrategias de marketing, y un
enfoque para la produccion y distribucion que garantice que las longanizas ‘’La Abuela’ se
posicionen como un producto lider en su categoria, que es testimonio de la riqueza cultura y
culinaria de la parroguia urbana Barreiro.

Por décadas, |as abuelas Hurtado desarrollaron este producto para uso casero, manteniendo con
esmero los ingredientes y técnicas tradicionales que confieren a sus longanizas un sabor
inigualable y auténtico. Este esmero ha permitido que los vecinos de la parroquia Barreiro,
quienes han tenido € privilegio de degustar este plato en mdltiples ocasiones comunitarias,
reconozcan y valoren la excepcional calidad del producto.

Aunque existen varias familias con la capacidad de producir longanizas caseras, ninguna ha
logrado preservar el secreto que distingue a las longanizas de "La Abuela'. Asi mismo, la
comercializaciéoninformal de esasiniciativasdificultalaevaluaciony verificacion delas medidas
de seguridad higiénico-sanitarias, asi como la calidad de su materia prima, lo que subraya la
necesidad de formalizar y profesionalizar la actividad para atender estandares consistentes de
calidad y seguridad, quediferencien alaslonganizasde"LaAbuel@' en ese mercado competitivo.
Por esta razén, € plan de negocio que se presenta esta orientado a formalizar y profesionalizar
la produccién de longanizas bajo |os estdndares parala seguridad y calidad del producto, con €l
cumplimiento de las normas y regulaciones de inocuidad e higiene de los alimentos, y las
especificaciones para el sector alimenticio en Ecuador, desde lamateria primahastael producto
final. Este plan de negocio busca transformar la tradicion familiar en un bien cultural valorizado

y reconocido en € mercado.
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El informe consta de Introduccion, donde se contextualiza y definen los aspectos tedricos y
metodol 6gicos generales; el nlcleo central detrabajo con |os antecedentes tedricos sobre su curso
conceptual y lareferencia a estudios similares; la descripcion de la idea del negocio segun sus
elementos innovadores;, €l andlisis situacional mediante e uso de las herramientas
correspondientes; la descripcion del negocio, mediante la utilizacién del Modelo Canvas; las
estrategias de marketing; el plan de operaciones; y € plan financiero en €l que se estiman los
costos de inicio, los costos operativos, |os ingresos proyectados y los flujos de caja, entre otros
aspectos, asi como la estructura organizativa, € equipo directivo y € sistema de gestion que
promueva la eficiencia, la calidad y la innovacion. Finamente, se coloca una seccion de

conclusiones, las recomendaciones y |0s anexos correspondientes.
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1 ANTECEDENTESTEORICOSDEL PROYECTO.

1.1 Aspectos de interpretacion de la historia y tratamiento de la produccion de

embutidos caser os en Ecuador

En la realizacion de este estudio se han tenido en cuenta los aspectos relacionados con la
comprensién de su objeto, |as principal es estudios recogidos en la literatura sobre el mismoy €
tratamiento tedrico de la solucion escogida para € problema, considerando la validez de la
creacion de un plan de negocios y su estructura para una microempresa de produccion de
embutidos, segin la receta tradicional de la familia Hurtado, que permita desarrollar las

previsiones que en el entorno competitivo se pueden presentar.

Con relacion ala comprension gue se hace de la viabilidad para presentar una microempresa de
embutidos caseros, se cuentan con dos elementos claves, por un lado e ambiente del marco
regulador quefacilitala creacion de microempresas en el Ecuador, su contribucion efectiva con
respeto a la observancia de las normas que regulan en el comercio de alimentos la seguridad e
higiene de ellos (CFN 2018; INEN, SF; Agencia Nacional De Regulacion, Control Y Vigilancia
Sanitaria, Ecuador, 2017, INEN 1344, 1996), y €l aporte que se ofrece a la blsgueda de
soluciones a la empleabilidad, contribuyendo a la superacion de las situaciones de
vulnerabilidad social.

Laidentificacién de su objeto se asienta en laidea de que en Ecuador se reconoce gque existe una
alta demanda de embutidos que ha sido confirmada por la estabilidad y crecimiento de los gustos
y preferencias de determinados sectores poblacionales, segun los datos del mercado de los
ultimos afos. Este elemento ha sido claramente identificado en los analisis que distinguen las
tendencias crecientes de los consumidores de embutidos, en particular de longanizas, en los
trabajos Flores, (2011) que identifica que en |los datos aportados en 2007 en estudios realizados
por las empresas PROCHILE y Don Diego, en €l pais se ha mostrado una proyeccion estable del
consumo de embutidos que ronda entrelos 2,77 y 3, 85 kilos, cada afio.

Asi mismo, en €l estudio de Menéndez (2016:1) se confirma esta tendenciay sefiala que por

este concepto en el pais existe un estimado de generacion de unos $120 millones de délares
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anuales, con un consumo mensual de 3 kilos por persona, y una demanda de crecimiento del
5%. Estos datos coinciden ademas con el criterio sobre la sostenibilidad del mercado de
embutidos en € paisy las tendencias crecientes de su desarrollo, tal y como se sefiala en €
estudio de Acan (2019) y de la consultora Kantar (2024), que se identificod que entre 2022 y
2023 la base de compradores de embutidos en el mercado ecuatoriano ha crecido +2%, y que
este constituye un producto presente en el 99% de los hogares del pais, con mas de 138,000
nuevos consumidores, y un destacado lugar entre los jOvenes.

Estos indicadores ponen de manifiesto | as oportunidades que el mercado de alimenticio de este
tipo de producto puede ofrecer en contextos definidos por sus preferencias, gustos, y ritmos de
crecimiento segun el comportamiento etario y la capacidad econdémica de los consumidores.

En laliteratura se registran varios trabajos desarrollados en |a region dedicados a la produccion
y comercializacion de embutidos caseros y artesanales, consistentes con una multiplicidad de
ideas innovadoras que van desde cambios en su materia prima carnica fundamental, hasta sus
componentes aditivos como la introduccién de soyay de especias aromaticas varias, donde se
vinculan alternativas del consumo tradicional y lastendencias més actuales, tal y como se puede
observar en Banchon y Poma; (2023)Medina & Mufoz (2023); Silva, (2023); Mora Muiioz,
(2023); Intriago; Suarez & Zambrano (2022); Diaz et al. (2021); Gonzabay (2021) y Tovar
(2015).

Conindependenciadeladiversidad de propuestas que se hacen con respecto al sector alimentario
en estos negocios, varios coinciden en centrar su andlisis en € mantenimiento de las
caracteristicas organolépticas y la estabilidad de sus procederes como garantia de la aceptacion
de los aspectos innovadores del proceso (Gonzabay, 2021), incluidas las mas atrevidas
propuestas sobre el uso de especias arométi cas ancestral es en la produccién de embutidos, donde
sereivindicad valor delagastronomiatradicional Salazar (2015), o €l lugar delas preparaciones
familiares como ege de las festividades locales, donde se encuentran representados los
embutidos, en sus mas diversas presentaciones (Toledo et al., 2021).

Como se ha sefialado, en este trabgjo se ha partido de la consideraciéon del lugar de los

conocimientos tradicional es familiares como un espacio de la culturaque contribuye aladefensa
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de lo local, frente a lo global, destacando €l significado que tiene el ambito aimentario y la
preservacion de los modos de hacer para resignificar a un componente cultura (Villalva e Inga,
2020); (Jara, 2023), asi como un eslabén que sirve para contribuir a la superacion de los

desequilibrios sociales, fomentando fuentes de empleo.

Estaideadistingue un aspecto central del enfoque conceptual y tedrico asumido paralapropuesta
del plan de negocio de unamicroempresa de produccion y comercializacion de longaniza casera
en Babahoyo, con relacién a otros, por 1o que se identifica con el de Toledo; Padillay Martinez

(2021) a asumir laimportancia cultural de las elaboraciones familiares de embutidos caseros.

También ha considerado importante, salvando las distancias de comprension de lo tradicional,

la interpretacion que hacen (Villalva e Inga, 2020), quienes identificando saberes ancestrales

degjan un espacio abierto a reconocimiento de todos los saberes tradicionales, como vehiculo

para lasalvaguardade lacultura, delos platos, sustécnicasy conocimientos basicos, trasmitidos
de generacidn en generacion, lo que forma parte del patrimonio cultural de Ecuador, tal como se
ha reconocido largamente por e Ministerio de Culturay Patrimonio del pais (2013).

Desde hace varias décadas, las abuelas Hurtado desarrollaron este producto para uso casero,
manteniendo con esmero los ingredientes y técnicas tradicional es que confieren a sus longanizas
un sabor inigualable y auténtico. Este esmero ha permitido que los vecinos de la parroquia
Barreiro, quienes han tenido € privilegio de degustar este plato en multiples ocasiones
comunitarias, reconozcan y valoren la excepcional calidad del producto. El sabor distintivoy la
calidad constante han hecho que las longanizas "La Abuela’ se conviertan en un referente
culinario en la comunidad, circulando entre generaciones y creando un legado de sabor y
tradicion.

La historia de las longanizas caseras "La Abuela” es un testimonio de la riqueza cultura y
culinaria de la parroquia Barreiro. Cada bocado de estas longanizas lleva consigo afios de
tradicion y un toque de amor familiar que no se encuentraen productosindustrializados. Al elegir
“LaAbuela’, los consumidores no solo estén disfrutando de un producto de buena calidad, sino
gue también estan apoyando la preservacion de una herencia cultural que hasido cuidadosamente
mantenida por la familia Hurtado.
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La receta original, con sus secretos bien guardados y su preparacion meticulosa, ha resistido la
pruebadel tiempo, convirtiéndose en un simbolo de autenticidad y excelenciagastronomica. Las
abuelas de lafamilia Hurtado no solo han perfeccionado unareceta, sino que han construido un
puente entre el pasadoy el presente, permitiendo que nuevas generaciones experimenten el sabor

anico que hadefinido laidentidad culinaria de Barreiro. (Anexo N.° 2)

El disefio del plan de negocios en la produccién y comercializacion de embutidos (longanizas
caseras) ‘LaAbuela’ persigue, mediante su propuesta de valor, ser reconocidapor laatacalidad
de su producto, determinado por factores de caracter historico-familiares. Es la puesta en valor
de una receta familiar, de un producto de la gastronomia tipica ecuatoriana cuyo origen se
remonta a los procesos de transculturacion ocurridos con la conquista y colonizacién, como
consecuencia de la variacion de se produjo en la fauna domeéstica, con laintroduccién del cerdo
en la América andina, durante el segundo viaje de Coldn. (Sanchez, 2016)

La preservacion de la receta origina en la familia Hurtado con la que las abuelas habian
desarrollado su producto para uso casero, desde hace cerca de 100 afios, confirma los hallazgos
de Flores (2011) y ha permitido que los vecinos de la parroguia Barreiro, conocedores del
particular sabor de este plato en la comunidad, reconozcan la calidad de un producto, que ha
circulado entre sus descendientes, allegados y vecinos, aun cuando existen otras familias que se
dedican a su fabricacion del producto, desde sus propios conoci mientos empiricos.

Hay que sefialar que e carécter comercial de esos empefios desarrollados en € marco de la
economia subterranea, restringe la evaluacion y constatacion de las medidas de seguridad
higiénico sanitarias, de la calidad de su materia prima (carne porcina) y de la adecuacion de la
relacion calidad precio de esos productos.

Asi, e Plan de negocio que se presenta esta orientado a garantizar las medidas higiénicas y
sanitarias dispuestas para producir y comercializar este tipo de preparacion, como un parametro
fundamental y eje primordial del desarrollo estratégico de la microempresa, tal y como se
asegura en los trabgjos de (Ponce, 2020); (Pefiaherrera, 2019), y alavez destacar |la puesta en
valor de un bien cultural del patrimonio familiar, que entra en competencia con lagran industria
alimenticia de longaniza que se encuentra ya posi cionada a manos de las grandes empresas.
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Mejorar su calidad eslo que define a proyecto de la microempresa para ese fin, con relacion a
lo cua es indispensable que se tomen decisiones correctas, con datos procedentes de
valoraciones y fuentes informadas siiesu produccion y comercializacion. Asi se debera prestar
atencion especificamente a los costos de produccion, cuyo andlisis lograra establecer s la
produccion estard ofreciendo |os beneficios esperados, unavez mas andlizar el resultado de una
fijacion de precios correcta. Estos datos permiten tomar decisiones correctivas sobre qué
producir, como producir, cuando producir y con cuanto en términos monetarios, para asi lograr

posicionarse en el mercado.

En conclusion, la produccion y comercializacion de embutidos caseros contribuye a la larga al
crecimiento de laeconomiadel paisy daraespacio al empleo en un sector caracterizado por altos
indices de desempleo, alavez que serd un incentivo ala estructura econémica de la region.

El disefio del plan de negocios en la produccion y comercializacion de embutidos (longanizas
caseras) "La Abuela’ constituye una apuesta formal en los marcos de la economia local, desde

un enfoque familiar tradicional.
1.2 Plan de negocios

Un Plan de Negocios es un documento que, como proyecto de trabao, considerando las
dimensiones fundamentales de un negocio, describe sus objetivos, el conjunto de acciones que
se desarrollan en funcion de logarlos en un tiempo y contexto determinado. Encontramos en la
literatura varias referencias a su contenido y en general, todas se gustan a los aspectos que se
dirigen a su centro de atencién: su objeto y productos, el andlisis del contexto, su publico
objetivo, su funcionamiento en e marco del mercado, sus relaciones en la competencia, la
estrategia de marketing, |os aspectos financieros, operativos, los recursosy €l marco legal donde
funciona (Medina Andrea & Rosado Katya, 2023, p. 20).

Sagiin Gaytan (2020) en su articulo titulado “El plan de negocios y la rentabilidad” este es una
herramienta esencial que permite a las organizaciones delinear un plan detallado para alcanzar
todas sus metas y objetivos propuestos, incluyendo la rentabilidad esperada. En otro orden,
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facilita la identificacion y resolucion de posibles obstaculos que puedan surgir durante la
implementacion y desarrollo de sus actividades futuras. (p.146)

1.3 Evolucion e historia de los planes de negocio para la creacion de microempresas

Los planes de negocio han evolucionado a lo largo del tiempo, reflggando los cambios en €
entorno empresarial y las necesidades de |os emprendedores. Inicialmente, los planes de negocio
se formalizaron en ladécadade 1960 y 1970 con €l auge del emprendimiento y la globalizacion.
Durante estos afios, se consolidd su importancia como herramientas esenciales para la gestion
interna, para atraer inversoresy obtener financiacion. (Jimenez, Algjandro, 2019)

En las décadas de 1980 y 1990, con la proliferacion de las pequefias y medianas empresas
(PYMES), los planes de negocio se volvieron cruciales. Estos documentos comenzaron a
incorporar andlisis mas detallados del mercado y de las estrategias financieras complgas,
permitiendo a las microempresas competir en mercados mas amplios. La digitalizacion y €l
avance tecnolégico de finales del siglo XX permitieron la inclusién de herramientas més
avanzadas para la recopilaciéon y andlisis de datos, proporcionando la toma de decisiones
informadas. (Oleas, Julio, 2019)

Para Hervas (2019) en los ultimos afios, “la metodol ogia de Lean Startup, introducida por Eric
Ries en 2011, hainfluido de forma significativa en la evolucion de los planes de negocio”. Esta
metodologia enfatiza en la orientacion hacia e desarrollo de clientes y la implementacion agil,
permitiendo a los emprendedores ajustar rapidamente sus model os de negocio basandose en la
retroalimentacién del mercado (Esmeralda Insight) (MDPI). Esta modificacion ha permitido la
incorporacién de métodos mas flexibles con adaptaciones para laplanificacion delaempresa, [0
cual es especiamente importante para las microempresas que funcionan con recursos limitados

y en contextos muy dinamicos.
1.4 Relevancia de los planes de negocios par a la creacién de microempresas

En Lemoine-Quinteros et al. (2023) se identifica que e plan de negocios es primordial parala
creacion de microempresas porque proporciona una estructura clara 'y detallada que guia a los
emprendedores desde €l inicio hasta la g ecucion del negocio. En este documento se incluye €
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anadlisis de mercado, estrategias de marketing, las proyecciones financieras y el disefio de los
planes operativos. Todos estos elementos forman, facilitan y definen los objetivos que las
empresas quieren alcanzar, desde una vision estratégica de largo plazo e integral del negocio,
contribuyendo alaalineacion de sus objetivosy sus estrategias futuras. En ese contexto €l analisis
de mercado detallado permite posicionar |os productos frente alos competidores y satisfacer las
necesidades del cliente y animar actividades de innovacion.

Por otro lado, en Albuquerque et al. (2021), en su tesis titulada “Plan de negocios de una
plataforma de mesa de negociacién que promueva € financiamiento participativo para
microempresas’, comentalaimportancia de la direccion estratégica en la definicion del plan de
negocio, para la determinacion de los aspectos financieros, su planificacion, la estrategia de
financiamiento, la proyeccion del flujo de caja y la creacion de confianza entre posibles
inversores. Estos elementos, acompafiados de una adecuada gestion de los recursos humanos y
material es permite optimizar todos |os procesos y contribuir ala sostenibilidad del proyecto, una
vez puesto en marcha.

1.5 Relevancia de los planes de negocio en distribuidoras y comercializadoras de

embutidos en Ecuador

L os planes de negocio son esenciales paralas micro, medianas y grandes empresas, incluyendo
aquellas dedicadas a la distribucién de embutidos, tal y como se constata en € desarrollo y
crecimiento de los més destacados productores, distribuidores y comercializadores del mercado
de embutidos.
“En Ecuador, empresas como Pronaca ocupan €l top 8 de las empresas mas relevantes del
Ecuador, €l puesto 319 avicola Fernandez S.A, el 349 embutido Laitaliana, y € 461 €
Ordefio S.A., haciendo evidente que han utilizado planes de negocio detallados para
expandir y consolidar su presenciaen el mercado”. (EKOS, 2022)
Pronaca ha centrado su trabajo en el desarrollo de estrategias de variacion y expansion basadas
en anadlisis de mercado exhaustivos y concentrado en el establecimiento de planes financieros
solidos, que han favorecido a su desarrollo continuo y a su éxito sostenido en la industria
alimentaria. (PRONACA, 2019, p. 24).



UBE UNIVERSIDAD
i BOLIVARIANA
= DEL ECUADOR 21

Ademas, hay que considerar laimportancia de un plan de negocio enfocado hacialainnovacion
y la sostenibilidad ya que permite prestar atencion y mejorar la competitividad en el mercado
nacional, alavez, que unavez creadas las condicionesy reconocidas | as oportuni dades, explorar
la expansion a los mercados fuera de la regiéon y también hacia el mercado internacional. Una
empresa gque se dedica a la distribucion de embutidos de ata calidad logra un crecimiento
potencial a través de la implementacion de planes de negocio que incluyen estrategias de
marketing innovadoras y una gestion productiva de la cadena de suministro.

En Lenis (2023) se afirma gue una de las ventgjas del plan de negocios es que las empresas que
se inician a partir de su planificacién tienen més posibilidades de tener éxito que las que no
elaboran su propuesta, dado que, como ha sido comentado por Albuquerque et a. (2021), la
definicion de su direccionamiento estratégico y € reconocimiento de las oportunidades de
cambio y crecimiento, facilita el desarrollo efectivo en todos sus procesos.

En el sector de embutidos, donde lacompetenciaesintensay las demandas del mercado cambian,
cuenta con un plan de negocio sdlido, es vital para adaptarse a las tendencias y mantener una
ventgja competitiva. La implementacion de planes de negocio ha permitido a empresas
ecuatorianas a consolidarse localmente, explorar oportunidades de exportacion, ampliando su
alcancey diversificando sus ingresos.

Se sostiene que los planes de negocio han evolucionado desde simples documentos de
planificacion hasta herramientas estratégicas complejas que incorporan andlisis de datos,
estrategias de mercado y metodologias adaptativas. Esta evolucion ha sido clave para apoyar la
creacion y sostenibilidad de microempresas en un entorno empresarial cadavez més competitivo
y dindmico.

En el grafico que se presenta a continuacion, elaborado a partir de las ideas que se destacan en
los comentarios anteriores y de la revision de Romero (2020) se ha querido resumir y dejar
constancia de los beneficios reconocidos que aporta el desarrollo de un plan de negocio parala
creacion de una microempresa, sobre aguellos que no los desarrollan. Sobre esto se han
determinado 5 aspectos fundamental es, |os que se contextualizan para€l tipo de plan de negocios

relacionado con la comercializacion y distribucion de embutidos que se presenta:
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La contribucion alaestructuray claridad del negocio.
* Andisisdel mercado y la competencia.

* Planificacion Financiera.

* Gestion de Recursos.

* Atraccion deinversoresy financiamiento.

1.6 Beneficios de la implementacion de un plan de negocios para la creacion de

microempresas

Figura 2. Beneficios de implementar un plan de negocios
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Elaborado por: las autoras de la investigacién sobre la base de la revision de Romero (2020; Lopez et al.
, 2023; Zefia Castro, 2024; Zabaaet a.,2021
Nota. Beneficios de un plan de negocio para la creacién de microempresas
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En lo especifico cada uno de estos elementos presentados en € plan de negocio tienen un
valor particular parael desarrollado en funcion de la creacion de una empresa de elaboracion
y comercializacion de embutidos caseros en Babahoyo.

Estructuracion y Claridad

Este criterio permite evidenciar que para que una microempresa dedicada ala elaboraciéon y
comercializacién de embutidos caseros en Babahoyo pueda ser implementada y entrar en
funcionamiento, los emprendedores deberan definir claramente sus objetivos de produccion
y ventas. Por |o tanto, a establecer metas claras de produccién mensual, la empresa puede
planificar sus necesidades de ingredientes y mano de obra de manera efectiva, evitando
desperdicios y optimizando recursos. Esto es particularmente importante en una ciudad como
Babahoyo, donde |a efectividad en €l uso de recursos puede determinar la competitividad del
Negocio.

Andlisisde Mercadoy Competencia

En el contexto de Babahoyo, € andlisis de mercado detallado puede revelar preferencias
locales especificas, |0 que se manifiesta en preferencias de sabores tradicionales o en
demandas estacionales de embutidos caseros. Con esta informacion, la microempresa puede
gjustar su linea de productos para satisfacer mejor estas preferencias, definir sus productos
desde la diferenciacion de los competidores, sobre la base de la recoleccién de informacion
puntual sobre las demandas locales. Esto también permite la identificacion de nichos de
mercado desatendidos, y respondera a una oportunidad para introducir productos
innovadores.

Planificacion Financiera

Parala microempresa, la planificacion financiera permite incluir la prevision de los costos de
produccion, como la compra de materias primas identificando sus proveedores locales, los
costos laborales y los costos de distribucion. Estas previsiones permiten a las empresas
anticipar posible escasez de efectivo y planificar con antelacion como afrontarlas. Si se espera
una gran demanda durante €l periodo festivo local, la empresa puede asegurarse de tener
suficiente inventario y personal para satisfacer esa demanda.

Gestion de Recur sos

23



4 BOLIVARIANA

UBE UNIVERSIDAD
&= DEL ECUADOR

En € contexto de este plan, definido para Babahoyo, una gestion efectiva de recursos puede
significar la diferencia entre una operacion eficiente y una que enfrenta constantes desafios.
Si, e plan de negocios puede detalar las necesidades de capacitacion del personal para
garantizar que todos |os empl eados comprendan y puedan gjecutar correctamente |os procesos
de produccién de embutidos, se optimiza € proceso, se mejora la calidad del producto y
reduce desperdiciosy errores.

Atraccion de Inversoresy Financiamiento

En este caso, un plan de negocios sblido puede ser clave para conseguir €l capital necesario
parainiciar y hacer crecer la microempresa. Los inversores buscan empresas con estrategias
claray basadas en evidencias, y un plan de negocios puede darles la confianza que necesitan
para tomar una decision de inversion. El desglose detallado de su mercado objetivo, las
proyecciones de ingresos y los planes de expansion pueden mostrar a los inversores que su
empresa tiene un camino claro hacia el éxito. Ademas, el andlisis cuidadoso del mercado, la
planificacion financiera bien pensaday la estrategiay planes de marketing y ventas, en tanto
describen cdmo adquirir y retener clientes, orientan hacia la garantia de la viabilidad y €
desarrollo sostenible de unamicroempresa. L os planes operativos que explican las actividades
y la gestion de la cadena de suministro, los organizativos y de gestion, que definen la
estructura organizacional y losroles del equipoy los costosy fuentes de financiacion, aportan
una hoja de ruta clara para €l éxito de la microempresa y se constituyen en atractivos de
confianza paralainversion.

A continuacién, se detallaralainformacion gréfica

Figura 3. Componentes de un plan de negocios aplicados en microempresas
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2 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

2.1 Planteamiento general: descripcion y justificacion del negocio.

Siguiendo a (Porrero Duefias, Marcos, 2023,p.87) debe destacarse que en este apartado se
proporcionara la informacion detallada fundamental sobre la empresa, incluyendo su historia,
mision, vision, estructura legal, y la propuesta de valor Unica. Una descripcién del negocio que
permite esclarecer 1o términos que diferencia a la empresa de sus competidores y como planea
satisfacer las necesidades del mercado.

La microempresa se establecera con la mision de proporcionar embutidos caseros frescos 'y de
alta calidad, utilizando ingredientes locales y métodos tradicionales de produccion.

La vision de la empresa es convertirse en el proveedor lider de embutidos artesanales en
Babahoyo y sus alrededores, bgjo € nombre de “"LaAbuela™.

La empresa tendra una estructura legal como compafiia de responsabilidad limitada, de acuerdo
a lo egtipulado en la Ley de Compariias (1999), en €l articulo 92 porque proporciona una
estructura legal que limita la responsabilidad de los socios al monto de sus aportaciones, o cual
escrucial paraproteger sus activos personales.

Este régimen facilitalaoperacion bajo unarazon social o denominacion objetivaclaray regulada,
gue evita confusiones con otras entidades y establece confianza en el mercado. Adicionalmente,
asegura que las industrias cumplan con normas especificas a utilizar nombres y siglas en
documentos oficiales, protegiéndolas de sanciones legales. La flexibilidad financiera es otra
ventaja, ya que e capital esta representado por participaciones transferibles. Esta regulacion,
reformadapor laLey No. 27 publicadaen el Registro Oficial 196 del 26 de enero de 2006, ofrece
un entorno de negocios seguro y eficiente, indispensable para las industrias. Lo que permitira
gestionar los riesgos y responsabilidades y se regira considerando o establecido en la Ley de
Compafiias (1999), segln su ultima modificacion correspondiente al 15/03/2023.

Asi mismo se rige legalmente por lo estipulado en el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion
(2018) sobre Higiene e Inocuidad de los Alimentos, especiamente los indicativo de la Norma
sobre el Sistemas de gestion de la salubridad de los alimentos — requisitos indispensables para
cualquier organizacion en la cadena alimentaria (1SO 22000:2018, IDT); la Norma: Programas



UBE UNIVERSIDAD
i BOLIVARIANA
= DEL ECUADOR 7

prerrequisitos sobre inocuidad de los alimentos — parte 1: Fabricacion de alimentos (ISO/TS
22002-1: 2009, IDT) y laNorma Programas de requisitos previos para la inocuidad de los
alimentos -parte 4: Fabricacién de envases y empaques para alimentos (1SO/TS 22002-4:2013,
IDT).

El negocio se apoya en varios factores importantes desde la tendencia creciente en el mercado
hacia el consumo de alimentos méas saludables y naturales para los consumidores hasta la
potenciacion en el mercado local; debido a que en la actualidad los consumidores estan cada vez
mas conscientes delaimportanciadelacalidad delosingredientes, evitan aditivosy conservantes
artificiales en su dietay alavez identifican e cumplimiento de las normas sobre la higiene de
los alimentos, potenciando los valores sobre la salud. Este cambio en las preferencias de los
consumidores representa una ventaja notable para una microempresa que se centre en ofrecer
productos artesanal es saludables.

La oferta actual de embutidos en Babahoyo estd dominada por grandes marcas comerciales que
producen en grandes masas, |0 que deja un vacio en e mercado para productos de origen local.
L os embutidos caseros se diferencian por su proceso de elaboracion més cuidadoso y €l uso de
ingredientes de alta calidad. Esta diferenciacion permite captar a un segmento de consumidores
gue buscan productos con un perfil de sabor més auténtico y que valoran laproduccion local. La
creacion de esta microempresa tendra un impacto positivo en la economia local; priorizara
generar empleo directo através de la contratacion de personal parala produccion y venta de los
embutidos, y empleo indirecto al fomentar la compra de materias primas a productores locales.
Sobre esta base, |a microempresa contribuira a desarrollo econémico de laregién, promoviendo
la sostenibilidad y el crecimiento de pequefios agricultores y proveedores de ingredientes
natural es, provenientes de fuentes directas y confiables.

2.2 Elementosinnovador es del proyecto.

Han sido identificados un conjunto de elementos que son base innovadora en el contexto y que
distinguen la propuesta de valor, distinguiendo en primer lugar el negocio mismo como una
innovacion.

Entre los elementos identificados se encuentran |0s rel acionados a continuaci on:
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2.2.1. Recetas Tradicionalesy Saludables: Las recetas de los embutidos se desarrollaran con
un enfoque en la tradicién culinaria ecuatoriana, con base ala norma de produccién atesoradas
por la familia Hurtado, adaptandola para ser mas saludables. Se reducirén las grasas saturadas y
se eliminaran los conservantes y colorantes artificiales, utilizando métodos naturales de
conservacion y especias de uso tradicional locales para mejorar € sabor y la durabilidad,
garantizando sus caracteristicas organol épticas que les identifica.

2.2.2. Produccion Sostenible: La microempresa implementara précticas sostenibles en su
proceso de produccién, como el uso de energiarenovable, la gestiéon de residuos y su reduccion,
asi como laimplementacion delas actividades dereciclgje. Enrelacion aello ademés se utilizaran
empagues biodegradables y reutilizables parareducir el impacto ambiental.

2.2.3. Integracion Comunitaria: En el proceso deidentificar asus socios clave, se estableceran
alianzas con los productores locales con € propésito de garantizar € suministro de materias
primas frescas y de calidad. De esta manera se apoya a la economia local, promoviendo la
agricultura sostenible y a su vez nos garantizan el acceso aingredientes frescos de origen local.

2.2.4. Marketing Digital y Comercio Electronico: Aprovechando las plataformas digitales, la
empresa desarrollard una estrategia de marketing en redes sociales y comercio electrénico,
posibilitando a los clientes realizar pedidos en lineay recibir los productos en la comodidad de
su hogar. Esta estrategia incluird la apertura de campafias para concienciaciéon en € publico
objetivo, acerca de los beneficios de consumir productos naturales y locales.

2.2.5. Certificaciones y Garantia de Calidad: Se partira de las gestiones para obtener las
certificaciones de calidad y de productos organi cos, que se consideran en las normas deinocuidad
delos aimentos, |0 que reforzardla confianza del consumidor y ofreceréla posibilidad abrirse a
mercados adicionales, tanto a nivel local como nacional.

2.2.6. Atencion Personalizada al Cliente: El comercia brindard a los clientes un

servicio personalizado que pueda ajustar |as recetas a necesi dades especificas, como opciones de
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dietas bajas en sodio o sin gluten, atendiendo a nichos de mercado con necesidades dietéticas
especiales.

3.ANALISISSITUACIONAL

Para este fin se ha tomado como referencia el andlisis realizado para la identificacion de las
amenazas y oportunidades que el contexto ofrece, teniendo en cuentalarespuesta alas preguntas
relacionadas con |os aspectos que distinguen la realidad cambiante del contexto de desarrollo y
los desafios que este puede colocar al proyecto. En relacion a ello se han formulado cuatro
preguntas fundamentales ¢Qué elementos del entorno pueden ser aprovechados en e proyecto?
¢Qué aspectos amenazan a proyecto considerando € entorno externo cambiante en € que se
generalapropuesta? ¢Quétienelapropuestaque lahace mejor aotros delacompetencia? ;Coémo
puedo superar las debilidades que se plantean al generar un proyecto del tipo que se presenta?
Relacionado a estos aspectos se determind redizar una valoracion de las oportunidades y
amenazas del entorno y de las fortalezas y debilidades del negocio, tomando en cuenta la
exploracion y observacion del contexto, el andlisis de las situaciones que se han presentado en
su desarrollo y que se muestran en lafigura 4.

figura 4. Andlisis FODA

FORTALEZAS ' OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

Elaborado por: autoras de la investigacion
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3.1 Andlisisdel entorno externo

En esta seccion e trabajo ha contado con la valoracion de las fuentes que aportan datos sobre el
comportamiento del entorno, larevision deinformesy documentos que dan cuentade larealidad,
larelevancia que tiene la identificacion del FODA y € apoyo de los resultados obtenidos en |la
ampliacién del cuestionario que se prepar6 para los fines de la investigacion. Estos elementos
facilitan la triangulacion de los datos como un recurso metodolégico que contribuye a la
validacion de los resultados.

De acuerdo con € Instituto Nacional Ecuatoriano de Censos (2022) Babahoyo, con una
poblacion total de 178,509 habitantes, presenta un mercado significativo para la microempresa
de embutidos caseros "La abuela’. En particular, la parroquia urbana Barreiro, que concentra el
25% de la poblacion (44,627 habitantes), ofrece una base solida de clientes potenciales.

Con un estimado de captacion del 5% de este mercado local, la microempresa puede atender
aproximadamente a 2,231 personas mensualmente. Se ha estimado, en correspondencia a la
tendencia de precios medios de lacompetenciaindustrial, que fijando un precio promedio de $10
por kilogramo y un consumo promedio de 2 kg por familia, los ingresos mensuales proyectados
ascienden a $44,620. Descontando | os costos operativos mensuales de $20,000 y |os costos fijos
mensual es de $10,000, la ganancia netamensual seria de $14,620, resultando en unarentabilidad
anual de $175,440. Este andlisis es coherente |os resultados obtenidos en el cuestionario, que se
muestra en el (Anexo N°3), y se corresponden con las tendencias registradas de consumo desde
los Ultimos 10 afio, seguin las fuentes consultadas.

En cuanto al analisis competitivo, la microempresa sobresale por utilizar ingredientes frescos y
naturales, ofrecer una amplia variedad de productos que se gjustan a diversas necesidades
dietéticas, y aplicar adoptar métodos ecol 4gicos, como € uso de empaques biodegradables. Su
estrategia de marketing y la atencion personalizada a cliente le otorgan una ventaja sobre las 32
comercializadoras de longanizas que operan con métodos tradicionales, segun datos del
Departamento de Pago de Patentes. - Canton Babahoyo y reflejadaen € (Anexo N°4.) (Alcaldia
de Babahoyo , 2023).
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La microempresa se involucra de forma activa en la comunidad a través de programas de
responsabilidad social, tal y como distinguen (Vahdati & Aripin, 2023) esto refuerza su

reputacion y conexion con los consumidores. Estos elementos, junto con la creciente demanda

de productos saludables y naturales, tienen la potencialidad de posicionar ala microempresa de

embutidos caseros como una opcion preferida en el mercado local de Babahoyo.

Tabla 1. Andlisis del Entorno Externo Detallado con Calculos

Aspecto Datos Célculos Observaciones (Ventajas)
Poblacion Total 178,509 habitantes Babahoyo tiene una
poblacion que puede
representar un mercado
amplio paralos embutidos
Caseros.
Poblacion en 25% de lapoblaciéon = 178,509 * Concentracion de la
Barreiro total 0.25 = 44,627 poblacion donde se ubicara
la microempresa.
NUumero de 32 Competenciadirectaen la
Comercializadoras  comercializadoras produccion y distribucion
de longaniza.
Participacionene 5% del mercado =44,627* 0.05 Estimacion de captacion
Mercado local =2,231 del 5% del mercado local
de Barreiro.
Precio Promedio $10 Precio competitivo para
por kg embutidos caseros de alta
calidad.
Consumo Promedio 2 kg por familia =2,231* 2kg  Consumo estimado por
Mensual = 4,462 kg familia de embutidos
caseros a mes.
IngresosMensuales  $44,627.25 =2,231* 2kg* Ingresos estimados
$10= mensual es considerando la
$44,627.25 captacion del 5% del
mercado y el consumo
promedio.
Costos Operativos  $20,000 Costos de produccion,

Mensuales

salarios, materia prima,
transporte, marketing, etc.
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Ganancia Bruta $24,627.25 =$44,627.25- Diferenciaentrelos

Mensual $20,000 = ingresos mensuaesy los
$24,627.25 COStos operativos.

Costos Fijos $10,000 Alquiler, servicios

Mensuales publicos, seguros, etc.

Ganancia Neta $14,627.25 =$24,627.25-  Gananciadespués de

Mensual $10,000 = deducir los costos fijos.
$14,627.25

Ganancia Neta $175,527.00 =$14,627.25*  Rentabilidad anual

Anual 12= proyectada de la

$175,527.00 microempresa.

32

Elaborado por: autoras de la investigacion

Nota. Esta tabla integra los factores clave, calculos detallados y observaciones como ventajas
competitivas, proporcionando una vision claray estructurada del entorno externo para la
microempresa de embutidos caseros en Babahoyo.

3.2 Analisisde mercado

Como se ha sefialado previamente, €l analisis de mercado detallado revela las relaciones de
ofertay demanda del producto en relacion a las preferencias locales especificas que pueden
ser identificadas, en relacion al consumo de embutidos caseros en el entorno donde se
desarrolla la microempresa, ello revelara las tendencias de qué y cuanto comprara €
consumidor y cudles serén |0s precios que esta dispuesto a pagar, sobre labase de la propuesta
devalor del producto.

Con independencia de que, con esta informacion, se establece la diferenciacion de los
competidores y se reconocen las oportunidades que ofrecen los nichos de mercado
desatendidos, es necesario recolectar informacion de las fuentes primarias y secundarias
acerca de las demandas locales, €l objetivo del andlisis de mercado es determinar €l mercado
objetivo delas microempresas apartir delas caracteristi cas sociodemogréficas, delademanda
y de sus gustos y preferencias. Una guia resumiday adecuada del particular 1o ofrece Flores
(2011) en su estudio correspondiente a una microempresa de similar objeto de produccion, en
Quito.
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Figura 5. Andlisis de mercado

ANALISIS DEL MERCADO

ANALISIS
DEL MERCADO

L 1 1 1

Anilisis Anilisis Andlisis Andlisis de la
De lu demanda De la oferta De los precios comercializacién

Conclusiones
Del andlisis
De mercado

Elaborado por: Flores (2011)
Nota: Informacién obtenida de las bases de Flores en su investigacién sobre la produccién y comercializacién

de embutidos en la ciudad de Quito,

3.2.1 Mercado potencial

El mercado potencia para la microempresa de embutidos caseros en Babahoyo es considerable
debido a factores demogréficos y econdmicos ya comentados. Babahoyo cuenta con una
poblacion total de 178,509 habitantes, lo que proporciona una base amplia de consumidores
potenciales, que comparte la tendencia similar de consumo de este tipo de producto propia del
pais, tanto por identidad de elementos de la cultura gastronémica como por las dinamicas
econdmi cas asociadas, poblacién de bajos recursos con altos consumos del tipo de producto, tal
y cOomo Se reconoce en las tendencias de los ultimos 10 afios, segiin  Flores (2011); Menéndez
(2016); Acan (2019); Kantar (2024).

La parroquia urbana Barreiro, que concentra €l 25% de la poblacidn (44,627 habitantes), es una
zona clave para establecer €l negocio debido ala alta densidad de poblacion.

Para segmentar la informacion demogréfica y econdmica de la parroquia urbana Barreiro del
canton Babahoyo seguin los grupos de edad y la poblacion econdmicamente activa, se han
utilizado los datos de los fasciculos del INEC (2023) .
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A continuacion, se presenta un cuadro con lainformacion sobre la Segmentacion Demograficay

Econdmica de la Parroquia Urbana Barreiro.

Tabla 2. Segmentacidn demografica y econdémica de la parroquia Urbana Barreiro

Grupo de Edad TOtél’ de PEA PEl Inactivos
Habitantes

Nifios (0-14 afios) 12,874 N/A  N/A 12,874
Jovenes (15-24 afios) 7,568 3,784 1,892 1,892
Adultos (25-54 afios) 17,851 10,710 2,677 4,464
Adultos mayores (55-64 afios) 3,570 1,785 536 1,249
Personas mayores (65+) 2,764 1,107 276 1,381
Total 44,627 17,386 5,381 21,860

Elaborado por: autoras de la investigacion

Nota: informacién obtenida del Censo Poblacional (INEC, 2023)

Existe una creciente concienciacién ademas sobre la salud y la preferencia por alimentos
naturalesy frescos, lo cual favorece la demanda de embutidos. La microempresa puede captar el
5% del mercado local de Barreiro, 1o que equivale a 2,231 clientes potenciales mensua mente.
Con un consumo promedio de 2 kg por familiay un precio de $10 por kg, losingresos mensuales
estimados son de $44,627.25, 1o que demuestra €l atractivo del mercado potencial (Anexo N°5).

Tabla 3. Mercado potencial

Aspecto Férmula Resultado
Poblacién deBarreiro Poblacién Totalx0.25 44,627
Clientes Potenciales 44,627%0.05 2,231
Consumo Promedio Mensual 2,231x2 kg2,231 4,462
Ingresos Mensuales 4,462 kgx10 USD 44,620

Elaborado por: autoras de la investigacion
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Nota: andlisis del mercado potencial segmentado

El mercado potencia para la microempresa de embutidos caseros en Babahoyo es considerable
debido a factores demogréficos y econdmicos favorables. Como se ha mencionado anterioridad,
Babahoyo tiene una poblacién total de 178,509 habitantes, o que ofrece una amplia base de
consumidores potenciales.

Sin embargo, la parroquia urbana Barreiro, que aberga a 25% de la poblacién (44,627
habitantes), es una zona estratégica para establecer €l negocio por su alta densidad de poblacion.
El crecimiento sobre la concienciacion de la salud conlleva a los habitantes de esta parroquia a
la preferencia de alimentos naturales, frescos y saludables, lo que impulsa la demanda de
embutidos caseros sin conservantes ni aditivos artificiales. La microempresa puede captar el 5%
del mercado local de Barreiro, |0 que equivale a 2,231 clientes potenciales mensualmente. Con
un consumo promedio de 2 kg por familiay un precio de $10 por kg, los ingresos mensuales
estimados son de $44,627.25, lo que demuestra el atractivo del mercado potencial, que se
evidencia como resultado de la aplicacion del cuestionario que se muestraen el Anexo N°6.

Tabla 4. Mercado potencial

Aspecto Férmula Resultado
Poblacion deBarreiro Poblacion Totalx0.25 44,627
Clientes Potenciales 44,627x0.05 2,231
Consumo Promedio Mensual 2,231x2 kg2,231 4,462
I ngr esos M ensuales 4,462 kgx10 USD 44,620

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Andlisis del mercado potencial segmentado

3.2.2 Publico objetivo

Como publico objetivo de la microempresa de embutidos caseros se ha clasificado de acuerdo
con sus caracteristicas demogréficasy culturales, dando como resultado varios grupos clave. Uno

de los grupos prioritarios son las familias jovenes con hijos pequefios que buscan opciones
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alimenticias saludables y naturales para sus comidas diarias. Los adultos saludables, individuos
y pargjas que llevan un estilo de vida activo y prefieren productos alimenticios naturales y de
calidad, forman parte también del publico objetivo.

También se encuentran las personas de tercera edad, que buscan productos bajos en sodio y sin
conservantes para mantener una dieta saludable, también son un grupo significativo. Ademas,
los consumidores conscientes del medio ambiente, que estan interesados en practicas sostenibles
y prefieren productos con empagues biodegradables, son un segmento crucia para la
microempresa. Estos grupos demograficos y psicograficos conforman un publico objetivo
diversificado y con alto potencial de lealtad hacia la marca propuesta.

Tabla 5. Datos del Publico Objetivo en Barreiro con Consumo Proyectado

Grupo Proporcion dela NUmero de NUmero de
Poblacion Total Per sonas Hogar es

Familias Jévenes 20% 8,925 2,231
Adultos Saludables 30% 13,388 6,694
Personas de Tercera Edad 15% 6,694 3,347
Consumidores Conscientesdel  10% 4,463 2,231
Medio Ambiente

Otros Grupos 25% 11,157 5,579

Total 100% 44,627 20,082

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Recopilacion de Datos de (INEC, 2023)

Sin embargo, €l factor fundamental de este indicador estd asociado alanecesidad de comprender
el lugar de la competencia en ese mercado, marcado por dos tendencias fundamentales que
caracterizan su estructura, las que se inscriben en la presencia de las marcas reconocidas, cuya
orientacion esta determinada por una amplia capacidad de oferta con respuesta directa a la
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demanda, y la que se inscribe en un mercado de gran cantidad de vendedores, que mantiene

respuesta alademanday que esté representado en una estructurainformal y dindmica.

No obstante, en los resultados de la identificacion de la aceptacion del producto se aprecia un

conocimiento del mismo, dada su circulacién en € entorno, que como se ha sefialado ha estado

presente en el ambiente familiar, entre los alegados y vecinos de esta comunidad, asi como en

el contexto de las dinamicas econdmicas informales con las que ha interactuado por décadas.

Este aspecto se confirma luego en la aplicacion del cuestionario y puede ser identificado en e

(AnexoN.° 7).

Figura 6. Datos del Publico Objetivo en Barreiro con Consumo Proyectado

Niumero de Personas

13388
11157
6694
4463

Familias]6venes Adultos Personasde  Consumidores  Otros Grupos
Saludables TerceraEdad Conscientesdel
Medio Ambiente

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Recopilacion de Datos de (INEC, 2023)

El cuestionario, que midié las variables produccion y comercializacion de embutidos caseros y

el plan de negocio, ambos en 5 dimensiones, se desarroll6 a partir de la matriz de consistencia

metodologicatal y como se indica Hernandez-Sampieri, et al (2014).
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Para la investigacion se considerd una poblacién total de 44,627 personas residentes en la
Parroquia Barreiro, distribuidas en diferentes grupos de la siguiente manera: familias jovenes
representan € 20% de la poblacion, con 8,925 personas y 2,231 hogares; adultos saludables
constituyen el 30%, con 13,388 personas y 6,694 hogares, personas de tercera edad abarcan el
15%, con 6,694 personas y 3,347 hogares, consumidores conscientes del medio ambiente
comprenden el 10%, con 4,463 personasy 2,231 hogares; y otros grupos constituyen e 25% de
lapoblacién, con 11,157 personasy 5,579 hogares. A partir de esta distribucion, se determind su
aplicacion a una muestra aleatoria simple de 383, personas para llevar a cabo el andlisis
estadistico del estudio y se establecieron las condiciones necesarias.

Para la calcular €l tamafio de la seleccidn de la muestra de la poblacion de la parroquia urbana

Barreiro, se aplico la siguiente formula:

Z?-p-(1-p)-N

"TEWN-D+22p(1-p)

Donde:

N es el tamarfio de la poblacion (44,627)

p=0.5p para maximizar la variabilidad.
Z=1.96Z = paraun nivel de confianza del 95%.

E=0.05 para un margen de error del 5%.

Sustituyendo los valores.
1.96% - 0.5 (1 — 0.5) - 44627

~ 0.05% - (44627 — 1) + 1.962 - 0.5 - (1 — 0.5)
3.8416 - 0.25 - 44627

n= 0.025.44626 + 0.9604.0.25
428596.08

111.8051
n = 383

n

Del total de la poblacién conformada por |os 44,625 se selecciond una muestra aleatoria simple

de 383 personas de la parroquia Barreiro. A fin de minimizar los sesgos de tipo metodol 6gicos,
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de participacion de los sujetos, medicion y confusion, dadas las condiciones en que seredlizala
aplicacion del mismo para la investigacion, (Villacis, Méarquez, Zurita, Miranda y Escamilla,
2018), se determinaron |as caracteristicas consideradas como idéneas para su aplicacién, que se
realizd mediante un enlace de Google Form. (Anexo N.° 7)

El resultado del andlisis de fiabilidad muestra un Alfa de Cronbach de 0.853. Este valor indica
una excelente consistencia interna entre los items del cuestionario. En términos generales, un
Alfa de Cronbach superior a 0.8 se considera indicativo de una alta fiabilidad, 1o que significa
gue los items estan midiendo de manera coherente el mismo constructo subyacente. Esto sugiere
gue @ cuestionario esfiabley que las respuestas de | os participantes son consistentes através de
los diferentes itemsy que se esta capturando adecuadamente el fendmeno que se pretende medir.
El analisis de los 383 cuestionarios aplicados, evaluadas muestran percepciones muy positivasy
consistentes entre 1os encuestados. Las dimensiones presentan medias altas, que oscilan entre
8.61y 9.00, acompariadas de bajas desviaciones estandar, |0 que sugiere unavariabilidad minima
en las respuestas. Las dimensiones de "Participacion Comunitaria’ y "Posicionamiento de
Marca' sobresalen con las medias més altas (9.00) y la menor variabilidad, lo que indica una
valoracion extraordinariamente positiva y uniforme. Otras dimensiones como "Calidad de
Ingredientes’, "Variedad de Productos', y "Marketing y Ventas' también exhiben altas
valoraciones y baja dispersion, reflgjando en general una percepcion favorable y coherente con
relacion a la presencia de sus productos en € mercado del contexto, lo que se encuentra

presentado en el (Anexo N.° 6)

3.2.3 Competencia

Actuamente, la diversidad de comerciaizadoras y distribuidoras de embutidos en nuestro pais
es notable. De acuerdo a lainformacién obtenida de EKOS, (2022) se evidencia que las grandes
comercializadoras de embutidos, tienen un excelente posicionamiento en el mercado, tal y como
Se puede apreciar en laTabla 7.

Tabla 6.Posicion en ventas de las empresas dedicadas a la fabricacién de embutidos en Ecuador en el afio 2022
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EMPRESAS DEDICADASA LA FABRICACION DE EMBUTIDOS
EMPRESAS POSICION EN VENTAS ANO 2022

PRONACA 8

JURIS 309
LA ITALIANA 349
LA EUROPEA 423
PIGGI 691
EMPRESA PINTO S. A 1367
PROCESADORA CONTINENTAL DE 1507

ALIMENTOSS. A

FABRICA DE EMBUTIDOS JORGE 49011
JARA VALLEJO LA IBERICA C. L

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Principales empresas dedicadas a |a fabricacion de embutidos, de acuerdo con la investigacion de (EKOS,
2022)

Desde un panorama local lamicroempresa enfrenta competencia directade 32 comercializadoras
de longaniza en Babahoyo de acuerdo ala (Alcaldia de Babahoyo , 2023) esta informacién se
corroboraen el (Anexo N°5).

Es posible que la microempresa de embutidos "La Abuela’ resalte de la competencia en varios
aspectos clave, en correspondenciaalas evidencias encontradas en la aplicacion del cuestionario,
cuyo resultado indica que. En cuanto a la calidad de ingredientes, la microempresa utiliza
ingredientes frescos y naturales, sin conservantes, atendiendo a las preferencias de los
consumidores actuales. En comparacion, la competencia presenta variaciones en calidad, y
algunas utilizan aditivos y conservantes para prolongar la vida Gtil de sus productos. En cuanto
alavariedad de productos, la microempresa ofrece una amplia gama, incluyendo opciones bajas
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en sodio y sin gluten, adaptadas a diferentes necesidades dietéticas, mientras que la competencia

se enfoca principalmente en lalonganizatradicional con poca variedad en opciones saludables o

especiales. (Anexo N°9).

Tabla 7. Aspectos detallados para €l analisis de la competencia

Aspecto Promedio Promedio
Microempresa Competencia

Calidad de Ingredientes 8.86 6.3
Variedad de Productos 8.61 6.1
Practicas Sostenibles 8.84 54
Marketingy Ventas 8.90 55
Atencion al Cliente 8.80 6.2
Precios 8.79 7.5
Participacion 9.00 5.3
Comunitaria

Posicionamiento de Mar cado 9.00 6.0
Innovacion 8.79 5.6
Canalesde Distribucion 8.88 6.1

Elaborado por: Autoras de la investigacion

Nota: analisis detallado de encuesta realizada en la parroquia Barreiro
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4. DESCRIPCION DEL MODEL O DE NEGOCIO.

Descripcion del Modelo de Negocio

Socios Clave

-~ ¥ S

Proveedores locales de malerias
primas {carnes, especias, etc.),

T e

Distribuidores y minoristas
locales.

&

Asociaciones gastronomicas

Actividades Clave

Produccion do embutidos cag

siguiendo tecnicas tradcionales.

Control de calidad y
cumplimiento de narmas de
seguridad almentaria

Estrategias de marketing y
promocion en medios locales |
dgitakes.

y ferias almenticias, Estrategas de markeling y
promocion én medios locakes y

ez
'&' . digitales.
iy SN utales

Propuesta de valor

— ¥

Produccion y comercalizacion de

‘] embutidos caserosde pollo, cerdoy
abumadas destacandose las longanizas
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5. ESTRATEGIADEMARKETING
5.1 Cartera de productos/serviciosy propuesta de valor.

Lamicroempresa"LaAbuela' se dedicaalaproducciony comercializacion de embutidos caseros,
especialmente dedicada a las longanizas artesanales. La cualidad distintiva de los productos esta
determinada por sus fuentes de materias primas, la utilizacion de ingredientes frescos y naturales
provenientes del entorno local, y la preservacion de las técnicas tradicionales de elaboracion que
han sido transmitidas de generacion en generacion dentro de la familia Hurtado.

La propuesta de valor de "LaAbueld" radica en ofrecer productos alimenticios artesanales cuya
base de elaboracion con larecetatradicional de lafamiliagarantizan un sabor auténtico y distintivo
en los marcos de las normas que garantizan la higiene e inocuidad de los alimentos en Ecuador. La
obtencion del producto apoyala preservacion de laherencia cultural y gastrondmica, contribuye al

desarrollo econdmico local desde el fomento de practicas sostenibles.

Tabla 8. Perfil del producto.

LA ABUELA

*  Producciény comercializacion de embutidos caseros, especial mente longanizas
Productos/Servicios: artesanales de pollo, cerdo y ahumadas.

* Utilizacion de ingredientes frescos y naturales.

»  Elaboracion con técnicas tradicional es transmitidas generacional mente.

* AltaCalidad: Productos hechos con ingredientes frescos y naturales, que aseguren
la calidad y un sabor auténtico.

* Tradicién Cultural: Conservacion de recetas y métodos tradicionales de elaboracion

Propuesta de Valor: familiar.

*  Sostenibilidad: Apoyo a desarrollo econdmico local y précticas sosteniblesen la
produccion de alimentos.

*  Experiencia Genuina: Sabores Uinicos que reflgjan la autenticidad de la cocina

artesanal.
) *  Experiencia gastronémica exclusiva con sabores tradicionales.
Ventajas para el *  Apoyo al fomento de la herencia cultural y gastronémicalocal.
Cliente: *  Seguridad de adquirir productos frescos y naturales que no contengan aditivos ni
preservantes artificiales.
PUblico Objetivo: *  Amantes de |a gastronomia artesanal y tradicional.
*  Consumidores conscientes de la calidad y origen de los alimentos.
Mensaje Clave: "En La Abuela, cada producto es una conexidn con nuestras raices, elaborado con amor y

dedicacion para ofrecerle lo mejor a su mesa.”

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota. descripcién detallada del producto "La Abuela”

UBE
@ La Universidad para todos




UBE UNIVERSIDAL
& BOLIVARIANA
" LLUALIDKR

5.2 Estrategias de marketing:
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Para la estrategia de producto, se busca diversificar |a oferta de longanizas con diferentes sabores

y presentaciones, incluyendo longaniza de cerdo, pollo y ahumada. Manteniendo la calidad

artesanal y €l uso de ingredientes frescos y naturales, se contempla la creacién de ediciones

limitadas o productos de temporada. Por gjempl o, las unidades vendidas proyectadas parael primer

ano incluyen 3,470 unidades de longaniza de cerdo a un precio de $6 por unidad, 3,467 unidades

de longaniza de pollo a $5.75 por unidad y 3,367 unidades de longaniza ahumada a $7 por unidad.

También, se introduciran nuevos productos basados en las preferencias del mercado, como

opciones bajas en grasa o libres de gluten, para atraer a un publico mas amplio.

Estrategias de marketing adicionalesincluyen:

1. Estrategia de diferenciacion del producto: Crear versiones Unicas del producto, como

ediciones limitadas o sabores exclusivos para destacar en el mercado.

2. Estrategiadediferenciacion de precios. Establecer precios competitivosy ajustados alas

diferentes variantes del producto para captar diferentes segmentos de consumidores.

3. Estrategiadepublicidad: Posicionar lamarcay utilizar redes sociales, asi como marketing

por correo electronico, paraaumentar lavisibilidad del producto y fortalecer larelacién con

los clientes.

Tabla 9. Proyecciones de Unidades Vendidas y Estrategias de Diversificacién por Producto.

Unidades Vendidas

Producto Proyectadas Precio por Estrategia de Diversificacion
) ~ Unidad ($)
(Primer Afo)

Longaniza  de Diversificacion con nuevos sabores y
cerdo 3470 600 diciones limitadas

Longaniza de 3,467 575 Opciones bajas en grasa o libres de
pollo gluten

L onganiza 3,367 700 Productos de temporada y calidad

ahumada

artesand
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Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota. descripcién detallada del producto "La Abuela”

Referente al precio, se creard una estrategia de precios competitivos donde se fije la calidad del
producto, ofreciendo diferentes niveles de precios seguin la presentacion y el tamafio del producto.
Esta estrategia permitira ajustar |os precios para maximizar la rentabilidad mientras se mantiene la
percepcion de valor por parte del cliente. Por giemplo, en €l segundo afio, se prevé un gjuste de
precios para reflgjar tanto la inflacién como la mejora en la calidad del producto. El precio por
unidad de la longaniza de cerdo aumentard a $6.60, €l de lalonganiza de pollo a$6.90 y € de la
longaniza ahumada a $8.40. Estos incrementos estan diseflados para ser competitivos en €l
mercado, asegurando que los clientes sigan percibiendo el valor y la calidad de los productos,
mientras se cubren los costos adicionales de produccién y se mejora € margen de beneficio.
También, se ofreceran en diferentes presentaciones y tamafios para atender a diversos segmentos
de mercado, y facilitar la adquisicion desde pequefias porciones para consumidores individuales
hasta paquetes familiares o para eventos, proporcionando opciones flexiblesy atractivas paratodos

los clientes.

Tabla 10. Proyeccion del precio de venta.

i Precioen €
Producto Precio Actual Sequndo Afio
) ©)
L onganiza de cerdo 6.00 6.60
L onganiza de pollo 5.75 6.90
L onganiza ahumada 7.00 8.40

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota. Proyeccion del precio de venta de un afio.

Ademés, como incentivos alos clientes frecuentesy alastiendas locales, se ofertaran promociones
especiales en eventos locales y festividades, como descuentos por compraal por mayor.

En la distribucion, se expandiran los canales a través de mercados locales, tiendas especializadas
en embutidos artesanales y plataformas de comercio electronico, considerando asi la posibilidad
de abrir una tienda propia en una ubicacion estratégica. También, se optimizaran los procesos
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logisticos para garantizar la frescura 'y degustacion del producto, por lo cual se implementar un
sistema de entregas a domicilio parallegar amas clientes. (Anexo N°10)
5.1 Proyeccion de ventas (3 afos).

La siguiente tabla muestra la proyeccién de ventas para |os primeros tres afios de operacion de

'‘Longanizas LaAbuela’

Tabla 11. Proyeccién de ventas

~ VentasIniciales Crecimiento Unidades Precio por

Ano (unidades) Mensual (%) Vendidas Unidad (§)  '"9"esos()
1 500 5% 6000 $5.0 $50.000
2 6000 10% 6600 $5.0 $55.000
3 6600 15% 7590 $5.0 $63.250

Elaborado por: autoras de la investigacion

Nota. Proyeccion de ventas 3 afios
L a proyeccion de ventas muestra un crecimiento constante y saludable en los primeros tres afios de
operacion. La empresa experimenta un aumento en las unidades vendidas y en los ingresos,
impulsado principamente por el crecimiento mensual en las ventas. Mantener el precio por unidad
estable mientras se incrementan las ventas sugiere que la demanda del producto es fuertey que la
empresa esta bien posicionada para seguir creciendo. La estrategia de marketing integrada tiene
gue enfocarse en mantener y mejorar la calidad del producto, expandir la distribucién y realizar

promociones efectivas para atraer y retener alos clientes.

5.2 Presupuesto de Marketing

Latabla 13 a continuacion muestra el presupuesto de marketing detallado para los primeros tres
anos, donde se muestran |os aspectos relacionados con la incorporacion de las Tecnologias de la

Informacion y las comunicaciones 'y sus recursos utilizando plataformasy redes sociales:

Tabla 12. Presupuesto de marketing
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Categoria Afol Afo Ao Detalles
2 3
Publicidad enredes  $5000 $6000 $7000 Publicidad pagada en plataformas como
sociales Facebook, Instagram y TikTok
Disefioy produccion ~ $2000 $2500 $3000 Costo de disefio gréfico y produccion de
de contenido visual contenido visual
Eventosy ferias $3000 $3500 $4000 Participacion en eventos y ferias locales de
locales alimentos
Email marketingy  $1000 $1500 $2000 Camparias de email marketing y gestion de
CRM relaciones con clientes
SEOy SEM $2000 $2500 $3000 Optimizacion de motores de blsgueday
marketing en buscadores
Materiales $1000 $1200 $1500 Impresion defolletos, postersy otros materiales
promocionales promocionales

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota. Presupuesto en marketing y publicidad

El presupuesto de marketing proyectado muestra un aumento sostenido en todas las categorias
clave, lo cua esindicativo de un enfoque estratégico en la expansion de lamarcay € incremento
de su visibilidad y acance. La combinacién de publicidad en | as diferentes plataf ormas que of ertan
las redes sociales, su contenido visua atractivo, la participacion en eventos locales, motores de
blsqueda y materiales promocionales impresos, aseguran una cobertura completa y eficaz de las
diversas facetas del marketing. Este enfoque posiciona como € propulsor determinante para
alcanzar los objetivos de crecimiento y consolidar €l estatusde "LaAbuela’ en el mercado. (Anexo
N.° 8)

6. PLANDE OPERACIONES
6.1 Localizacion

La microempresa se ubicara en la direccién sita en Calle segunda Guaranda y transversal, en la
parroquia urbana Barreiro, perteneciente a la provincia de Los Rios, cantén Babahoyo. Esta
decision estratégica se fundamenta en la observacion de varios factores que hacen de Barreiro una
ubicacion ideal para la instalacion y operacion de la microempresa dedicada a la produccion y
comercializacion de embutidos caserosy cuenta con la utilizacion del espacio local donde se ubica
histéricamente lafamilia Hurtado. En estalocalizacion se evidencian las caracteristicas propias de

lainfraestructura para ubicar |as actividades de produccion y comercializacion necesarias.
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Figura 7. Localizacién del proyecto
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Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: obtenido de Google Maps

Barreiro es una parroquia que ofrece un entorno favorable para el desarrollo de microempresas
debido a su excelente conectividad y recursos disponibles. Su proximidad alas principales vias de
transporte asegura una logistica eficiente para la entrada de materias primas y la distribucion de
productos terminados. Lainfraestructura existente en la zonaincluye servicios basicos como agua,
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electricidad y telecomunicaciones, elementos esenciales para el funcionamiento continuo de las
actividades productivas.

La localizacion en Barreiro permite un fécil acceso para proveedores y clientes, facilitando la
entregay recepcion deinsumosy productos finales. Las carreteras principalesy rutas de transporte
publico cercanas aseguran € movimiento de mercancias y personal, reduciendo tiempos y costos
logisticos.

Es necesario comentar que a pesar de las situaciones que se presentan en el entorno comunitario,
Barreiro cuenta con servicios basicos, incluyendo agua, electricidad y telecomunicaciones. Estos
servicios son esenciales para e funcionamiento de la planta de produccién. Contar con terrenos
apropiados y a precios accesibles facilita la instalacion de la microempresa, resultando en una
relacion costo-beneficio ventajosa.

Situarse en Babahoyo ofrece acceso directo aun amplio mercado local. Al ser un importante centro
urbano, la ciudad facilitalainvestigacion de mercado y una rapida adaptacion alas necesidades de
los consumidores. Las conexiones de Babahoyo con otras localidades permiten una futura
expansion del mercado.

La parroquia Barreiro se beneficia de programas locales y regionaes que fomentan el desarrollo
de microempresas. Este apoyo incluye incentivos asistencia técnica y capacitacion, factores que
pueden ser determinantes para el éxito de la empresa.

Operar en Barreiro implica un costo relativamente bajo en comparacion con &reas urbanas méas
grandes. Esto abarca costos de alquiler, servicios y mano de obra, permitiendo una gestién mas
eficiente de los recursos financieros de la microempresay optimizando su rentabilidad.

6.2 Definicion de procesos relevantes.

Para la produccion y la comercializacion de embutidos caseros implica una serie de procesos
necesarios que garantizan la calidad en la elaboracién de los productos. Estos procesos,
meticul osamente disefiados y € ecutados, aseguran que cada embutido cumpla con los estandares
mas altos de sabor, seguridad y presentacion. En el gréfico que se incorpora a continuacion se
identifican los procesos relevantes de la produccion y comercializacion.
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Figura 8. Flujogramas de proceso
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Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: flujograma de procesos; preparacion de embutidos.

6.2.1 Preparacion de I ngredientes
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L a preparacion de ingredientes es una etapacrucial, se parte del criterio de seleccion y preparacion
de los ingredientes frescos y de calidad necesarios parala elaboracion del producto. Se identifican

a continuacion las fases de este proceso que constituye un proceso inicial y clave para la

elaboracion de los productos. (Anexo N.° 9)
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Tabla 13. Preparacion de ingredientes

- Lavado: Losingredientes se lavan cuidadosamente para eliminar

cualquier suciedad o contaminante.

Detallesdel Proceso - Corte: Se cortan los ingredientes segiin el tamafio y laforma

requeridos.

- Pesgje: Losingredientes se pesan para asegurar gue se usen las
cantidades correctas seguin la receta.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Proceso de produccion

6.2.2 Combinacion de Carnes, Especiasy Aditivos

En esta etapa se mezclan las carnes sel eccionadas, especias y aditivos paraformar la masa base del
producto.

Tabla 14. Incorporacién de carnes, especiesy adictivos

- Seleccion de Carnes: Se eligen cortes de carne especificos por
su calidad y nivel de grasa.

Detalles del Proceso - Mezclado: Se utiliza maguinaria especializada para asegurar una
mezcla homogénea de todos los ingredientes.

- Aditivos: Se afiaden aditivos que ayudan a conservar € producto

y mejorar su sabor y textura

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.3 Inspeccion Visual y Olfativa

Esta etapa consiste en la verificacion de la calidad del producto através de inspecciones visualesy
olfativas, con € objetivo de identificar sus propiedades organol épticas (sensaciones sobre el color,

el sabor, el aromay latextura).

Tabla 15. Inspeccion visual y olfativa

Detalles del Proceso - Inspeccién Visual: Se examinaé aspecto del producto para
asegurarse de que cumple con los estandares de calidad.
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- Inspeccién Olfativa: Se verificael aromadel producto para

detectar cualquier anomalia que puedaindicar un problemaen la
mezcla o ingredientes.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccion

6.2.4 Embutido en Tripas Naturales

El embutido en tripas naturales es el proceso de introducir la mezcla en tripas naturales para dar
formaal producto final.

Tabla 16. Embutidos en tripas naturales

- Preparacion de Tripas: Lastripas naturales se limpiany
preparan adecuadamente antes del embutido.

Detalles del Proceso - Embutido: Se utiliza maguinaria automatica para embutir la

mezcla de manera uniforme y consistente.

- Control de Calidad: se verifica que cada embutido mantengalas

mismas proporciones para garantizar la uniformidad del producto.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.5 Ahumadoy Coccién en Hornos profesionales

En esta etapa, el embutido se cocinay ahiima en hornos industriales para mejorar su sabor y
textura

Tabla 17. Coccién y ahumado en hornos industriales

- Control de Temperatura: Se gjustan |os hornos a temperaturas
especificas para asegurar una coccion adecuada.

Detalles del Proceso - Ahumado: Se utiliza madera especifica para el ahumado,
aportando un sabor Unico al producto.

- Tiempo de Coccién: Se monitorea €l tiempo de coccidn para
garantizar que € producto esté completamente cocido y seguro
parael consumo.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procest de produccion
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6.2.6 Control de Temperaturay Tiempo

Este proceso permite e monitoreo constante de latemperaturay tiempo durante todo €l proceso
de produccion para asegurar la calidad y seguridad higiénicadel producto.

Tabla 18. Control de temperaturay tiempo

Detalles del Proceso - Termémetros. Se utilizan termdmetros precisos para controlar

latemperatura en cada etapa.

- Temporizadores: Los temporizadores aseguran que cada etapa

del proceso serealice durante € tiempo adecuado.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccion

6.2.7 Enfriamiento Répido

El proceso de rapido enfriamiento constituye una fase critica de todo e ciclo de elaboracién del
producto para poder evitar la proliferacion de bacterias, mantener sus indicadores organol épticos
y conservar su calidad.

Tabla 19. Enfriamiento rapido

Detalles del Proceso - Camaras de Enfriamiento: Se utilizan cAmaras especializadas

gue bajan répidamente la temperatura del producto.

- Monitoreo de Temperatura: Se controlalatemperatura para
asegurar que el enfriamiento se realice de manera eficiente y

segura.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.8 Almacenamiento en Camar as de Refrigeracion

Esta etapa de todo €l proceso permite la conservacién del producto en cdmaras refrigeradas para
mantener su frescuray la calidad del producto hasta su distribucion.
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Tabla 20.Almacenamiento en camaras de refrigeracion

Detalles del Proceso - Temperatura Controlada: Las cAmaras de refrigeracion
mantienen una temperatura constante y adecuada parala
conservacion del producto.

- Revision Periddica: Se redlizan revisiones periédicas para

asegurar que las camaras funcionen correctamente.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.9 Empaque en Materiales Adecuados

En esta etapa se procede al empaque del producto en materiales que aseguren su integridad y
frescura hastallegar a consumidor final.

Tabla 21. Empaque en materiales adecuados

- Materiales Aprobados: Se utilizan materiales aprobados para e

contacto con alimentos.

Detalles del Proceso - Sellado: El empaque se sella herméticamente para evitar

contaminaciones.

- Etiquetado: Se etiqueta cada paguete con informacién relevante

parael consumidor.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.10 Etiquetado con Informacion Nutricional y de Seguridad
Etiquetado del producto con informacion nutricional y de seguridad parainformar a consumidor.

Tabla 22.Etiquetado con informacion nutricional y de seguridad

- Informacion Nutricional: Seincluye unatablacon la
informacion nutricional del producto.

Detalles del Proceso - Fecha de Caducidad: Se marcalafechade caducidad para

asegurar el consumo seguro del producto.

- Instrucciones de Seguridad: Se afaden instrucciones de

seguridad y almacenamiento para el consumidor.

Elaborado por: autoras de la investigacion
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Nota: procesd de produccién

6.2.11 Embalajey Presentacion Publica
Proceso de embalgje y preparacion del producto para su venta al publico.

Tabla 23.Embalaje y prestacion publica

Detalles del Proceso - Cgjasy Envolturas: Uso de cgasy envolturas gue protejan el
producto y sean atractivas para el consumidor.

- Presentacion en Puntos de Venta: Preparacion de la
presentacion del producto en puntos de venta para captar la
atencion del cliente.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.12 Condicionesde Almacenamiento
Requisitos para el almacenamiento adecuado del producto para mantener su frescuray calidad.

Tabla 24.condiciones de almacenamiento

Detalles del Proceso - Ambiente Fresco y Seco: Mantener e producto en un ambiente
fresco y seco.

- Lgjosde Fuentes de Calor: Evitar la exposicion afuentes de
calor y luz directa.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccién

6.2.13 Comer cializacion
Estrategias paralaventay distribucion del producto en el mercado.

Tabla 25. Comercializacion

Detalles del Proceso - ldentificacion de M er cados: Identificacion de los mercados

objetivo para el producto.

- Canalesde Distribucion: Definicion de los canales de

distribucién més efectivos.
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- Estrategias de Marketing: Desarrollo de estrategias de

marketing para promover el producto.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: procesd de produccion

6.3 Recur sos necesarios
6.3.1Recur sos humanos

L os recursos humanos en una microempresa de embutidos son esenciales para la operacion diaria
y e cumplimiento de estandares de calidad y seguridad alimentaria. Cada empleado desempefia
roles especificos que abarcan desde la produccidn hasta las ventas y la administracion. Segun
Yanez et a. (2018) menciona gue |os recursos humanos se los considera un elemento primordial
para e crecimiento, y desarrollo de estrategias competitivas de las MIPYMES, por ello es
fundamental contar con un recurso humano optimo, eficiente y comprometido que aporte

significativamente ala consecucién de objetivos y a éxito de laempresa.

Tabla 26. Recursos humanos

Aspecto Detalles
Descripcion defuncionesy - Detallar funciones como produccién, empague, ventas,
perfiles administracion.
- Perfiles especificos: habilidades en produccién de
embutidos, manejo de inventarios, atencion al cliente.
Cantidad deempleadosy - 8 empleados.
roles - Roles: jefe de produccion, Asistente de produccion,
Vendedor, Administrador.
Politicasde contrataciény - Criterios de contratacion: experiencia en alimentos,
capacitacion COMPromiso.
- Capacitacion: manejo de maguinaria, normas de seguridad
alimentaria.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Detalle de recursos necesarios

6.3.2Recur sos materiales

L os recursos materiales necesarios para la produccion de embutidos incluyen inventarios como
materias primas (carne, especias), envasesy equipos especializados como embutidorasy selladoras
como lo menciona Jimenez Colmenero & Carballo Santaolalla, (s.f.). Son sustancias afladidas alos
productos alimenticios para modificar su elaboracion, conservacion y/o adaptacion al consumo
previo. No se consumen normamente como alimentos ni se utilizan como ingredientes

caracteristicos de estos.



| BT 57
La eleccion de materiales y equipos adecuados es decisiva para asegurar la calidad del producto

final y laeficiencia operativa

Tabla 27 recursos materiales

Aspecto Detalles
Inventarios necesarios - Materias primas. carne, especias.
- Envases: plasticos, etiquetas.
- Otros: utensilios de cocina.
Maquinariay equipo - Equipos: embutidoras, selladoras.
- Utensilios: cuchillos, bandejas.
- Instalaciones: area de produccion, almacenamiento.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Detalle de recursos necesarios

6.3.3 Recur sos financier os

La gestion eficaz de los recursos financieros en una microempresa de embutidos abarca desde la
estimacion de costos iniciales y operativos hasta la planificacion financiera alargo plazo, un plan
de financiamiento bien estructurado es fundamental para asegurar la viabilidad econémica del

negocio y su capacidad de crecimiento sostenido.

Tabla 28. Recur sos financier os

Aspecto Detalles
Costosinicialesy - Inversion inicial: compra de maquinaria, adecuacion de
oper ativos local

- Costos oper ativos: salarios, materia prima.

Plan de financiamiento - Fuentes: inversion personal, préstamos bancarios.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota: Detalle de recursos necesarios

6.4 Estructura de costes

Lamicroempresa dedicada ala produccion y comercializacion de longanizas de cerdo y pollo
reguiere una estructura de costos detallada y bien planificada para asegurar su viabilidad y éxito a

largo plazo, como indicativo de su sostenibilidad.

InversionesIniciales:
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Lainversiéninicial esesencial para establecer y operar la microempresa dedicada a la produccion
y comercializacion de longanizas de cerdo y pollo. Estasinversiones permiten adquirir |os recursos
necesarios para iniciar y mantener las actividades productivas. A continuacion, se describen las

principales categorias de inversién inicial.

Tabla 29. Inversion inicial

Concepto Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
Maquinaria $3,500 - $450 - $1,200
Mobiliario $850 - - - -
Equiposinforméticos $2,400 - - $500 -
Vehiculos $00 - - $900 -

Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Inversién inicial

1. Costosde Produccion:
Los costos de produccién representan una parte significativa de los gastos totales de la
microempresa y son esenciales para mantener la calidad y consistencia de los productos, en este

caso, longanizas de cerdo y pollo. A continuacién, se detallan los componentes clave de |os costos
de produccion:

Tabla 30. Costos de produccién segun productos de carne de pollo o cerdo

Concepto Afiol Ano2 Aino3 Afno4 Afob
Materiaprima(cerdo) $20,820 $26,012 $31,589 $38,333 $46,562
Materiaprima(pollo) $20,802 $23,516 $28,115 $34,176 $42,613

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Costos de produccion 5 afios

La materia prima para la longaniza de pollo incluye carne de pollo, especias, aditivos y tripas.
Similar alalonganiza de cerdo, la calidad de estos ingredientes es fundamental para la aceptacion
del producto en e mercado. El crecimiento en los costos de materia prima para la longaniza de

pollo también refleja un aumento proyectado en la produccion y ventas.

2. Gastos Operativos.
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L os gastos operativos comprenden |0s costos hecesarios para mantener las operaciones diarias de
la microempresa. Estos incluyen salarios, beneficios y otros gastos recurrentes esenciaes para el

funcionamiento continuo de laempresa

Tabla 31. Gastos operativos

Concepto Afol Afo2 Aino3 Afo4 Afob5
Salarios y beneficios $44,640 $45,573 $46,047 $46,526 $58,763
NUmero de empleados 8 8 8 8 8

Incremento salarial anual 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04%

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Gastos operativos 5 afios

Los salariosy beneficios representan el costo de remunerar al personal de lamicroempresa, €l cual
incluye e sueldo mensual promedio, asi como beneficios adicionales como seguros, vacacionesy
otros incentivos, la empresa inicia sus actividades con 8 empleados, y los salarios se incrementan
deformaanual hastaun 1.04%, y se ven reflgjados en los gjustes por inflacién y aumentos salariales
pararetener alos empleados clave.

3. Gastosde Comercializacion:

L os gastos que se generan en la comercializacion son necesarios para la promocion y distribucion
de los productos de la microempresa, en particular las longanizas de cerdo y pollo, estos gastos
aseguran que los productos lleguen a los consumidores y se mantenga una presencia de marca
solida en e mercado. A continuacion, se detallan los componentes clave de los gastos de

comercializacion.

Tabla 32. Gastos de comercializacion

Concepto Afiol Afo2 Afno3 Afno4 Afo5
Publicidad y promocion  $2,000 $2,100 $2,205 $2,315 $2,431
Distribucion $1,500 $1,575 $1,654 $1,736 $1,823

Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Gastos de comercializacion 5 afios
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Los gastos en publicidad y promocion incluyen unavariedad de actividades de marketing disefiadas
para aumentar la visibilidad de los productos. Esto incluye publicidad en medios tradicionales y
digitales, promociones especiaes, eventos de lanzamiento, actividades de relaciones publicas y

camparias en redes sociales.

4. Costos Financieros:

L os costos financieros que se generan para la gestion de la deuday la salud financiera general de
la microempresa se entienden que son |os pagos de intereses sobre préstamos y la amortizacion del
capital. A continuacion, se detallan los componentes clave de |os costos financieros.

Tabla 33. Costos financieros

Concepto Afiol Afo2 Afo3 Afno4 Afo5
Intereses $1,000 $950 $900 $850  $800
Amortizacion $2,500 $2,400 $2,300 $2,200 $2,100

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Costos de comercializacién 5 afios

L os pagos de intereses representan el costo del dinero prestado a la microempresa. Estos pagos
disminuyen gradualmente a medida que se amortiza €l capital del préstamo. Los intereses se
calculan sobre €l saldo pendiente del préstamo y varian dependiendo de latasa de interés acordada

con el prestamista.

7. EQUIPODIRECTIVOY ORGANIZACION
7.1 Miembros del equipo directivo.
Gerente General

Es el lider gecutivo principal de la organizacion, que se encarga de formular y supervisar la
implementacion de estrategias empresariales optimas. Este puesto es elemental para la toma
decisiones estratégicas y la coordinacion de actividades de los diversos departamentos; para
asegurar gue se cumplan los objetivos de la empresa. Ademas, el Gerente General representaala
empresa en relaciones clave con proveedores, clientesy otras partes interesadas ( Bateman, Snell,
& Konopaske, 2021)
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Tabla 34. Descripcion del puesto de trabajo del gerente

Puesto Gerente general
Dirigir y supervisar la implementacion de la estrategia
Objetivo empresarial para garantizar € logro de los objetivos

organizacionales.

Nivel Académico

Tercer nivel

Area De Conocimiento

Administracién, negocios, liderazgo

Funciones:

i definir y supervisar laimplementacién de la estrategia
empresarial.

i tomar decisiones clavey liderar la empresa hacia sus
objetivos.

i establecer relaciones con proveedoresy clientes clave.

& supervisar las operaciones diarias y asegurar € cumplimiento
de los objetivos de la empresa.

Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Descripcion del puesto de trabajo desempefiado por el gerente

Gerente de Produccion

61

Se encargadelacoordinaciény supervision de todas | as actividades rel acionadas con lafabricacion

de los embutidos. Su funcion principal es garantizar que la produccion sea rentable, y se cumpla

con los estandares de calidad y que toda la produccion se realice dentro de los plazos establecidos.

Este puesto esesencial paragestionar |os recursos materialesy humanos en la plantade produccién,

asi como paraimplementar mejoras en los procesos productivos (Stevenson, 2021)

Tabla 35. Descripcion del puesto de trabajo del gerente de produccion

Puesto

Gerente de Produccion

Objetivo

Supervisar y coordinar todas las actividades de produccién
para asegurar la calidad y eficiencia en la elaboracion de
productos.

Nivel Académico

Tercer nivel

Area De Conocimiento

Ingenieria en alimentos, procesos productivos, control de
calidad

Funciones:

* Supervisar y coordinar todas | as actividades de produccion
* Asegurar el cumplimiento de las normas de calidad y

seguridad.
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* Gestionar los inventarios de materias primasy productos

terminados.

Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Descripcion del puesto de trabajo del gerente de produccion

Equipo de Produccién:

* Supervisor de Produccion: Coordinalalinea de produccién y supervisaal persona de

produccion.

« Operarios de Produccion: Readizan la elaboracion de embutidos, mantienen los

equiposy aseguran lalimpiezay orden del area de produccion.

Gerentede Ventasy Marketing

62

El Gerente de Ventas y Marketing es responsable de desarrollar e implementar estrategias de

marketing y ventas que incrementen la presencia de la empresa en el mercado y sus ingresos. Este

puesto incluye la gestién de campafias publicitarias, la creacion de relaciones con clientes y

distribuidores, y € andlisis del mercado para identificar nuevas oportunidades de negocio (Kerin

& Hartley, 2022)

Tabla 36. Descripcion del puesto de trabajo del gerente de ventas y marketing

Puesto

Gerentede Ventasy Marketing

Objetivo

Supervisar y coordinar todas las actividades de produccién
para asegurar la calidad y eficiencia en la elaboraciéon de
productos. Desarrollar e implementar estrategias de ventasy
marketing para aumentar la presencia y las ventas de la
empresa en € mercado.

Nivel Académico

Tercer nivel

Area De Conocimiento

Marketing, economia, gestion comercial

Funciones:

* Desarrollar e implementar estrategias de ventas y
marketing.

* Gestionar camparias publicitariasy de promocion
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* Mantener relaciones con clientesy distribuidores.
* Andlizar el mercado y las tendencias para identificar

oportunidades de negocio.

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Descripcion del puesto de trabajo del gerente de ventasy marketing

Gerente Administrativoy Financiero

63

El Gerente Administrativo y Financiero se encarga de la gestion de las finanzas y |os recursos

administrativos de laempresa. Sus responsabilidades incluyen la supervision de la contabilidad, la

elaboracion de presupuestos, la administracion de recursos humanos y € aseguramiento del

cumplimiento de las obligaciones fiscales y legales. Este puesto es fundamental para garantizar la

viabilidad financiera de la organizacién y apoyar la toma de decisiones estratégicas (Berk,

DeMarzo, & Harford, 2019)

Tabla 37.Descripcion del puesto de trabajo del gerente administrativo y financiero

Puesto

Gerente Administrativo y Financiero

Objetivo

Gestionar las finanzas y 1os recursos administrativos de la
empresa para asegurar su viabilidad y cumplimiento legal.

Nivel Académico

Tercer nivel

Area De Conocimiento

Contabilidad, finanzas, administracion

Funciones:

* Gestionar las finanzas de la empresa, incluyendo la
contabilidad y la administracion de recursos humanos.

* Asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscalesy
legales.

* Elaborar presupuestosy realizar analisis financieros para

apoyar latoma de decisiones.

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota. Descripcion del puesto de trabajo del gerente administrativo y financiero

7.2 Formajuridica dela microempresa

Como se ha sefidlado, la estructura juridica de la microempresa se establece una compafia de

Responsabilidad Limitada, una forma juridica particularmente beneficiosa para pequefias y

medianas empresas, que ofrece alos socios una forma viable de cumplir con las obligaciones
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del comercial. Al restringir la responsabilidad de los socios a capital invertido, se protege €l
patrimonio personal de cada uno y permite mantener una estructura administrativa flexible.
Esta forma juridica es especialmente usada para pequefias y medianas empresas, ya gue ofrece
la posibilidad de limitar la responsabilidad al monto de las aportaciones, protegiendo asi €l
patrimonio personal.
Para el desarrollo de la microempresa, nos aseguramos de cumplir con todos los requisitos
legal es necesarios, desde la aprobacion del nombre de la compafiia hasta la presentacion de la
escritura de constitucion ante las autoridades competentes, adoptamos una gestion agil que
puede ser [levada a cabo por uno o varios administradores, adaptandose a nuestras necesidades
especificas, la compafia de responsabilidad limitada permite realizar cualquier actividad
comercial permitidapor laley, brinddndonos una base solida parael crecimientoy laexpansion
de nuestra microempresa, la estructura facilita la administracion y la operacion diaria,
proporcionala seguridad juridica necesaria para enfrentar los desafios del mercado.
Seguin SuperCias, (s.f.) los requisitos para constituir una sociedad de responsabilida limitada
son:
a) El monto minimo es $400
b) Al menos el 50% del capital debera desembolsarse durante la constitucion de la
sociedad 0 aumento de capital, y € importe restante deberd desembolsarse en €
plazo de un afo.
c) El ndmero minimo de socios es 2 y & maximo es 15. Cuando se cred, no podia
sobrevivir con un solo socio.
d) d) El capital se divide en acciones.
€) €) La transmision de acciones requiere e consentimiento unanime de todos los
SOCi0S.
f) Latransmision de acciones se formaliza mediante escritura publica
g) Ladenominacién podré consistir en una denominacion social.
h) El guérum de nombramiento y votacion en la junta general depende del capital de
cada socio, ya sea desembol sado o no.
i) Lapresenciadel comisario esfacultativa.
j) Lasreuniones delos socios podrén ser convocadas mediante escrito dirigido a cada

socio, utilizando la prensa o cualquier otro mecanismo previsto por los estatutos.
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k) Lareservaesde 5% delautilidad anual hasta alcanzar el 20% del capital.

[) No poder constituir capital social.

m) La Asamblea Genera tuvo solo dos Ilamados para considerar la reforma de los
estatutos.

n) Losbancos, las compafiias de seguros, de capitalizacion y de ahorro, |as sociedades
andénimas extranjeras, las sociedades eclesiasticas, las personas religiosas, € clero,
los quebrados no rehabilitados y los atos funcionarios especificados en €
documento no pueden ser miembros. Articulo 266 del Codigo Penal.

0) Después de un proceso, l0s socios podran ser expul sados por causas legales.

p) El capital no debe reducirse pararetornar alos socios.

g) Losadministradores sdlo podran ser removidos por razones legales.

r) No se pueden embargar acciones.

s) Los socios tienen derecho preferente al aumento de capital, salvo disposicion en
contrario de los estatutos o de la decision de lajunta general .

t) acciones del mismo tipo.

u) Podran solicitar asamblea varios socios que representen el 10% del capital.

v) Debera autorizar laretencion o engjenacion de los bienes inmuebles de la empresa.

w) Un director no puede gjercer en nombre propio € mismo género de negocios que
una sociedad.

7.3 Mision y vision de la microempresa

Mision
Producir y comercializar embutidos caseros de excelente calidad, hechos con ingredientes frescos
y naturales, respetando las tradiciones culinarias y asegurando la satisfaccion y aceptacion de
nuestros clientes, segin la receta de "La Abuela’. Comprometidos a impulsar € desarrollo
econémico local, incentivados con practicas sostenibles y responsables que beneficien a nuestra
comunidad y al medio ambiente.
Vision
Ser reconocidos como la empresa lider en la produccién y comercializacion de embutidos caseros
en la provincia de los Rios, sobresaliendo por la excelencia en la calidad de nuestros productos y
el compromiso con la satisfaccién del cliente. Aspiramos expandir nuestro mercado a nivel
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nacional, innovando paul atinamente nuestros procesos y productos, para mantener un Compromiso

firme con el desarrollo comunitario.
7.4 Organigrama.

Figura 9. Organigrama

GERENTE

GENERAL

|
| | 1
GERENTE DE [l CERENTE DE GERENTE
PRODUCCION VENTAS Y ADM Y
MARKETING

SUPERVISOR IlerpcuTIvO DE L
Ry CUTIVO CONTADOR
PRODUCCION

OPERARIOS ENCARGADO
DE DE
PRODUCCION MARKETING

FINANCIERO

Elaborado por: autoras de la investigacion
Nota. Organigrama
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8. PLAN FINANCIERO
8.1 Inversion y financiacion inicial.

Tabla 38. Inversion inicial

67

UBE MICROEMPRESA DE LONGANIZAS“LA ABUELA”
— L&
_—
INVERSIONES INICIO ANO1  ANO2 ANO 3 ANO4  ANO5 VIDA
ACTIVIDAD UTIL
ACTIVO NO CORRIENTE
(A)
Maquinaria 3,500.00 450.00 1,200.00 10
Mobiliario 850.00 10
Equipos informaticos 2,400.00 500.00 3
Vehiculos 16,000.00 18,000.00 5
Otros 1,000.00
TOTAL NO CORRIENTE 23,750.00 0.00 450.00  18,500.00  1,200.00 0.00
ACTIVO CORRIENTE (B)
Inventarios iniciales 31,81225 Unidad Costo
PRODUCTO / LONGANIZA 10,179.92 1,961 5.19
PRODUCTO / LONGANIZA 9,861.80 2,342 4.21
POLLO
PRODUCTO / LONGANIZA 11,770.53 2,029 5.80
AHUMADA
Tesoreria (Caja Bancos) 10,000.00
TOTAL CORRIENTE 41,812.25
TOTAL INVERSION (A+ 65,562.25 0.00 450.00 18,500.00 1,200.00 0.00
B)

Elaborado por: las autoras de la investigacion

Nota. Inversiones microempresa delonganizas*“ La Abuela”

La microempresa de longanizas "La Abuel@' presenta una estrategia de asignacion de capital que

busca equilibrar entre activos no corrientesy corrientes para garantizar €l arranquey lacontinuidad

de laoperacidn, en laquelainversioninicia total asciende a $65,562.25, de los cuales $23,750 se

destinan a activos no corrientes, como maguinaria ($3,500), mobiliario ($850), equipos

informaticos ($2,400), y vehiculos ($16,000). Estos activos representan la base productiva de la

empresay tienen unavida Util que varia, permitiendo amortizar lainversion alo largo de los afios.

Por otro lado, $41,812.25 se destinan a activos corrientes, donde destacan los inventarios iniciales

de productos, como la longaniza de cerdo, pollo y ahumada, esenciales para la produccién

progresiva. La tesoreria, con un fondo de $10,000, asegura la solvencia para enfrentar diversos

desafios empresariales y necesidades operativas. Durante los primeros cinco afos, las inversiones
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se concentran en el mantenimiento y modernizacion de la maquinaria, como en la adquisicion de
nuevos equipos y la renovacion de vehiculos. Esta estructura refleja una estrategia de inversion
centrada en crear base sliday operativa desde €l inicio para asegurar €l crecimiento y adaptacion
de lamicroempresa a las exigencias del mercado.

Tabla 39. Calculos intermedios

CALCULOS INTERMEDIOS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Magquinaria 3,500.00  3,500.00  3,950.00  3,950.00  51150.00  5,150.00
Mobiliario 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00
Equipos informaticos 2,400.00  2,400.00  2,400.00  2,900.00  2,900.00  2,900.00
Vehiculos 16,000.00  16,000.00  16,000.00  34,000.00  34,000.00  34,000.00
Otros 1,000.00  1,000.00  1,000.00  1,000.00  1,000.00  1,000.00
TOTAL 23,750.00  23,750.00  24,200.00  42,700.00  43,900.00  43,900.00

CALCULO DEPRECIACION ANUAL

INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Magquinaria 0.00 350.00 395.00 395.00 515.00 515.00
Mobiliario 0.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00
Equipos informaticos 0.00 800.00 800.00 966.67 966.67 966.67
Vehiculos 0.00  3,200.00  3,200.00 6,800.00  6,800.00  6,800.00
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 443500  4,480.00 824667  8366.67  8,366.67
DEPRECIACION ACUMULADA
INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Magquinaria 0.00 350.00 74500  1,140.00  1,655.00  2,170.00
Mobiliario 0.00 85.00 170.00 255.00 340.00 425.00
Equipos informaticos 0.00 800.00  1,600.00  2,566.67  3,533.33  4,500.00
Vehiculos 0.00  3,200.00  6,400.00 13,200.00 20,000.00  26,800.00
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 443500 891500 17,161.67 25528.33  33,895.00

CALCULO DEPRECIACION ANUAL

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Magquinaria 1 3,500.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Maquinaria 2 450.00 45.00 45.00 45.00 45.00
Magquinaria 3 1,200.00 0.00 0.00 0.00 120.00 120.00
Mobiliario 850.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00

Equipos informaticos 1 2,400.00 800.00 800.00 800.00
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Equipos informaticos 2 500.00 166.67 166.67 166.67
Vehiculos 1 16,000.00  3,200.00  3,200.00  3,200.00  3,200.00  3,200.00
Vehiculos 2 18,000.00 3,600.00  3,600.00  3,600.00
TOTAL 42,900.00  4,435.00  4,480.00  8,246.67  7,566.67  7,566.67
DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Magquinaria 1 350.00 700.00  1,050.00  1,400.00  1,750.00
Magquinaria 2 0.00 45.00 90.00 135.00 180.00
Magquinaria 3 0.00 0.00 0.00 120.00 240.00
Mobiliario 85.00 170.00 255.00 340.00 425.00
Equipos informaticos 1 800.00  1,600.00  2,400.00  2,400.00  2,400.00
Equipos informaticos 2 0.00 0.00 166.67 333.33 500.00
Vehiculos 1 3,200.00  6,400.00  9,600.00 12,800.00  16,000.00
Vehiculos 2 0.00 0.00  3,600.00 7,200.00 10,800.00
TOTAL 0.00 443500 891500 17,161.67 24,728.33  32,295.00

Elaborado por: las autoras de la investigacion

Nota. Inversiones de calculos intermedios de la microempresa de longanizas “ La Abuela’

La contabilidad detallada para la microempresa Longanizas Tradicionales de “La Abuela’ reflga
unacuidadosay estructurada planificacion de inversiones en activos alargo plazo y unagestion de

la depreciacion alargo plazo.

El andlisis de los activos no corrientes de lamicroempresa"La Abuela’, detalla susinversionesy
la depreciacién a lo largo de cinco afios. Los activos incluyen maquinaria, mobiliario, equipos
informéticos y vehiculos, con una inversion inicial total de $42,900. A lo largo de los afios, se
observan incrementos en el valor de algunos activos debido a nuevas adquisiciones, como en

maquinariay vehiculos.

La depreciacion anual de cada activo reflgja como se distribuye €l costo de adquisiciéon alo largo
de su vida atil. Como la magquinaria 1 muestra una depreciacion constante de $350 por afio,
mientras que la maquinaria 3 comienza a depreciarse en €l afo 4. Estos calculos impactan la
depreciacion acumulada, que va creciendo con €l tiempo y alcanza un total de $32,295 en €l afio 5,
reduciendo el valor contable de los activos no corrientes. La elevada depreciacion de los vehicul os
evidencia su uso intensivo, 1o que resulta en una rgpida disminucion de su valor. Este andlisis
financiero es esencia para"LaAbuela’', ya que ayuda a planificar e mantenimiento y renovacion
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de activos, asegurando la sostenibilidad de la produccién en el tiempo y su impacto en € balance

de laempresa.

Tabla 40. Costos de produccién de la microempresa longanizas “La Abuela”

COMPRAS / SUMINISTROS ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5
Carne de cerdo unidades 17,370.0 20,481.0 24,532.0 29,431.0 35,287.00
0 0 0 0
precio 4.50 4.87 5.06 5.26 547
costos 78,165.0 99,6851 124,178. 154,935.  193,194.14
0 2 24 48
Carne de pollo unidades 8,903.00 10,224.0 12,269.0 14,723.0 17,668.00
precio 3.50 3.78 3.9?1 4.03 4.26
costos 31,160.5 38,7039 48,303.3 60,283.4 75,235.38
Tripa de cerdo unidades 2,298.08 2,683.08 3,215.03 3,861 .08 4,634.00
precio 3.50 3.79 3.94 4.09 4.26
costos 8,043.00 10,156.7 12,6575 15,808.8 19,732.89
Manteca de cerdo unidades 4,345.00 511 10.03 6,130.08 7,360.02 8,830.00
precio 1.80 1.95 2.02 2.11 2.19
costos 7,821.00 994856 12,411.7 15498.2 19,337.48
Aceite Vegetal unidades 2,226.00 2,571.00 3,073.03 3,678.08 4,414.00
precio 1.50 1.62 1.69 1.75 1.82
costos 3,339.00 4,171.19 5,185.06 6,454.11 8,055.46
Cebolla Kilo 4,850.00 5,750.00 6,896.00 8,273.00 9,930.00
precio 1.00 1.08 112 117 1.22
costos 4,850.00 6,219.20 7,757.06 9,678.24 12,081.36
Especies varias Kilo 1,620.00 1,920.00 2,298.00 2,759.00 3,309.00
precio 5.00 5.41 5.62 5.85 6.08
costos 8,100.00 10,383.3 12,9246 16,138.2 20,129.52
Empaques Unidades  32,340.0 38,275.2 45,930.8 55,1 16.8 66,139.00
0 0 0 0
precio 0.10 0.11 0.11 0.12 0.12
costos 3,234.00 4,139.82 5,166.50 6,447.79 8,046.82
TOTAL COSTOS 144,712. 183,407. 228,584. 285,244.  355,813.06
50 99 18 39
Crédito de proveedores (dias) 30
Crédito de proveedores 11,8941 15,074.6 18,787.7 23,444.7 29,244.91

8 3 4 4
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INVENTARIOS FINALES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5
PRODUCTO / LONGANIZA unidades 886.33 1,597.03 2,449.88 3,473.28 4,701.38
precio 5.19 5.55 5.69 5.83 6.15
valor 460224 885994 13,9310 20,252.4 28,901.34
7 0
PRODUCTO / LONGANIZA POLLO unidades 882.32 1519.52 2,284.17 3,201.77 4,302.87
precio 4.21 4.39 4.52 4.66 4.80
valor 371511 6,669.50 10,324.3 14,9104 20,671.72
9 3
PRODUCTO / LONGANIZA unidades 77556 1,341.06 2,019.66 2,833.96 3,811.11
AHUMADA precio 5.80 6.16 6.21 6.27 6.72
valor 449970 825433 12,5365 17,779.9 25,596.92
0 5
PRODUCTO 4 unidades
precio
valor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTO 5 unidades
precio
valor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EN EXISTENCIAS 12,817.0 23,783.7 36,7919 52,942.7 75,169.99
5 7 6 8
VARIACION DE EXISTENCIAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5
PRODUCTO / LONGANIZA - 425770 5,071.12 6,321.33 8,648.94
5,577.68
PRODUCTO / LONGANIZA POLLO - 295439 3,654.89 4,586.03 5,761.30
6,146.69
PRODUCTO / LONGANIZA AHUMADA - 375463 428217 5724345 7,816.97
7,270.83
PRODUCTO 4 0.00 0.00
PRODUCTO 5 0.00 0.00
TOTAL - 10,966.7 13,008.1 16,150.8 22,227.21
18,995.2 2 9 2
0
CACULOS DE COSTOS DE PRODUCCION
Inflacion 4%
COMPRAS / SUMINISTROS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5
Carne de cerdo Kilo 17,370 20,481 24,532 29,431 35,287
precio 4.50 4.87 5.06 5.26 547
costos 78,165.0 99,685.1 124,178. 154,935.  193,194.14

0 2 24 48
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Carne de pollo Kilo 8,903.00 10,224.0 12,269.0 14,723.0 17,668.00
0 0 0
precio 3.50 3.79 3.94 4.09 4.26
costos 31,160.5 38,7039 48,303.3 60,2834 75,235.38
0 7 5 0
Tripa de cerdo Kilo 2,298.00 2,683.00 3,215.00 3,861.00 4,634.00
precio 3.50 3.79 3.94 4.09 4.26
costos 8,043.00 10,156.7 12,657.5 15,808.8 19,732.89
6 3 8
Manteca de cerdo Kilo 4,345.00 5,110.00 6,130.00 7,360.00 8,830.00
precio 1.80 1.95 2.02 2.11 219
costos 7,821.00 9,948.56 12,411.7 15498.2 19,337.48
5 9
Aceite Vegetal Litro 2,226.00 2,571.00 3,073.00 3,678.00 4,414.00
precio 1.50 1.62 1.69 1.75 1.82
costos 3,339.00 4,171.19 5,185.06 6,454.11 8,055.46
Cebolla Kilo 4,850.00 5,750.00 6,896.00 8,273.00 9,930.00
precio 1.00 1.08 1.12 1.17 1.22
costos 4,850.00 6,219.20 7,757.06 9,678.24 12,081.36
Especies varias Kilo 1,620.00 1,920.00 2,298.00 2,759.00 3,309.00
precio 5.00 5.41 5.62 5.85 6.08
costos 8,100.00 10,383.3 129246 16,138.2 20,129.52
6 9 0
Empaques Unidades 32,340.0 38,275.0 45930.0 55,116.0 66,139.00
0 0 0 0
precio 0.10 0.11 0.11 0.12 0.12
costos 3,234.00 4,139.82 5,166.50 6,447.79 8,046.82
TOTAL COSTOS 144,712. 183,407. 228,584. 285,244.  355,813.06
50 99 18 39
Crédito de proveedores (dias) 30
Crédito de proveedores 11,8941  15,074.6 18,787.7 23,444.7 29,244.91
8 3 4 4
Producto LONGANI ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5
ZA
Unidades a producir 11845 14214 17057 20468 24562
Sueldo de trabajadores en 12,090. 14,716. 14,869. 15,024.  30,360.67
produccion 00 39 44 08
Jefe de planta 6,045.0 7,358.2 74347 75120 7,590.17
0 0 2 4

Horas de produccion (Kilos) 2 50 Kg
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Costo de hora 7.37 7.47 6.29 5.30 8.92
Horas trabajadas 25.00 47380 568.56 682.28 818.72 082.48
Costo MOD 34914 42499 4,2941 4,338.7 8,767.98
5 2 4 8
Horas totales 1,640.6 1,968.7 2,362.5 2,835.0 3,402.01
5 8 5 2
Peso del producto (Kg) 1
COSTOS
Elemento Cantidla ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
d
Materiales directos
Carne de cerdo 0.80 3.60 3.89 4.05 4.21 4.38
Manteca de cerdo 0.20 0.36 0.39 0.40 042 0.44
Cebolla 0.15 0.15 0.16 0.17 0.18 0.18
Tripa de cerdo 0.07 0.25 0.26 0.28 0.29 0.30
Especies varias 0.05 0.25 0.27 0.28 0.29 0.30
Empaques 1.00 0.10 0.11 0.11 0.12 0.12
Total de Materia Prima Directa 4.71 5.08 5.29 5.50 5.72
Unitaria
Total de Materia Prima Directa 55,730. 72,241. 90,215. 112,595.81 140,5
Total 73 84 37 30.75
Mano de obra directa
Mano de obra directa unitaria 0.29 0.30 0.25 0.21 0.36
Total de mano de obra directa 0.29 0.30 0.25 0.21 0.36
Costos indirectos de
fabricacion (CIF)
Jefe de planta 6,045.0 7,358.2 74347 7,512.04  7,590.
0 0 2 17
Electricidad 405.00 409.05 413.14 41727 4214
4
Limpieza 540.00 54540 550.85 556.36  561.9
3
Seguros 480.00 484.80 489.65 49454 4994
9
Depreciacion Maquinaria 350.00 395.00  395.00 515.00 515.0
0
Depreciacion mobiliaria 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00
CIF TOTALES 7,905.0 19,2774 9,368.3 9,580.22 9,673.
0 5 6 03
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Horas de produccion 473.80 568.56 682.28 818.72 9824
8
Costo CIF del proceso 2,282.8 2,679.2 27054 2,766.65 2,793.
7 1 9 51
CIF del proceso unitario 0.19 0.19 0.16 0.14 0.11
Costo de produccion Unitario 5.19 5.57 5.70 5.85 6.19
Costo de produccion Total 61,505. 79,470. 97,215. 119,701.24 152,0
04 97 00 92.24
Precio de venta 40% 1.27 7.80 7.98 8.19 8.67
Costos Variable unitario 5.00 5.38 5.54 5.71 6.08
Costos Variables totales 59,222. 76,491. 94,509. 116,934.59 149,2
17 76 52 98.73
Costos Fijos 2,2828 2,679.2 27054 2,766.65 2,793.
7 1 9 51
Punto de Equilibrio en 1,006 1,109 1,110 1,118 1,078
unidades
Punto de Equilibrio en ddlares 73115 8,6458 8,853.2 9,154.33  9,348.
9 0 4 05
Producto LONGANI ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5
ZA
POLLO
Unidades a producir 10620 12744 15293 18352 22022
Sueldo de trabajadores en 12,090. 14,716. 14,869. 15,024.  30,360.67
produccion 00 39 44 08
Jefe de planta 6,045.0 7,358.2 74347 75120 7,590.17
0 0 2 4
Horas de produccion (Kilos) 1.5 50 Kg
Costo de hora 7.37 3.74 3.15 2.65 2.23
Horas trabajadas 33.33 318.60 382.32 458.79  550.56 660.66
Costo MOD 2,347.7 1,4289 1,443.7 1,458.8 1,473.99
7 0 7 4
Horas totales 16406 19687 23625 2,835.0 3,402.01
5 8 5 2
Peso del producto (Kg) 1
COSTOS
Elemento Cantida ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
d
Materiales directos
Carne de pollo 0.80 2.80 3.02 3.15 3.27 3.40
Aceite Vegetal 0.20 0.30 0.32 0.34 0.35 0.36

Tripa de cerdo 0.07 0.25 0.26 0.28 029 030




UBE UNIVERSIDAD 75
\& ROLIVARIANA
" 2 DEL FUUADOR

Cebolla 0.15 0.15 0.16 0.17 0.18 0.18
Especies varias 0.05 0.25 0.27 0.28 0.29 0.30
Empaques 1.00 0.10 0.11 0.11 0.12 0.12
Total de Materia Prima Directa 3.85 415 4.32 4.49 4.67
Total de Materia Prima Directa 40,833. 52,863. 66,059. 82457.57 1029
Total 90 27 67 16.45

Mano de obra directa

Mano de obra directa unitaria 0.22 0.11 0.09 0.08 0.07

Total de mano de obra directa 0.22 0.11 0.09 0.08 0.07

Costos indirectos de

fabricacion (CIF)
Jefe de planta 6,045.0 7,358.2 7,434.7 7,512.04 7,590.
0 0 2 17
Electricidad 405.00 409.05 413.14 41727 4214
4
Limpieza 540.00 54540 550.85 556.36  561.9
3
Seguros 480.00 484.80 489.65 49454 4994
9
Depreciacion Maquinaria 350.00 395.00  395.00 515.00 515.0
0
Depreciacion mobiliario 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00
CIF TOTALES 7,905.0 9,277.4 9,368.3 9,580.22 9,673.
0 5 6 03

0.03

Horas de produccion 318.60 38232 458.79 550.56  660.6
6
Costo CIF del proceso 1,535.0 1,801.6 1,819.2 1,860.48 1,878.
8 0 7 47
CIF del Proceso unitario 0.14 0.14 0.12 0.10 0.09
Costo de produccion Unitario 4.21 4.40 4.53 4.67 4.83
Costo de produccion Total 44,716. 56,093. 69,322.  85,776.88  106,2
76 76 70 68.91
Precio de venta 40% 5.89 6.16 6.35 6.54 6.76
Costos Variable unitario 4.07 4.26 4.41 4.57 4.74
Costos Variables totales 43,181. 54,292, 67,503. 8391641 104,3
67 17 44 90.43
Costos Fijos 1,5350 1,8016 1,819.2 1,860.48 1,878.
8 0 7 47
Punto de Equilibrio en 839 947 942 944 932

unidades
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Punto de Equilibrio en ddlares 49481 58369 59754 6,176.74  6,296.
3 3 0 41
Producto LONGANI ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5
ZA
AHUMAD
A
Unidades a producir 9425 11310 13572 16286 19543
Suedo de trabajadores en 12,090. 14,716. 14,869. 15,024.  30,360.67
produccion 00 39 44 08
Jefe de planta 6,045.0 7,358.2 74347 75120 7,590.17
0 0 2 4
Horas de produccion (Kilos) 45 50 Kg
Costo de hora 7.37 7.47 6.29 5.30 8.92
Horas trabajadas 1111 84825 1,0179 12214 1,465.7 1,758.87
0 8 4
Costo MOD 6,250.7 7,608.6 7,687.7 7,767.6 15,696.74
8 8 6 3
Horas totales 1,640.6 1,968.7 2,362.5 2,835.0 3,402.01
5 8 5 2
Peso del producto (Kg) 1
COSTOS
Elemento Cantidla ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
d
Materiales directos
Carne de cerdo 0.80 3.60 3.89 4.05 4.21 4.38
Tripa de cerdo 0.07 0.25 0.26 0.28 0.29 0.30
Manteca de cerdo 0.20 0.36 0.39 0.40 042 0.44
Cebolla 0.15 0.15 0.16 0.17 0.18 0.18
Especies varias 0.05 0.25 0.27 0.28 0.29 0.30
Empaques 1.00 0.10 0.11 0.11 0.12 0.12
Total de Materia Prima Directa 4.71 5.08 5.29 5.50 5.72
Total de Materia Prima Directa 44,344, 57,482. 71,783. 89,590.36 111,8
Total 63 43 03 14.69
Mano de obra directa
Mano de obra directa unitaria 0.66 0.67 0.57 0.48 0.80
Total de mano de obra directa 0.66 0.67 0.57 0.48 0.80
Costos indirectos de
fabricacion (CIF)
Jefe de planta 6,045.0 7,358.2 74347 7,512.04  7,590.
0 0 2 17
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Electricidad 405.00 409.05 413.14 41727 4214

4

Limpieza 540.00 54540 550.85 556.36  561.9

3

Seguros 480.00 484.80 489.65 49454 4994

9

Depreciacion Maquinaria 350.00 395.00 395.00 515.00 515.0

0

Depreciacion mobiliario 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00

CIF TOTALES 7,905.0 9,277.4 9,368.3 9,580.22 9,673.

0 5 6 03

Horas de produccion 848.25 1,0179 12214 1,465.74 1,758.

0 8 87

Costo CIF del proceso 4,087.0 4,796.6 4,843.6 4,953.09 5,001.

5 3 1 04

CIF del Proceso unitario 0.43 0.42 0.36 0.30 0.26

Costo de produccion Unitario 5.80 6.18 6.21 6.28 6.78

Costo de produccion Total 54,682. 69,887. 84,314. 102,311.08 1325

45 74 40 12.47

Precio de venta 40% 8.12 8.65 8.70 8.80 9.49

Costos Variable unitario 5.37 5.76 5.86 598 6.52

Costos Variables totales 50,595. 65,091. 79470. 97,357.99 1275

41 11 79 11.43

Costos Fijos 4,087.0 4,796.6 4,843.6 4,953.09 5,001.

5 3 1 04

Punto de Equilibrio en 1,484 1,656 1,704 1,758 1,685
unidades

Punto de Equilibrio en délares 12,052. 14329. 14,823. 1546419 1599

60 50 69 4.56

Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Costos de produccion de la microempresa de longanizas tradicionales “ La Abuela”

La microempresa de longanizas de "La Abuel@' proyectada a cinco afos presenta un panorama de
crecimiento solido y prometedor. Las proyecciones reflgjan un incremento en la adquisicion de
insumos, que crecen de $144,712.50 en el primer afio a $355,813.06 en €l quinto afio. Este aumento
es indicativo de una expansion en la capacidad de produccion y la posibilidad de atender una
demanda mayor, lo cual fortalece la presencia de la microempresa en el mercado. La capacidad de
gjustar los precios de venta de manera gradual, como en €l caso de lalonganiza de cerdo que pasa
de $7.27 a $8.67 por unidad, permitirA mantener margenes de rentabilidad atractivos, aun
considerando el entorno inflacionario.
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Laevolucion positivadel punto de equilibrio, que sube de 1,006 unidades en el primer afio a 1,078
en el quinto afio, sefiala una gestion eficaz en € control de costosy la calidad de los procesos. Este
crecimiento permitiraalaempresaa canzar unamayor estabilidad financiera, diversificar su oferta
de productos y asegurar una solida proyeccion de ventas. Adicionamente, la capacidad de la
microempresa para negociar créditos con proveedores a 30 dias aporta un margen de liquidez
importante, facilitando la adquisicion de insumos y fortaleciendo e control del flujo de cagja. En
conjunto, estas proyecciones ayudan ala viabilidad del proyecto y su potencial para consolidarse
como un actor destacado en el mercado de embutidos artesanal es, aprovechando la expansion de

su capacidad productivay la creciente demanda del mercado.

Tabla 41. Financiacion inicial

UBE
o l é,,l MICROEMPRESA DE LONGANIZAS "LA ABUELA"
FINANCIACION INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVIDAD
RECURSOS PROPIOS 30,562.25

PRESTAMOS 35,000.00 25,000.00 30,000.00

Condiciones  Tipo de interés 16% 16% 16%

Aios 10 5 5
TOTAL FINANCIACION 65,562.25 0.00 25,000.00 0.00 30,000.00 0.00
COMPARACION INVERSION 65,562.25 0.00 450.00 18,500.00 1,200.00 0.00
FINANCIACION 65,562.25 0.00 25,000.00 0.00 30,000.00 0.00

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Financiaciéninicial dela microempresa de longanizas tradicionales“ La Abuela”

La estrategia financiera de la microempresa de longanizas “La Abuela’ resalta la gestion de sus
recursos desde el inicio y durante los cinco afos siguientes. La empresa arranca con una
financiacién total de $65,562.25, compuesta por $30,562.25 en recursos propios y $35,000 en
préstamos, con unatasa de interés del 16% y un plazo de amortizacion de 10 afios. A medida que
avanza, en los afios 2 y 4, recurre a nuevos préstamos de $25,000 y $30,000, respectivamente, con
las mismas condiciones de interés, pero con un plazo de 5 afios, para cubrir sus necesidades de

capital.
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La comparacion entre inversion y financiacion muestra que, si bien la inversion inicial est4

completamente cubierta por lafinanciacion disponible, los afios 2 y 4 requieren nuevas inyecciones

de liquidez para sostener y expandir las operaciones. Esto evidencia la necesidad de capital

adicional paramantener el crecimiento de lamicroempresa, |o que a su vez implica un aumento en

sus compromisos financieros debido a los intereses. Este andlisis es fundamental para evaluar la

sostenibilidad de la empresay su capacidad para gestionar las deudas y asegurar su operacion en

el mediano plazo.

Tabla 42. Financiacion inicial con calculos intermedios

Tipo Microcrédito Tasa Nominal(%) 16%
Destino Activo Fijo Tasa Efectiva(%) 17.23%
Sector Econémico Produccion Tasa Efectiva mensual (%) 1.33%
Facilidad Microcrédito Monto(USD) 35,000.00
Tipo Amortizacion Francesa Plazo(Afos) 10
Pago mensual $586.30 Periodos 120
Forma de Pago Mensual
TABLA DE AMORTIZACION FRANCESA ANUAL (PAGOS MENSUALES)
Periodo Cuota Interés Amortizacion Saldo
Afo 0 35,000.00
Afo 1 7,035.55 5,489.90 1,545.65 33,454.35
Afo 2 7,035.55 5,223.63 1,811.92 31,642.44
Afo 3 7,035.55 491149 2,124.06 29,518.38
Afo 4 7,035.55 4,545.58 2,489.97 27,028.41
Afo 5 7,035.55 4,116.63 2,918.92 24,109.49
Afo 6 7,035.55 3,613.79 3,421.76 20,687.72
Afo 7 7,035.55 3,024.32 4,011.23 16,676.49
Afo 8 7,035.55 2,333.30 4,702.25 11,974.24
Afo 9 7,035.55 1,523.24 5,512.31 6,461.92
Afo 10 7,035.55 573.63 6,461.92 0.00
TOTAL 70,355.51  35,355.51 35,000.00

Elaborado por: las autoras de la investigacién

Nota. Financiacion inicial con célculos intermedios de la microempresa de longanizas tradicionales “ La Abuela”

El financiamiento de la microempresa de longanizas "La Abuela" a través de un microcrédito de

$35,000 presenta una estructura de amortizaci 6n francesa con pagos mensual es de $586.30 durante

un plazo de 10 afios, sumando un total de 120 periodos. Con unatasa nomina del 16% anual, que
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se traduce en una tasa efectiva del 17.23% y una tasa efectiva mensual del 1.33%, €l crédito esta
destinado a la adquisicion de activos fijos para fortalecer la infraestructura productiva. En este
esguema, cada cuota mensual de $7,035.55 se descompone en una parte de intereses y otra de
amortizacion de capital, con una mayor carga de intereses en los primeros afios y un aumento
gradual de laamortizacion del capital conforme avanza € tiempo.

L atabla de amortizacién muestra que, durante €l primer afio, de los $7,035.55 pagados, $5,489.90
corresponden ainteresesy $1,545.65 alaamortizacion del capital, dejando un saldo de $33,454.35.
A medidaque se acercan los Ultimos afios, |os intereses disminuyen, y en €l afio 10, laamortizacion
del capital alcanzalos $6,461.92, saldando la deuda. En total, la microempresa paga $70,355.51,
de los cuales $35,355.51 son intereses, reflgjando €l costo financiero del préstamo. Este esquema
es adecuado para inversiones a largo plazo, pero requiere que "La Abueld' gestione sus recursos
de forma provechosa para cumplir con los pagos y asegurar |a estabilidad financiera, optimizando

el uso del capital paraimpulsar el crecimiento y desarrollo de la empresa.

8.2 Ingresosy gastos.

Tabla 43. Ingresos estimados

UBE
&
MICROEMPRESA DE LONGANIZAS "LA ABUELA"
PRODUCTOS
VENTAS / INGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PRODUCTO / LONGANIZA unidades 12,919 13,503 16,204 19,445 23,334
precio 7.27 7.80 7.98 8.19 8.67
ingresos  93,915.81 105,297.40 129,295.95 159,202.66 202,282.68
PRODUCTO / LONGANIZA POLLO unidades  12,079.81  12,106.80  14,528.35  17,434.40  20,920.90
precio 5.89 6.16 6.35 6.54 6.76

ingresos  71,208.82 7460471  92,199.20 114,083.25 141,337.65
PRODUCTO / LONGANIZA AHUMADA  unidades  10,678.19  10,744.50 12,893.40  15471.70  18,565.85

precio 8.12 8.65 8.70 8.80 9.49
ingresos  86,734.60  92,950.69 112,138.15 136,073.74 176,241.59
TOTAL INGRESOS 251,859.23 272,852.80 333,633.30 409,359.65 519,861.91

Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Ingresos dela microempresa de longanizastradicionales“ La Abuela”
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La microempresa de longanizas "La Abuela’ reflgjara un crecimiento sostenido en sus ventas e
ingresos a lo largo de cinco afios, |o que es fundamental para evaluar la viabilidad y rentabilidad
del negocio. Durante este periodo, la venta de longanizas tradicionales, de pollo y ahumadas
muestra un aumento exponencial en las unidades vendidasy en los precios, o que indicaque existe
una estrategia de expansion bien planteada para una mayor captacién mercado. Este incremento,
desde 12,919 unidades de longaniza tradicional en el Afio 1 hasta 23,334 unidades en el Afio 5,

junto con gustes de precio, destaca la capacidad de |a empresa para adaptarse alas condiciones del
mercado.

Las proyecciones indican un aumento en los ingresos anuales, que pasan de $251,859.23 en €
primer afo a $519,861.91 en € quinto, reflgando un crecimiento de més del 100%. Este
incremento en los ingresos, con cada producto contribuyendo a crecimiento del negocio
exponenciamente, esto es crucial para los inversionistas, ya que demuestra la solidez y la
escalabilidad del modelo de negocio. El crecimiento constante en las ventas y la capacidad para
gjustar los precios reflejan un potencia de rentabilidad atractivo paralosinteresados en invertir en
esta microempresa, respaldando la viabilidad del proyecto de inversion alargo plazo.

Figura 10. Ingresos estimados de la microempresa longanizas de " La abuela”

Ingresos Anuales por Producto - Longanizas de La Abuela
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Elaborado por: las autoras de la investigacion

Nota. Representacion grafica de los ingresos estimados de la microempresa de longanizas
tradicionales“ La Abuela”
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Tabla 44. Gastos estimados
UBE MICROEMPRESA DE LONGANIZAS "LA ABUELA"
g
GASTOS )
CALCULOS INTERMEDIOS
PERSONAL DATOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 465.00 44,640.00 45,573.34 46,047.30 46,526.19 58,762.58
Incremento salarial anual 1.04%
N° de empleados afio 1 8
N° de empleados afio 2 8
N° de empleados afio 3 8
N° de empleados afio 4 8
N° de empleados afio 5 10
Décimo 3ro 3,720.00 3,797.78 383728 3,877.18  4,896.88
Décimo 4to 3,797.78 3,837.28 3877.18 4,896.88
Vacaciones 1,898.89 1,918.64 193859 244844
Fondo de reservas 3,797.78  3,837.28 3,877.18  4,896.88
% costo Seguridad Social 11.15% 497736 508143 513427 518767 6,552.03
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 53,337.36 60,149.21 60,774.77 61,406.82 77,556.82
ALQUILER
Alquiler mensual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subida anual prevista en % 2.00%
OTROS GASTOS
Electricidad 45.00 540.00 545.40 550.85 556.36 561.93
Teléfono 25.00 300.00 303.00 306.03 309.09 312.18
Material de Oficina 15.00 180.00 181.80 183.62 185.45 187.31
Limpieza 45.00 540.00 545.40 550.85 556.36 561.93
Seguros 40.00 480.00 484.80 489.65 494.54 499.49
Otros 60.00 720.00 727.20 734.47 741.82 749.23
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subida media anual en % 1.00%
TOTAL OTROS GASTOS 2,760.00 2,787.60 2,815.48 2,843.63  2,872.07
TOTAL GASTOS 56,097.36 62,936.81 63,590.24 64,250.45 80,428.88

Elaborado por: las autoras de la investigacion
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Nota. Gastos de la microempresa de longanizas tradicionales “ La Abuela”

L os gastos de la microempresa muestra un andlisis detallado de los gastos asociados al personal y
otros gastos operativos durante cinco afios. En cuanto a los gastos de personal, la microempresa
mantiene un salario medio mensual que comienzaen $465.00 y presenta un incremento salarial del
1.04% anual. A lo largo de los primeros cuatro afios, se mantienen ocho empleados, y en € quinto
ano, seincrementaadiez, lo cual contribuye a un aumento significativo en |os gastos de personal,
que pasan de $53,337.36 en el Afio 1 a $77,556.82 en el Afio 5. Ademés, se incluyen beneficios
adicionales como décimo tercer y cuarto sueldo, vacaciones, fondo dereservasy € aportea Seguro
Social, que incrementan gradualmente con el aumento salarial y €l nimero de empleados.

Los otros gastos de la empresa incluyen costos de electricidad, teléfono, materiales de oficina,
limpieza, segurosy otros, con unasubidaanual previstadel 1%. Aunque estos gastos son méas bajos
en comparacion con los gastos de personal, su total anual también crece ligeramente, pasando de
$2,760.00 en € Afio 1 a$2,872.07 en & Afio 5. Esimportante destacar que no se incurre en gastos
de alquiler, lo que reduce los costos fijos mensuales. En conjunto, €l total de gastos de la
microempresa aumenta de $56,097.36 en el primer afio a $80,428.88 en € quinto, lo que reflgjaun
crecimiento en |os costos operativos, especialmente por la contratacién de mas personal y € ajuste
de salarios, siendo factores clave parala planificacion financieraalargo plazo.

8.3 Estados previsionales. Balancesy Cuentas de Pérdidasy Ganancias previsionales.

Tabla 45. Balance provisional

MICROEMPRESA DE LONGANIZAS "LA ABUELA®

UBE
— (¢
BALANCE PREVISIONAL INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO

Efectivo y equivalentes al 10,000. 61,238.1 82,501.2 59,234.8 89,276.1 86,180.6
efectivo 00 8 2 0 0 3
Cuentas por cobrar a 0.00 20,700.7 22,426.2 27,4219 33,646.0 42,728.3
clientes 6 6 1 0 8
Inventarios 31,812, 12,817.0 23,783.7 36,791.9 52,9427 75,169.9

25 5 7 6 8 9
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 41,812. 94,755.9 128,711. 123,448. 175,864. 204,078.
25 9 25 67 88 99
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Propiedad, Planta y Equipo 23,750. 23,750.0 24,200.0 42,700.0 43,900.0 43,900.0
00 0 0 0 0 0
Depreciaciéon acumulada 0.00 4,435.00 8,915.00 17,161.6 25,528.3 33,895.0
7 3 0
TOTAL ACTIVO NO 23,750. 19,315.0 15,285.0 25,538.3 18,371.6 10,005.0
CORRIENTE 00 0 0 3 7 0
TOTAL ACTIVO 65,562. 114,070. 143,996. 148,987. 194,236. 214,083.
25 99 25 00 55 99
PASIVO
Cuentas por pagar a 11,894.1 15,074.6  18,787.7 23,4447 29,2449
proveedores 8 3 4 4 1
Sobregiro de efectivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0.00 11,8941 15,074.6 18,787.7 23,444.7 29,244.9
8 3 4 4 1
Préstamos 35,000. 33,3584 56,454.2 50,6101 73,831.0 61,604.9
00 6 8 9 5 6
TOTAL PASIVO NO 35,000. 33,358.4 56,454.2 50,610.1 73,831.0 61,604.9
CORRIENTE 00 6 8 9 5 6
TOTAL PASIVO 35,000. 45,252.6 71,528.9 69,3979 97,275.7 90,849.8
00 4 1 3 9 7
PATRIMONIO
Capital Social 30,562. 30,562.2 30,562.2 30,562.2 30,562.2 30,562.2
25 5 5 5 5 5
Reservas 38,256.1 41,905.0 49,026.8 66,398.5 92,671.8
0 9 2 0 7
Resultados negativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 30,562. 68,818.3 72,467.3 79,589.0 96,960.7 123,234.
25 5 4 7 5 12
TOTAL PASIVO Y 65,562. 114,070. 143,996. 148,987. 194,236. 214,083.
PATRIMONIO 25 99 25 00 55 99

Elaborado por: las autoras de |la investigacién

Nota. Balance de la microempresa de longanizas tradicionales “ La Abuela”

El balance previsional de la microempresa de longanizas “La Abueld' muestra una evolucion

positiva de su estructura financiera alo largo de cinco afos. En € activo, se observa un aumento
en € efectivo y equivalentes, que crece de $10,000 al inicio a $86,180.63 en el Afio 5, reflgjando

una gestion efectiva de laliquidez. Las cuentas por cobrar también se incrementan, lo cual indica

un crecimiento en las ventas a crédito, pasando de $20,700.76 en el Afio 1 a$42,728.38 en el Afio
5. Losinventarios aumentan considerablemente, de $12,817.05en &l Afio 1 a$75,169.99 en €l Afo

5, lo que indica un mayor volumen de productos para atender la demanda. En conjunto, € activo
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total de laempresa crece de $65,562.25 al inicio a $214,083.99 en el Afio 5, o cual demuestra una
expansion sustancial de los recursos de la empresa.

En cuanto al pasivo, se nota un incremento en las cuentas por pagar a proveedores, de $11,894.18
en el Afio 1 a$29,244.91 en € Afio 5, reflejando unamayor actividad operativay €l financiamiento
a corto plazo de las operaciones. Adicionalmente, los préstamos aumentan inicialmente hasta el
Afo 2, alcanzando $56,454.28, pero luego muestran variaciones y se sittan en $61,604.96 en €l
Afo 5, 1o que indica una estrategia optima del manegjo de deudas para apoyar la expansion del
negocio. El patrimonio de la empresa crece de $30,562.25 al inicio a $123,234.12 en el Afio 5,
impulsado por el incremento de reservas, que reflgjalareinversion de utilidades para fortalecer la
posicion financiera. En conjunto, el balance muestra una estructura solida, con un crecimiento del
patrimonio que supera e aumento del pasivo, indicando un fortalecimiento de la estabilidad

financiera de la empresa alargo plazo.

Tabla 46. Estado de resultados simplificado
UBE

l «-]
= MICROEMPRESA DE LONGANIZAS "LA ABUELA"

Impuesto a la renta 25.00%
Distribucion de utilidades 15.00%
CUENTA DE RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 251,859.2 272,852.8 333,633.3 409,359.6 519,861.9
3 0 0 5 1
Costo de Ventas 125,717.3 194,374.7 241,592.3 301,395.2 378,040.2
0 2 6 1 7
Utilidad/Pérdida Bruta 126,141.9 78,478.08 92,040.93 107,964.4 141,821.6
3 4 4
Gastos operativos 60,532.36 67,416.81 71,836.91 72,617.12 88,795.55
Utilidad/Pérdida Operacional 65,609.57 11,061.26 20,204.03 35,347.32 53,026.09
Gastos financieros 5,600.00 5,337.35 9,032.68 8,097.63 11,812.97
UAI 60,009.57 5,723.91 11,171.34 27,249.69 41,213.12
Impuesto a la renta 15,002.39 1,430.98 2,792.84 6,812.42 10,303.28
Utilidad Neta 45,007.18 4,292.93 8,378.51 20,437.27 30,909.84

DISTRIBUCION DE

BENEFICIOS

BENEFICIOS A EMPLEADOS 6,751.08 643.94  1,256.78  3,065.59  4,636.48
RESERVAS 38,256.10 3,648.99 7,121.73 17,371.68 26,273.37
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Elaborado por: las autoras de la investigacion
Nota. Estado de resultados simplificado de la microempresa de longanizas tradicionales “ La Abuela”

Lacuentade resultados reflgjaun desarrollo positivo y un crecimiento sostenido alo largo de cinco
anos. Las ventas muestran un incremento constante, pasando de $251,859.23 en € Afio 1 a
$519,861.91 en & Afio 5, lo cual evidencia una creciente aceptacion en el mercado y una solida
estrategia de ventas. Aunque los costos de ventas también crecen, esto es indicativo de una mayor
actividad productiva para satisfacer la demanda, 10 que ha permitido a la empresa mantener una
utilidad bruta que se recupera y fortalece, alcanzando $141,821.64 en el quinto afio. Los gastos
operativos, si bien aumentan, estan alineados con el crecimiento de la empresay la expansion de
sus operaciones, asegurando lacalidad del servicioy la operatividad empresarial. La utilidad antes
de impuestos (UAI) reflgjala capacidad de la empresa para manegjar sus gastos financierosy llevar

un control adecuado de susingresos, logrando un crecimiento de hastalos $41,213.12 en el Afio 5.

Después de cumplir con las obligaciones fiscales, |la empresa sigue generando una utilidad neta que
permite una distribucién organizada de beneficios a los empleados, promoviendo su bienestar y
motivacion. Las reservas aumentan de manera constante, de $38,256.10 a $26,273.37 en el Ultimo
ano, lo que demuestra una politica de reinversion que asegurala sostenibilidad y el fortalecimiento
financiero delamicroempresa. Estos resultadosindican que"Longanizasde LaAbuela' halogrado
mantenerse competitiva en el mercado, y generar un entorno favorable para e crecimiento y €l

desarrollo alargo plazo, beneficiando tanto ala empresa como a sus empleados.

8.4 Evaluacion del proyecto.

Tabla 47. Andlisis del balance, punto de equilibrio y rentabilidad

UBE
L/
- MICROEMPRESA DE LONGANIZAS "LA ABUELA"
INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIMITES

ANALISIS DEL
BALANCE
Prueba rapida 2.85 3.25 2.50 277 2.66 >0,50
Liquidez corriente 3.57 4.19 3.60 3.80 3.75 >1,50
indice de 0.83 0.76 0.65 0.60 0.49 <0,60

endeudamiento

INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIMITES
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PUNTO DE
EQUILIBRIO
Ventas (V) 251,85 272,852.8 333,633.3 409,359.6 519,86
9.23 0 0 5 1.91
Costos variables 152,99 195,875.0 241,483.7 298,208.9 381,20
(C) 9.25 3 4 9 0.59
Margen (M) 98,859. 76,977.76 92,149.56 111,150.6 138,66 >CF
98 6 1.32
% Margen 39% 28% 28% 27% 27%
s/ventas
Costos fijos (CF) 7,905.0 9,277.45 9,368.36 9,580.22 9,673. <M
0 03
Umbral $ $ $ $ $ <V
Rentabilidad 20,139. 32,884.52 33,918.75 35,283.24 36,265
06 .62

INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIMITES

RENTABILIDAD
ROA 16.2% 11.8% 13.9% 16.0% 19.0% >0
ROE 24.0% 23.1% 28.6% 38.8% 45.2% >0

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Evaluacion del proyecto de la microempresa de longanizas tradicionales “ La abuela”

El andlisis financiero muestra un desempefio positivo y solido a lo largo de cinco afios. Los
indicadores de liquidez reflejan una buena capacidad para enfrentar obligaciones a corto plazo, con
una prueba rdpida que se mantiene por encima de 2.50 (muy superior a limite de 0.50) y una
liquidez corriente superior a 3.5, |o que evidencia un buen manejo de la gestion de sus recursos. El
indice de endeudamiento disminuye progresivamente de 0.83 en € Afio 1 a 0.49 en e Afio 5,
acercandose al limite ideal de 0.60 y mostrando una menor dependencia de financiacién externa.
En cuanto al punto de equilibrio, las ventas aumentan cada afio, superando ampliamente |os costos
fijos, lo cual asegura larentabilidad del negocio. Aungque € margen de contribucién sobre ventas
desciende ligeramente, manteniéndose entre €l 27% y e 39%, sigue siendo suficiente para cubrir
los costos fijos. Los indices de rentabilidad también son favorables, con un ROA que incrementa
de 16.2% en €l Afio 1 a19.0% en & Afio 5, y un ROE gue sube de 24.0% a 45.2%, lo que indica
unacreciente fluidez en la generacion de utilidades apartir delos activosy €l capital, consolidando
asl una perspectiva financiera positiva para la empresa.

Tabla 48. Técnicas de presupuestacion de capital

TECNICAS DE PRESUPUESTACION DE CAPITAL

Recursos propios 30,562.25

Crédito 35,000.00
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Total 65,562.25
Tasa de interés del préstamo 16%
Tasa de retorno recursos propios (Re) 12%
Tasa de Impuestos (T) 25%
Costo Promedio Ponderado de Capital 12%
INVERSION INICIAL $ (65,562.25)
ANO 1 $ 45,207.24
ANO 2 $ 75,938.99
ANO 3 $ 68,706.53
ANO 4 $ 123,705.03
ANO 5 $ 156,943.49
VALOR PRESENTE NETO (VPN) 251,914.14
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR) 96%

Nota: Se utiliza el costo promedio ponderado de capital como tasa de descuento (WACC) igual al 12%, como es usual en la
evaluacion de proyectos de inversion para la determinacion de los flujos de efectivo descontados, de manera consecuente del
Valor Actual Neto (VAN) del proyecto, y a considerar los val ores crecientes de dichos flujos de caja durante el ciclo de vida del
proyecto (desde el afio 1 a 5); se obtiene una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 96%, lo que significa que la rentabilidad del
proyecto es superior alarentabilidad minimay que por cada $100.00 invertidos se generaran como ingresos $96.00 anualmente;
este criterio seratifica al observar €l valor del Valor Presente Neto igual a$251,914.14.

Elaborado por: las autoras de la investigacién
Nota. Técnicas de presupuestacidn de capital de la microempresa de longanizas tradicionales“ La abuela”

El andlisis de | as técnicas de presupuestacién de capital parala microempresa muestra un proyecto
altamente rentable y con un solido retorno de inversion. La inversion inicial de $65,562.25 se
financia mediante recursos propios ($30,562.25) y un crédito de $35,000.00, a una tasa de interés
del 16%. La empresa logra una tasa de retorno sobre recursos propios (Re) del 12% y un Costo
Promedio Ponderado de Capital (WACC) del 12%, lo cua es favorable para la rentabilidad del
proyecto. A lo largo de cinco afios, los flujos de efectivo generados son positivos, comenzando con
$45,207.24 en € primer afo y acanzando $156,943.49 en el quinto afio, lo que evidencia un
aumento constante de |os beneficios anuales.

El Vaor Presente Neto (VPN) de $251,914.14 es positivo, lo que indica que el proyecto generaun
valor adicional considerable por encima de la inversion inicia, siendo un indicador clave de
viabilidad financiera. Ademés, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del 96% supera ampliamente €l
costo de capital y la tasa de interés del préstamo, demostrando que €l proyecto es altamente
atractivo para los inversores. Estos resultados indican que la inversién recuperard los costos
iniciales y ofrecera rendimientos sblidos, consolidando € potencial de crecimiento y éxito de la
microempresa en e largo plazo.



UBE UNIVERSIDAL
& ROLIVARIANA 39
" LLUALIDKR

CONCLUSIONES

1. Lainvestigacion logré disefiar un plan de negocio integral para la creacién de la microempresa
productora y comercializadora de embutidos caseros “La Abueld' en la parroquia Barreiro,
Babahoyo. Se identificaron las caracteristicas dd entorno genera y especifico donde se
desenvuelve la microempresa, considerando los aspectos sociodemograficos y del caréacter
econémico del contexto urbano donde se implementa, asi como los relacionados con la
competencia y e estado del mercado, definidos por la existencia de marcas reconocidas
establecidas y la presencia de productores y comercializadores en € ambiente de la economia
sumergida Se identificaron asi mismo |los aspectos operativos, técnicos, financierosy de mercado
necesarios para laimplementacion del negocio, enmarcada legalmente en las ventajas que ofrece
el marco regulatorio, lo que la distinguen en su entorno. Esto asegura que la microempresa tenga
una base solida y bien estructurada desde su inicio, permitiendo una €jecucion efectiva, ordenada
y sostenible de sus actividades productivas y ambientales que se requiere para € desarrollo

operativo del proyecto.

2. Lapropuesta de valor de la empresa, basada en la autenticidad y calidad de sus productos sobre
la base de la utilizacion de una receta familiar, y su compromiso con practicas sostenibles y
saludables, se distinguen como ventgjas competitivas en el mercado local. La utilizacién de
ingredientes frescos y naturales, junto con técnicas culinarias, refuerzan la imagen de calidad y
responsabilidad social de la empresa. Esto no solo atrae a consumidores conscientes de la salud,
sino que también fortalece la lealtad del cliente y potencia la reputacion de la marca, la que se
determina en una estrategia de marketing asentada en la diferenciacion del producto, la
diferenciacion de precios y € uso de estrategias innovadoras con base en las posibilidades de la
utilizacion de las tecnologias de la comunicacion y lainformacién parala promocién y publicidad

de sus productos.

3. Laempresatendraunaestructuralegal como compariia de Responsabilidad Limitada, de acuerdo
alo estipulado en la Ley de Compafiias (1999) en el articulo 92 que proporciona una estructura
legal que limita la responsabilidad de los socios al monto de sus aportaciones, lo cual es crucial
para proteger sus activos personales. Este régimen facilita la operacion bajo una razon socia o
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denominacion objetiva claray regulada, 10 que evita confusiones con otras entidades y establece
confianza en & mercado, asi como gestionar |os riesgos y responsabilidades que se regiran
considerando lo establecido en esa Ley segin su Ultima modificacion correspondiente al
15/03/2023.

4. El andlisis financiero demuestra que, aunque existen desafios en el control de costos operativos,
laempresatiene el potencial de alcanzar larentabilidad a largo plazo. El crecimiento sostenido en
las ventas proyectadas y laimplementacion de estrategias de reduccién de costos son factores clave
para mejorar la rentabilidad del negocio. De igual forma, la inversiéon en tecnologia y eficiencia
operativa puede ayudar a mitigar estos desafiosy potenciar los margenes de ganancia.

5.La creacién de la microempresa no solo contribuird al crecimiento econémico local, sino que
también generara empleo y promovera la economia familiar y comunitaria. La formalizacién y
profesionalizacion de la produccion de embutidos caseros ayudara a preservar e patrimonio
cultural y gastrondmico de la region, meorando a mismo tiempo la calidad de vida de los
productores locales. Este enfoque comunitario también puede fomentar un sentido de pertenencia
y apoyo mutuo entre los miembros de la comunidad, fortaleciendo €l tejido social.
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RECOMENDACIONES

1.Implementar un control riguroso de los costos operativos y buscar continuamente formas de
incrementar la produccion. Esto incluye la revision periddica de los procesos y |a adopcion de
tecnol ogias més eficientes que permitan reducir |os gastos sin comprometer la calidad del producto.
A su vez, establecer acuerdos con proveedores locales puede ayudar a conseguir mejores preciosy
asegurar la calidad de las materias primas.

2.Fortalecer las estrategias de marketing digital y comercio electronico paraaumentar lavisibilidad
delamarcay alcanzar un mercado mas amplio. Desarrollar campafias de concienciacion sobre los
beneficios de consumir productos artesanalesy locales puede atraer a consumidores interesados en
productos saludables. Utilizar redes socialesy plataformas en lineapermitirallegar aunaaudiencia
mas joven y tecnol dgicamente conectada, ampliando asi la base de clientes potenciales para que
ayuden arescatar el patrimonio gastronémico de la comunidad.

3.Explorar la diversificacion de la oferta de productos adaptando las recetas a diferentes
necesi dades di etéticas, como opciones bajas en sodio, sin gluten o aptas para dietas especiales. Esto
permitira atender a un nicho de mercado con requerimientos especificos y aumentar la base de
clientes. Sumado a esto, la innovacién constante en productos puede mantener el interés del
consumidor y asegurar gue la empresa se mantenga competitiva en el mercado.

4.Buscar obtener certificaciones de calidad y de productos organicos que refuercen la confianza
del consumidor y abran nuevos mercados tanto a nivel local como nacional. Estas certificaciones
serviran como garantia de calidad y seguridad paralos consumidores. Cabe mencionar que, contar
con estas certificaciones puede facilitar €l acceso a mercados mas exigentes'y abrir oportunidades
para exportar, expandiendo asi |as fronteras comerciales de la microempresa.
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