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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar lainfluencia del liderazgo transformacional en
laplanificacion estratégicade directivosy docentes delaUnidad Educativa Particul ar "Mercedes
de Jestiis Molina" durante € periodo lectivo 2024-2025. Con un enfoque mixto y un disefio
descriptivo-correlacional, se emplearon métodos como revision documental, andlisis inductivo-
deductivo, encuestas, entrevistas y observacion participante, con una muestra compuesta por 40
participantes, incluyendo directivos, docentesy delegados del consejo estudiantil. Los resultados
evidenciaron que l liderazgo transformacional generaconfianzay motivaal equipo docente, con
un 80% de los encuestados destacando la comunicacion claray motivadora de los lideres y un
70% percibiendo que las estrategias implementadas estdn aineadas con los objetivos
institucionales. L as conclusiones sefialaron que este model o de liderazgo es esencial paramejorar
la planificacion estratégica, € compromiso del equipo y € rendimiento académico de los
estudiantes, aunque se identifico la necesidad de reforzar € uso de herramientas analiticas como
el andlisis FODA y ampliar la comunicacién de los resultados estratégicos para maximizar su
impacto. Por ello se plantea como propuesta un plan de capacitacion en liderazgo
transformacional para fortalecer las competencias de directivos y docentes en la Unidad
Educativa "Mercedes de Jesis Molina' de Guayaquil. A través de cinco talleres dindmicos, se
abordan areas como motivacion, creatividad y auto liderazgo. Validada por expertos con una
calificacion promedio de 4.52 (excelente), la propuesta es pertinente, innovadora y viable, lista

para su implementacion con pequefios gjustes.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, planificacion estratégica, gestion educativa,

confianza, motivacion, rendimiento académico, innovacion, andlisis FODA.
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ABSTRACT

The research aimed to determine the influence of transformational leadership on the strategic

planning of administrators and teachers at the "Mercedes de Jesis Molina" Private Educational
Unit during the 2024-2025 academic year. Using a mixed-methods approach and a descriptive-
correlational design, methods such as document review, inductive-deductive analysis, surveys,
interviews, and participant observation were employed. The sample included 40 participants,
comprising administrators, teachers, and student council delegates. The results revealed that
transformational leadership buildstrust and motivatesthe teaching staff, with 80% of respondents
highlighting clear and motivational communication by leaders, and 70% perceiving that the
strategies implemented align with institutional objectives. The conclusions indicated that this
leadership model is essential for improving strategic planning, team commitment, and students
academic performance. However, the need to strengthen the use of analytical tools such as
SWOT analysis and enhance the communication of strategic results to maximize their impact
was identified. Therefore, a transformational leadership training plan is proposed to strengthen
the competencies of administrators and teachers at the "Mercedes de Jesis Molina" Educational
Unit in Guayaquil. Through five dynamic workshops, topics such as motivation, creativity, and
self-leadership are addressed. Validated by experts with an average rating of 4.52 (excellent), the

proposal is relevant, innovative, and viable, ready for implementation with minor adjustments.

Key words. Transformational |eadership, strategic planning, educational management, trust,

motivation, academic performance, innovation, SWOT analysis.
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INTRODUCCION

Presentacion y Contextualizacion

En & panorama actua de la educacion, tanto a nivel globa como nacional, € liderazgo
transformacional se presenta como una herramienta clave para mejorar y fortalecer las
instituciones educativas. Este tipo de liderazgo no solo motiva e inspira a todos |los integrantes de
la.comunidad educativa, sino que también promueve un entorno de innovacion y mejora continua
El liderazgo transformaciona se define por cinco practicas fundamentales. "demostrar como
hacerlo, inspirar una vision compartida, cuestionar €l proceso, permitir que otros actlen y alentar
el corazon”. Estas préacticas no solo fomentan un ambiente positivo y productivo, sino que también

facilitan laimplementaci én deinnovaciones tanto pedagdgicas como administrativas (Diaz, 2020).

Deigual forma, laplanificacion estratégi ca desempefiaun papel esencial al guiar alasinstituciones
hacia el logro de sus objetivos a largo plazo. Para ser eficaz, la planificacién estratégica debe ser
flexible y capaz de adaptarse, teniendo en cuenta las necesidades y aspiraciones de la comunidad
educativa en su totalidad (Cardenas et al., 2022). La conexion entre €l liderazgo transformacional
y la planificacion estratégica tiene e potencial de mejorar € desempefio de las instituciones
educativas. En el caso de este estudio, centrado en la Unidad Educativa Particular "Mercedes de
Jestis Molina" en laciudad de Guayaquil, Cantén Febres Cordero, provinciade Guayas, Ecuador,
se investigd como € liderazgo transformacional puede impactar en la efectividad de la
planificacion estratégica dentro de la institucion. Mediante una revision exhaustiva del marco
tedrico, una metodologia rigurosa y un andlisis detallado de los resultados, se busca aportar
elementos clave a la gestion educativa y ofrecer recomendaciones especificas para optimizar €

trabgjo directivo en este tipo de contextos.

Laimportancia de esta investigacion radica en su capacidad para generar conocimientos practicos
gue puedan aplicarse no solo en la Unidad Educativa Particular "M ercedes de Jestis Molina', sino
también en otras instituciones educativas interesadas en mejorar su gestion y resultados mediante
el liderazgo transformacional. Al fortalecer las habilidades de liderazgo transformaciona de los

directivosy docentes, las instituciones pueden crear un entorno mas favorable para el aprendizaje

m - -
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y € desarrollo integral de los estudiantes, prepardndolos para enfrentar l1os desafios del mundo

actual.

El presente proyecto se justifica plenamente a investigar la influencia del liderazgo
transformacional en la planificacion estratégica de la Unidad Educativa “Mercedes de Jesus
Molina” de la ciudad de Guayaquil, Provincia del Guayas, Canton Febres Cordero, durante €
periodo lectivo 2024-2025. Esta investigacion es fundamental para implementar nuevas
innovaciones administrativas y pedagogicas, entendiendo como e liderazgo transformacional
impactaen laplanificacion estratégica. Lo cual permitirdidentificar y aplicar préacticas que no solo
mejoraran el rendimiento académico, sino que también optimizaran los recursos y fomentaran una
cultura de colaboracién e innovacion, aspectos cruciales para e desarrollo educativo en los afios
subsiguientes.

El liderazgo transformaciona es una estrategia importante en la gestion educativa, ya que
contribuye alaimplementacion de nuevas formas de ensefianzay reconsideracién de la educacién
desde una pedagogiaintegral y colaborativa, en conjunto con la comunidad educativa, equipos de
docentes y estudiante y este tipo de liderazgo impacta favorablemente en el clima organizacional
y en las relaciones entre subordinados y estudiantes, especialmente en su interaccién con los
docentes (Coronel et al., 2021)

Este liderazgo promueve un ambiente educativo positivo y productivo, donde todos los actores se
sienten valorados, motivados y comprometidos con el proceso educativo y asi, los directivos y
gestores educativos deben identificar oportunidades, inspirar una vision para enfrentar retos, ser
excelentes comunicadores, innovadores, generar confianza, tener control sobre e tiempo y las
tareas, integrar €l rol del recurso humano al de gerente educativo, y promover el uso de tecnologias
de la informacién y comunicacion (TIC) y otras innovaciones educativas y gerenciales actuales
(Navarrete & Mendieta, 2018).

Los lideres transformacionales destacan por fomentar la comprensién y la comunicacion
horizontal, proporcionando respuestas individualizadas a diversos escenarios. De acuerdo a Balda
& Guzman (2015), € liderazgo transformacional conlleva ala modificacion de la organizacion,

empresa o universidad (p. 112). Por su parte Kouzes & Posner (2005) dicen que los lideres
UBE
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transformacionales instan a otros a mejorar en diversos campos, estimulando nuevas formas de
pensar y dirigiendo hacia metas propuestas. En consecuencia, este proyecto se basa en la Teoria
del Liderazgo Transformacional de Kouzesy Posner (2005), que identifica cinco préacticas parael

desempefio exitoso de los lideres:
1. Demostrar como hacerlo.
2. Inspirar unavision compartida.
3. Cuestionar €l proceso.
4. Permitir gue otros actden.
5. Alentar e corazon.

Reconocer e valor del liderazgo transformaciona en la planificacion estratégica es primordial
para lograr las metas institucionales, promoviendo diversos roles de liderazgo por parte de
directivos, docentesy estudiantes, roles queincluyen lafuncion pedagdogica, latomade decisiones,
la gestion educativa, la comunicacion, lainnovacion, la organizacion, laresolucion de conflictos,
lacalidad, e manejo efectivo del tiempo, lamotivaciéon y € disefio del ambiente fisico y humano
(Suarez & Cabrejos, 2019).

El liderazgo transformacional en la planificacion estratégicaabrelapuertaaun futuro mésbrillante
para los estudiantes y la sociedad en general (Tirado y Heredia, 2022), dando una aternativa
educativa que fomente la capacitacion, €l aprendizgjey lapedagogia, contribuyendo alaformacion
de ciudadanos integrales, éticos, reflexivosy comprometidos con su contexto social.

El presente trabajo se centra en la linea de investigacion de didécticay gestion de la educacion,
enfocandose en e andlisis del liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de la
Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina' en Guayaguil. Esta problematica
necesidad de un liderazgo transformacional, que es beneficioso en la capacidad delos directivosy
docentes para planificar estratégicamente y alcanzar los objetivos educativos. Este tipo de
liderazgo es muy importante parafomentar un ambiente educativo positivo y productivo, donde la

colaboracién, lainnovacion y el compromiso de todos |0s actores educativos se vean fortalecidos,
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y esto a su vez afecte en el rendimiento académico y optimice los recursos institucionales. En este

contexto, se plantea |la siguiente pregunta de investigacion:

¢De qué manerainfluye el liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de directivos
y docentes de la Unidad Educativa Mercedes de Jesis Molina de la ciudad de Guayaquil durante
el periodo lectivo 2024-20257?

El tema de investigacion se centra en determinar la influencia que gerce e liderazgo
transformacional en el desarrollo y gecucion de la planificacion estratégica llevada a cabo por los
directivos y docentes de la Unidad Educativa Mercedes de Jesis Molina, ubicada en la ciudad de
Guayaquil, durante e periodo lectivo 2024-2025. Se busca determinar como las précticas
asociadas a este estilo de liderazgo impactan en laformulacién de objetivos, latomade decisiones,
la gestion de recursos y la implementacion de estrategias educativas dentro de la institucion.
Ademas, se pretende identificar las dindmicas colaborativas entre los actores y e nivel de
compromiso generado hacia e cumplimiento de los objetivos institucionales, considerando las
caracteristicas particulares del contexto educativo y los desafios del periodo analizado. Se articula
con lalineade investigaci én general : Habilidades directivas paraun liderazgo eficaz y como Linea
de investigacion institucional: Didacticay gestion de la Educacion

El problema cientifico declarado, se localiza en € siguiente objeto de investigacion:
Caracteristicasdel liderazgo transformacional y su incidenciadentro de laplanificacion estratégica
efectiva en la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina”. Al desarrollar las
habilidades de liderazgo transformacional de sus directivosy docentes, la escuela puede crear un

ambiente donde | os estudiantes puedan prosperar y alcanzar su méximo potencial.
Como propuesta paras solucionar € problema cientifico, se plantea el siguiente Objetivo General:

Determinar la influencia del liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de
directivosy docentes dela Unidad Educativa M ercedes de Jesis Molinade la ciudad de Guayaguil
durante el periodo lectivo 2024-2025

@ La Universidad para todos



i BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
L3 DEL ECUADOR

UBE ‘ UNIVERSIDAD

Las preguntas cientificas que guian todo €l proceso de investigacion son:

¢Cudles son las caracteristicas del liderazgo presentes en la Unidad Educativa Particular
"Mercedes de Jesis Molina'?

¢Qué influencia tiene el liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de la
Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina'?

¢Qué impacto tiene € liderazgo transformacional en la motivacion, e compromiso y €
rendimiento académico de | os estudiantes de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de
Jeslis Molina'?

¢COmo se puede caracterizar una propuesta de liderazgo transformacional para mejorar la
planificacion estratégica de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina'?
¢Cud es la opinion de especialistas sobre la importancia de una propuesta de liderazgo
transformacional para mejorar la planificacion estratégica directivos y docentes de la
Unidad Educativa Mercedes de Jestis Molina de la ciudad de Guayaquil durante el periodo
lectivo 2024-20257?

Declaracion delas variables o categorias de la investigacion

Variable 1. Liderazgo transformacional

Variable 2: Planificacion estratégica

La ruta a seguir para la concrecion del objetivo general, se determina a traves de los siguientes

Obj etivos especificos:

Identificar las caracteristicas del liderazgo presentes en la Unidad Educativa Particular
"Mercedes de Jesis Molina', mediante encuestas, entrevistas y observacion directa a la
muestra de estudio.

Analizar lainfluencia del liderazgo transformaciona en la planificacion estratégica de la
Unidad EducativaParticular "Mercedesde JesisMolina”, utilizando unarevisiony andlisis

de las bases tedricas y conceptual es.
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e Evaluar & impacto del liderazgo transformacional en la motivacion, el compromiso y e
rendimiento académico de | os estudiantes de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de
Jestis Molina', através de larevision documental y el andlisis de datos existentes.

e Caracterizar una propuesta de liderazgo transformacional para mejorar la planificacion
estratégica de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina', desarrollando
un marco teodrico basado en los hallazgos obtenidos de los andlisis previos.

e Validar lapropuestade liderazgo transformacional paramejorar laplanificacion estratégica
de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina', consultando y evaluando

la opinion de los participantes y expertos en el campo educativo y de liderazgo.

Lainvestigacion sobre € liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de la Unidad
Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molind' se desarrollard a través de un enfoque
metodol dgico integral, que combina métodos tedricos, métodos empiricos y métodos estadisticos.
En el ambito de los métodos teoricos, se realizard una revision exhaustiva de la literatura sobre
liderazgo transformacional y planificacion estratégica, complementada con el andlisis de
documentos institucionales relevantes. También se empleard el método inductivo-deductivo para
generar y contrastar teorias con los datos empiricos recolectados, y la modelacién para construir
representaciones tedricas que simulen relaciones y escenarios, permitiendo identificar patronesy

formular recomendaciones précticas.

En losmétodos empiricos, se aplicardn encuestasa docentes y estudiantes para medir
percepciones sobre el liderazgo transformacional y entrevistas semiestructuradas adirectivos para
profundizar en sus experiencias y perspectivas. Laobservacion participante permitira a
investigador registrar practicas reades en la institucion. Ademés, se validara la propuesta
metodol 6gica mediante un panel de expertos, quienes evaluardn su viabilidad y efectividad,

proporcionando retroalimentacién para gjustesy mejoras.

Por dltimo, los métodos estadisticosincluiran analisis descriptivo para resumir tendencias y
patrones de los datos recolectados, asi como analisis inferencial para probar hipotesis sobre las
relaciones entre variables clave. Latriangulacion de métodos combinara datos de diferentes
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fuentes para lograr una comprension mas robusta y fiable del fendmeno estudiado, garantizando

lavalidez de los resultados.

La poblacién total de la investigacién corresponde a la comunidad educativa de la Unidad
Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina’, la cual esta conformada por un total de 563
integrantes. Este grupo incluye a 31 docentes responsables del proceso de ensefianzay formacion,
514 estudiantes que constituyen e nucleo de la institucion, 10 miembros del consejo estudiantil
gue representan la voz de sus comparieros y colaboran en la toma de decisiones, y 8 autoridades
encargadas de la gestion y administracion educativa. Cada uno de estos grupos desempefia un rol
importante en e funcionamiento y desarrollo de la unidad educativa, contribuyendo al

cumplimiento de sus objetivos académicos y formativos.

Pararealizar € estudio, se selecciond una muestra representativa que comprende 40 integrantes
de la poblacion total. La composicion de esta muestraincluye 4 autoridades, 1o que representa el
10% del total; 31 docentes, que conforman el 77,5% de la muestra; y 5 delegados del consgjo
estudiantil, quienes representan e 12,5%. Esta muestra fue disefiada para garantizar la inclusion
de los distintos estratos de la comunidad educativa, con € fin de obtener datos relevantes y
pertinentes para el andlisis.

La presente investigacion tiene un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), de campo,
descriptivo, explicativo y bibliografico-documental. El disefio de la investigacion es no

experimental, transversal y correlacional.

El enfoque mixto se elige porque combina métodos cuantitativos y cualitativos, permitiendo una
comprensién mas completa y rica del fendmeno estudiado, es de campo porque se redliza
directamente en la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jestis Molina", recolectando datos
en e entorno natural de los sujetos de estudio. Es descriptiva porque busca detalar las
caracteristicas del liderazgo transformacional y su influencia en la planificacion estratégica.
También es explicativa porque intenta entender las relaciones causales entre € liderazgo
transformacional y los resultados educativos. El componente bibliogréfico-documental seincluye
para fundamentar tedricamente la investigacion mediante la revision de literatura y documentos

relevantes.
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El disefio es no experimental porque no se manipulan variables de manera controlada, sino que se
observay analizael fendmeno tal como ocurreen el entorno natural. Ademas, estransversal porque
los datos se recolectan en un solo punto en € tiempo, proporcionando una instantanea del
fendmeno. Y es correlaciona porque busca identificar y analizar la relacion entre € liderazgo
transformacional y la planificacién estratégica sin establecer una causalidad directa (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2008).

Entre sus principales aportes, lainvestigacion of rece unacomprension profunda sobre larelacion
entre e liderazgo transformacional y la planificacién estratégica en el ambito educativo. A través
del andlisis detallado de las practicas y dinamicas presentes en la Unidad Educativa Particular
"Mercedes de Jeslis Molina', se generan herramientas y estrategias aplicables para optimizar la
gestion educativa. Los resultados también contribuirén a la literatura académica, proporcionando
nuevos enfoques tedricos y précticos para € desarrollo del liderazgo transformacional en

instituciones educativas.

El estudio es relevante porque aborda un tema clave en la mejora de la calidad educativa: la
relacion entre € liderazgo y la planificacion estratégica. Al explorar cdmo € liderazgo
transformacional impacta en el compromiso, la motivacién y € rendimiento de los actores
educativos, se busca fortalecer las practicas de gestion, con beneficios directos para docentes,

estudiantes y la comunidad educativa en general.

El liderazgo transformacional es una necesidad social en un contexto educativo que demanda
lideres capaces de inspirar, motivar y dirigir equipos hacia metas comunes. En una sociedad en
constante cambio, contar con estrategias de planificacion efectivas que fomenten lainnovacion y
la colaboracion se convierte en una prioridad para garantizar una educacion de calidad que

responda a las necesidades de la comunidad.

La investigacion es novedosa a centrarse en la aplicacion especifica del liderazgo
transformacional en la planificacion estratégica de una institucion educativa ecuatoriana. Este
enfoque permite identificar aspectos unicos del contexto local y generar propuestas adaptadas a
sus necesidades, Ilenando un vacio en laliteratura sobre liderazgo educativo en laregion.
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Como Actualidad cientifica, podemos sustentar que € estudio estd alineado con |as tendencias
contemporaneas en investigacion educativa, que destacan la importancia del liderazgo
transformacional como un factor critico en el éxito organizacional. Ademas, incorpora métodos
tedricos y empiricos actualizados, garantizando resultados solidos y relevantes para las practicas
educativas actuales.

Este trabgjo de investigacion aborda el impacto del liderazgo transformacional en la planificacion
estratégica de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina" durante € periodo
lectivo 2024-2025. En la introduccién, se presenta la problemética central relacionada con la
necesidad de mejorar la gestion educativa mediante un liderazgo que fomente la innovacion, la
colaboracién y e compromiso de todos los actores involucrados en € proceso educativo. Se
explican los objetivos de la investigacion, que buscan identificar las caracteristicas del liderazgo
transformacional, analizar su influencia en la planificacién estratégicay evaluar su impacto en la
motivacion y € rendimiento académico de los estudiantes. Ademés, se contextualiza la
investigacion en € entorno educativo de Guayaquil, proporcionando un marco general sobre la
institucion y su dinamica

En e Capitulo 1, titulado "Marco Tedrico", se desarrollan los fundamentos conceptuales que
sustentan la investigacion. Se revisan las teorias sobre liderazgo transformacional y planificacién
estratégica en el dmbito educativo, proporcionando un andlisis de los enfoques mas relevantes y

su aplicacion en €l contexto institucional.

El Capitulo 2, titulado "Metodologiay Resultados’, describe € enfoque metodol 6gico adoptado
paralarecoleccion de datos, que incluye encuestas, entrevistasy observacion directa. Se presentan
los resultados obtenidos, los cuales seran analizados a través de métodos cualitativos y
cuantitativos, ofreciendo unavision detallada sobre larelacion entre el liderazgo transformacional
y la planificacion estratégica en lainstitucion.

En el Capitulo 3, se plantea la "Propuesta’, la cua busca mejorar la planificacion estratégica de
laUnidad Educativamediante un model o de liderazgo transformacional adaptado alas necesidades

y caracteristicas especificas de la comunidad educativa. Esta propuesta se fundamenta en los
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hallazgos obtenidos a lo largo de la investigacion y se estructura de manera que pueda ser

implementada de manera efectiva por los directivos y docentes.

Finalmente, en las Conclusiones y Recomendaciones, se sintetizan los principales hallazgos de
la investigacion, destacando los beneficios y los desafios del liderazgo transformacional en la
mejora de la planificacion estratégica. Se ofrecen recomendaciones para la implementacion
préctica de las propuestas y se sugieren &reas para futuras investigaciones en e ambito del

liderazgo educativo.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de investigacion sobre €l liderazgo transformacional.

1.1.1 Antecedentesinternacionales.

En e ambito global, € liderazgo transformacional ha sido ampliamente reconocido como un
enfoque clave en la planificacion estratégica de instituciones educativas, destacandose por su
capacidad parainspirar y motivar alos equipos hacia metas comunes, fomentando la innovacién
y €l desarrollo organizacional. Investigaciones recientes realizadas en los Ultimos cinco afios han
evidenciado su impacto en la mejora de la calidad educativa, la cohesion institucional y la
adaptacion a los desafios de un entorno cambiante. Estos estudios sirven como base tedrica y
préctica paraanalizar como este estilo de liderazgo contribuye a fortalecimiento estratégicoy ala

vision compartida en e contexto educativo.

El liderazgo transformacional ha sido ampliamente estudiado en el contexto educativo por su
capacidad de impactar positivamente en la planificacion estratégicay e desarrollo institucional.
De acuerdo con Luna (2023), en su articulo sobre € liderazgo transformacional en escuelas y
colegios de Colombia, se identificd como objetivo general analizar |as caracteristicas y beneficios
de este modelo de liderazgo en la gestion educativa, destacando como fomenta la identificacién
con lamisiény visién ingtitucional. M etodol 6gicamente, el estudio adopt6 un enfoque cualitativo,
con un disefio descriptivo y un alcance exploratorio, utilizando entrevistas y observaciones como
técnicas de recoleccion de datos. Lamuestraincluyd a miembros clave delacomunidad educativa,
como directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Entre los resultados, se resalta que un
lider transformacional ejerce una influencia idealizada, comunica eficazmente, promueve la
creatividad para resolver problemas y reconoce las necesidades individuales, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y compromiso hacia la institucion. Las conclusiones subrayan que este
liderazgo es esencia para integrar a la comunidad educativa en torno a objetivos comunes,

optimizando la gestién estratégicay e desarrollo integral de las instituciones educativas.

L os antecedentes del liderazgo transformacional destacan su relevancia como herramienta para

fortalecer la calidad educativa, especialmente desde una perspectiva tecnolégica. Una
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investigacion aplicada con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo en una institucién peruana
evalud las capacidades de liderazgo en 30 docentes mediante un cuestionario de 12 itemsen escala
polifénica. Los resultados mostraron limitaciones en las dimensiones de liderazgo
transformacional, particularmente en la inclusion de elementos tecnoldgicos. Esto resdta la
necesidad de actualizacion constante para promover estrategias innovadoras que fomenten la
cohesion y @ compromiso del equipo docente, mejorando asi € ambiente educativo. Las
conclusiones sugieren laimplementacion de un liderazgo transformacional que inspire, motive y
utilice latecnologia para optimizar procesos administrativosy pedagdgicos, alineando atodos los
colaboradores con una vision estratégica que impulse la calidad y la innovacién en lainstitucion
educativa. Se enfatizalaimportancia de la comunicacion asertivay la capacitacion continua como

pilares esenciales para este proceso transformador (Gotopo et al., 2023).

1.1.2 Antecedentes nacionales.

En e contexto ecuatoriano, €l liderazgo transformacional ha ganado relevancia como un enfoque
estratégico en instituciones educativas, especialmente en un escenario de reformas educativas y
desafios de calidad. Estudios recientes han explorado su aplicacién en la planificacién estratégica
de unidades educativas, destacando su contribucion a la mejora del clima institucional,
fortalecimiento del trabajo en equipo y la promocién de una cultura organizacional orientada a
logro. Estas investigaciones han proporcionado un marco de referencia valioso para comprender
como este estilo de liderazgo puede potenciar €l desarrollo integral de las instituciones educativas
en e pais.

Serrano et al., (2022) en su articulo menciona que €l liderazgo transformaciona es clave para
mejorar |agestion educativay fomentar un aprendizaje organi zacional efectivo en lasinstituciones.
Este modelo promueve una administracion dinamica, participativay basada en |a transformacion
de la comunidad educativa. Segin un estudio en la escuela "Héroes del Cenepa’, €l liderazgo
transformacional facilita la resolucion de problemas administrativos mediante estrategias
organizadas. La investigacion tuvo un enfogue mixto, con disefio descriptivo y de campo,
abarcando tanto métodos cualitativos (observacion, entrevistas) como cuantitativos (encuestastipo

Likert). La muestra incluy6 docentes y autoridades, obteniendo resultados significativos. se
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destact que el 71.43% de los encuestados valoran el entusiasmo del lider pararesolver problemas,
y € 52.38% confiaen su carismay capacidad paramotivar €l desarrollo institucional. No obstante,
persisten desafios relacionados con la falta de estimulo al trabajo en equipo. En conclusion, este
modelo impulsa cambios positivos en la gestion educativa, pero su implementacion efectiva
requiere habilidades de liderazgo que integren a todos | os actores de la comunidad educativa.

El liderazgo transformacional se presenta como un enfoque clave en la gestion educativa para
promover cambios significativos en |as instituciones de ensefianza, con el objetivo de adaptarse a
las exigencias de la sociedad actual. Esta investigacion se desarrollé con el propésito de andlizar
este tipo de liderazgo en e contexto pedagdgico ecuatoriano. Basada en el paradigma positivista
y un enfoque cuantitativo, utilizé un disefio documental-bibliografico mediante la exploracion y
andlisis critico de fuentestedricasy arbitradas. La muestra estuvo constituida por estudios previos
que evidencian la relevancia del liderazgo transformaciona en la planificacion estratégica 'y la
mejora continua. Los resultados destacaron que este liderazgo fomenta la motivacion, la
comunicacion asertiva, €l trabajo en equipo y lareflexion sobre lainnovacion pedagdogica, creando
un ambiente organizacional mas eficiente. Se concluy6 que el liderazgo transformacional permite
a los lideres educativos inspirar y guiar cambios positivos a considerar tanto las necesidades
individual es como |os objetivos colectivos, promoviendo asi una educacién de calidad einclusiva
(Avelan et a., 2022)

1.2 Basesteoricas sobre € liderazgo transformacional y su incidencia en los procesos de
gestion

De acuerdo con Escanio (2023), € liderazgo transformacional se enfoca en generar cambios
significativos dentro de las instituciones a motivar e inspirar a los miembros de la comunidad
educativa hacia metas colectivas, fomentando un ambiente de innovacion, creatividad y
colaboracién. Su incidencia en los procesos de gestion radica en la capacidad de los lideres para
planificar, organizar y guiar las politicas institucionales de maneraflexible y sistémica, superando
barreras internas y promoviendo la participacion activa de todos los actores. Este estilo de
liderazgo permite adaptar las estrategias educativas a los avances tecnolOgicos y sociales,

garantizando una formacién de calidad que responda a las demandas del entorno actual.
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Asi mismo Tirado y Heredia (2022), €l liderazgo transformacional incide significativamente en

los procesos de gestion educativa a fomentar una vision inspiradora, € desarrollo individual y la
resolucion creativa de conflictos. Este modelo de liderazgo ainea los intereses de los
colaboradores con los objetivos institucionales, promoviendo la planificacion estratégica, la
organizacion colaborativa y € uso eficiente de recursos. Ademas, fortalece la participacion de
actores sociales, como estudiantes, maestros 'y familias, impulsando procesos interdisciplinariosy
transdisciplinarios. Al basarse en valores, confianza y apertura a cambio, facilita la mejora
continua 'y la sostenibilidad de las instituciones educativas. Asi, € liderazgo transformacional se

convierte en un motor clave paralainnovaciony el éxito en lagestion educativa.

Mejia (2021), menciona que €l liderazgo transformacional desempefia un papel esencia en la
gestion institucional a fomentar un ambiente de motivacién, compromiso y desarrollo continuo
dentro de las organizaciones educativas. Este enfoque prioriza la estimulacién intelectua, la
atencion individualizaday e carisma, elementos que inspiran a los equipos a superar sus propias
expectativas y a trabgjar hacia una vision compartida. En el &mbito educativo, se traduce en la
planificacion estratégica, la gjecucion efectivay la evaluacion de procesos orientados amejorar la
calidad educativa. Ademés, promueve una cultura organizacional basada en valores, adaptabilidad
y cohesion, logrando asi resultados que impactan directamente en el rendimiento académico y la
satisfaccion de estudiantes y docentes. Este liderazgo, mas que individual, se construye en la
interaccién social, fortaleciendo las relaciones y € trabajo colaborativo.

1.2.1. Liderazgo Transformacional

Definicion y conceptos clave

Seguin Tirado y Heredia (2022) € liderazgo transformacional se define por la habilidad del lider
parainspirar y motivar a sus seguidores a acanzar altos niveles de rendimiento y compromiso.
Este tipo de liderazgo tiene e poder de influir positivamente en el trabago de los demés, lo que a
su vez mejora el desempefio de las organizaciones o instituciones. Algunos autores o describen

como un liderazgo orientado haciael cambio (Rojay Di Fiore, 2021).
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Dentro de las dimensiones del liderazgo transformacional, la influencia idealizada se evalla a
través de indicadores como €l respeto, la confianza y la toma de decisiones. Esta dimension se
mide por €l nivel de respeto y confianza que los seguidores sienten hacia el lider, asi como por la
capacidad del lider paratomar decisiones efectivas. La estimulacién intelectual es otra dimension
clave del liderazgo transformacional, que se enfoca en la habilidad del lider para promover la

creatividad, lainnovacion y mantener altos estandares (Rodriguez, 2017).

El liderazgo transformacional es un enfoque en e cua los lideres inspiran y motivan a sus
seguidores para acanzar un rendimiento excepcional, promoviendo no solo la productividad, sino
también & crecimiento personal y profesional de los miembros del equipo. A diferencia de los
estilos tradicionales de liderazgo, que se enfocan en la gestion de tareas y la supervision de
resultados inmediatos, €l liderazgo transformacional busca generar un cambio profundo en las
actitudes, valores y capacidades de los seguidores, con € fin de lograr una mejora significativay

continua en e entorno organizaciona (Cuestay Moreno, 2021)

Los lideres transformacionales poseen una habilidad Unica para articular una vision clara y
atractivaque no solo esta centrada en |os obj etivos inmediatos o tangibles, sino que también abarca
los valores y principios fundamentales que orientan las acciones del equipo. Esta visién no es
simplemente un conjunto de metas a corto plazo, sino un futuro deseado queinspiray motivaalos

miembros de la organizacion (Canal et a., 2023).

El lider transformacional tiene la capacidad de comunicar esta vision de manera que resuene con
las aspiraciones personales de los seguidores, integrando tanto los objetivos organizacionales
como los valores éticos y las creencias fundamentales de la institucion. La claridad y € impacto
de esta vision alinean a todos los miembros del equipo en una direccion comun, generando un

sentido compartido de propdésito y de pertenencia (Sanchez et al., 2024).

Un aspecto clave dentro del liderazgo transformacional eslamotivacion e inspiracion. Los lideres
transformacionales no se limitan a dirigir o supervisar, Sino gue buscan generar una profunda
conexion emocional con sus seguidores. Transforman la energia de sus equipos al inspirarlos y
motivarlos, impulsandolos air mas alade |o esperado. Lamotivacion en este contexto no solo se
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basa en incentivos tangibles o recompensas, sino en e deseo intrinseco de los seguidores por

contribuir auna causa significativay compartir los valores del lider (Rojay Di Fiore, 2021).

Otro concepto fundamental del liderazgo transformaciona es la estimulacion intelectual, que
implica fomentar la creatividad, la innovacion y e pensamiento critico dentro del equipo. Los
liderestransformacional es alientan a sus seguidores acuestionar € statu quo, explorar nuevasideas
y soluciones, y a desafiar las convenciones existentes para encontrar maneras mas eficaces de
abordar los problemas (Candl et al., 2023)

Este estilo de liderazgo promueve un ambiente en e que los miembros del equipo se sienten
empoderados para expresar sus opiniones, proponer cambiosy asumir riesgos controlados, 1o que
contribuye a desarrollo de una cultura organizacional dinamica y adaptable. La estimulacién
intelectual también implica que el lider promueva el aprendizaje continuo y la mejora, alentando
alos seguidores a adquirir nuevas habilidades y expandir sus capacidades (Putro et a., 2023).

La consideracion individualizada es otro pilar esencial del liderazgo transformacional. Los lideres
de este tipo tienen un enfoque personalizado hacia cada miembro de su equipo, reconociendo las
necesidades y aspiraciones individuales. Se preocupan por €l bienestar y €l desarrollo profesional
de cada persona, brindando orientacién, apoyo y oportunidades de crecimiento. Este tipo de
liderazgo se caracteriza por una atencion detallada a las circunstancias personales y profesionales
de los seguidores, buscando que cada miembro del equipo se sienta valorado, respetado y apoyado
en su evolucion dentro de la organizacion. Este enfoque no solo mejora la satisfaccion y €
compromiso de los empleados, sino que también incrementa su rendimiento a sentirse mas

motivados y comprometidos con |os objetivos organizacionales (Cuestay Moreno, 2021).

Finalmente, lainfluenciaidealizada es un componente crucial del liderazgo transformacional. Los
lideres transformacional es son vistos como model os a seguir, ya que demuestran altos estandares
de ética, integridad y compromiso con la vision organizacional. A través de su comportamiento,
los lideres inspiran confianza y respeto en sus seguidores, quienes tienden a adoptar 10s mismos

valores y comportamientos que observan en su lider (Tirado y Heredia, 2022).
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Este tipo de liderazgo es especiamente relevante en tiempos de cambio o desafio, donde la

necesidad de un gemplo sdlido y confiable es esencial para mantener la unidad del equipo y
asegurar el éxito de laorganizacion. Los lideres transformacionales, a ser g emplos de excelencia
y responsabilidad, generan un sentido de seguridad y propdsito que motivaalos miembros aactuar
con responsabilidad y alinearse con |os objetivos organizacionales alargo plazo (Campo, 2021).

1.2.1.1 Atributos del liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional se caracterizapor un conjunto de atributos que permiten aloslideres
influir de manera profunda y positiva en sus seguidores, generando cambios significativos tanto
en e individuo como en la organizacion o ingtitucion. Estos atributos se manifiestan en
comportamientos y actitudes que inspiran alos miembros de la comunidad a a canzar su méximo
potencial, a comprometerse con |os objetivos comunes y a desarrollar una vision compartida que

guie sus acciones (Coffeng et al., 2023).

Uno de los atributos fundamentales del liderazgo transformacional es lainfluencia idealizada.
Este atributo implica que € lider actia como un modelo a seguir, ganandose € respeto y la
admiracion de sus seguidores (Holland y Bloch, 2020). La influencia idedlizada se basa en la
capacidad del lider para ser ético, integro y coherente en sus acciones, 10 que genera confianzay
fomenta el respeto. Los seguidores perciben a lider como alguien que tiene una vision clara'y
solida, 1o que aumenta su disposicion aseguirlo. Estainfluenciano solo se manifiestaen lacalidad
de las decisiones tomadas, sino también en la forma en que el lider se relaciona con los demés,
mostrando empatia, apoyo y compromiso con los valores organizacionales (Knérnschild et a.,
2020).

Otro atributo clave es lainspiracion motivacional, que se refiere a la capacidad del lider para
motivar e inspirar a sus seguidores mediante una vision claray atractiva del futuro. Los lideres
transformacionales son capaces de generar un sentido de propésito y direccion, logrando que los
miembros de su equipo se sientan conectados emocionamente con los objetivos de la
organizacion. A través de su entusiasmo, energiay pasion por los ideales compartidos, los lideres
transformacionales crean un ambiente en € que los seguidores estén dispuestosair mas alladelo

esperado y dar o mejor de si mismos para alcanzar 10s objetivos (Holland y Bloch, 2020).
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Laestimulacion intelectual es otro atributo esencial del liderazgo transformacional. Este atributo
se centra en la capacidad del lider para fomentar la creatividad, la innovacion y la resolucion de
problemas en su equipo. Los lideres transformacionales animan a sus seguidores a pensar de
manera criticay a cuestionar las précticas establecidas, |0 que puede dar lugar a nuevas ideas y
enfoques que mejoren el desempefio organizacional. Ademas, a desafiar a los miembros de su
equipo a desarrollar sus habilidades y capacidades intelectuales, estos lideres promueven un
ambiente de aprendizaje constante y crecimiento personal, 10 que resulta en la evolucién tanto de

los individuos como de la organizacion en su conjunto (Villafuertey Cevallos, 2021).

Por ultimo, la consideracion individualizada es un atributo del liderazgo transformacional que
se refiere a la capacidad del lider para reconocer y atender las necesidades, intereses y
preocupaciones de cada uno de los miembros de su equipo de manera personalizada. Los lideres
transformacionales se muestran atentos a las necesidades emocionales y profesionales de sus
seguidores, brindandoles el apoyo necesario parasu desarrollo personal y profesional. Este atributo
fomentarelacionesinterpersonales positivas, fortalecelalealtad y el compromiso delos seguidores
y contribuye a un ambiente de trabgjo inclusivo y de apoyo mutuo (Magueraet a., 2023)

1.2.1.2 Teorias dél liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional ha sido ampliamente estudiado y conceptualizado a través de
diversasteorias que han contribuido ala comprension de cdmo los lideres pueden inspirar cambios
profundos y positivos en sus seguidores y en las organizaciones. A continuacién, se describen

algunas de las teorias mas influyentes del liderazgo transformacional.
Teoria delos Cuatro Factores de Bass (1985)

Una de las teorias més representativas del liderazgo transformacional fue propuesta por Bernard
M. Bass, quien amplio e trabajo original de James MacGregor Burns. Segun Bass, € liderazgo

transformaciona se compone de cuatro factores principales:

e Influenciaidealizada: El lider actiia como un modelo a seguir, ganandose €l respeto y la
admiracion de sus seguidores. L osliderestransformaci onal es se comportan de manera ética

y coherente, 10 que genera confianzay les permite inspirar a otros.
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e Inspiracion motivacional: El lider motiva e inspira a los seguidores a presentarles una
vision claray atractivadel futuro. Estetipo deliderazgo generaun alto grado de entusiasmo

y compromiso entre |os seguidores.

o Estimulacion intelectual: Los lideres transformacionales fomentan la creatividad y la
innovacion en sus equipos, desafiando €l pensamiento tradicional y alentando a los

seguidores a encontrar nuevas soluciones alos problemas.

« Consideracion individualizada: El lider presta atencion a las necesidades y €l desarrollo
individual de cada miembro de su equipo. Fomenta el crecimiento personal y profesional,

brindando orientacion y apoyo.

Bass también introdujo la nocién de que € liderazgo transformacional puede contraponerse a
liderazgo transaccional, €l cual se basa en recompensasy castigos para motivar a los seguidores.
Mientras que el liderazgo transformacional se enfocaen cambiar laformade pensar y comportarse

de los seguidores, € liderazgo transaccional se limita a intercambios més directosy operativos.
Teoria de Burns (1978)

James MacGregor Burns es considerado €l padre del concepto de liderazgo transformacional. En
su obra seminal "Leadership”, Burns establece una distincion fundamental entre dos tipos de
liderazgo: €l transformacional y € transaccional. Seguin Burns, € liderazgo transformacional se
basa en la capacidad del lider paracrear unavision atractiva, inspirar alos seguidores a alcanzarla
y, através de este proceso, generar cambios significativos en la organizacion y en los individuos.
Los lideres transformacionales, seguiin Burns, no solo buscan alcanzar metas a corto plazo, sino
gue estan comprometidos con el desarrollo moral y el crecimiento de sus seguidores, promoviendo

un cambio genuino y duradero.

Por otro lado, € liderazgo transaccional, segin Burns, se basaen € intercambio entre el lider y los
seguidores, como recompensar 0 castigar segun € rendimiento. A diferencia dd liderazgo
transformacional, el liderazgo transaccional no genera cambios profundos, sino que se enfoca en

mantener € statu quo y asegurar e cumplimiento de tareas especificas.
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Teoriadd Liderazgo Transformacional de Kouzesy Posner (2005)

James Kouzes y Barry Posner, en su obra"The Leadership Challenge”, también desarrollaron un
modelo de liderazgo transformacional centrado en cinco préacticas esenciales.

e« Modelar € camino: Los lideres deben ser g emplares en su comportamiento, actuando

conforme alos valores que promueven y creando confianza a través de sus acciones.

e Inspirar unavision compartida: El lider debe ser capaz de visualizar un futuro atractivo

y movilizar alos demas hacia esa vision, generando entusiasmo y motivacion.

o Desafiar € proceso: Losliderestransformacionales fomentan lainnovacion a desafiar las

normas establecidas y experimentar con nuevas formas de hacer las cosas.

o Facilitar la acciéon de otros: El lider debe empoderar a los seguidores, brindandoles los
recursos y € apoyo necesarios para que puedan actuar con autonomiay asumir roles de
liderazgo.

o Alentar @ corazon: Los lideres deben reconocer y celebrar los logros de sus seguidores,
creando un ambiente de apoyo y aprecio que fomente lamotivacién y el compromiso.

Kouzesy Posner también destacan laimportanciade lacredibilidad y laconfianzaen e lider como

base fundamental para el éxito del liderazgo transformacional.
Teoriadel Liderazgo Transformacional de Avolio y Bass (1991)

En estateoria, Avolio y Bassintroducen el concepto de "Liderazgo Transformacional Auténtico”,
enfatizando la importancia de la autenticidad y la transparencia en € liderazgo. Los lideres
transformacionales, segun Avolio y Bass, deben ser auténticos y tener un fuerte sentido de
integridad. Este modelo destaca que la autenticidad del lider no solo se reflgja en larelacion con
sus seguidores, sino también en el desarrollo y crecimiento personal que los lideres fomentan en

SuS equi pos.

Ademas, esta teoriaintroduce la nocion de que € liderazgo transformacional no es solo una serie
de comportamientos o actitudes de un lider, sino también un proceso de desarrollo mutuo en € que

tanto el lider como |os seguidores evolucionan juntos hacia metas comunes.
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Las teorias del liderazgo transformacional han evolucionado a lo largo del tiempo, pero todas
coinciden en resaltar laimportancia de lainfluencia positiva del lider, su capacidad parainspirar,
motivar y generar cambios profundos en laorganizaciony en losindividuos. Estetipo de liderazgo
no solo busca alcanzar metas inmediatas, sino también transformar la cultura organizacional,
promover el desarrollo persona y crear un ambiente de innovacion y colaboracion. Estas teorias
han sido fundamentales para la comprensién de como los lideres pueden gercer una influencia
significativa en e rendimiento y la motivacion de sus seguidores, contribuyendo a un cambio

organizacional exitoso y duradero.

1.2.1.3 Modelo del liderazgo transformacional

El modelo de liderazgo transformacional se basa en la idea de que los lideres pueden inspirar y
motivar a sus seguidores a través de una vision compartida, promoviendo cambios profundos y
significativos en la organizacion y en los individuos (Anyaipoma, 2022). Este modelo incluye
cuatro componentes clave que definen el comportamiento de un lider transformacional y lamanera

en gue puede influir positivamente en su equipo:
Componente Carismético (Influencia | dealizada)

El componente carismético, o influencia idealizada, se refiere a la capacidad del lider para ser
percibido como una figura inspiradora 'y gemplar por sus seguidores. Este tipo de liderazgo se
basa en € poder del gemplo; € lider transformacional actia como un modelo a seguir cuyas
acciones reflgjan atos estandares éticos y principios solidos. Los seguidores no solo respetan a
lider, sino que también sienten una fuerte conexién emociona con €, lo que genera lealtad y
admiracion (Anyaipoma, 2022).

El lider, al actuar de manera coherentey alineada con sus valores, transmite confianzay generaun
ambiente de seguridad donde los miembros del equipo se sienten motivados a seguir su gjemplo.
Este tipo de influencia va mas alla de una simple autoridad, ya que se fundamenta en unarelacion
de respeto mutuo y en la capacidad del lider para inspirar y movilizar a su equipo hacia metas
comunes (Al-Husseini et a., 2021).
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Ademés, la influencia idealizada no solo se trata de la forma en que €l lider es percibido, sino
también de como logra crear una vision gue resuene con sus seguidores. El lider transformacional
utiliza su carisma para captar la atencion y el compromiso de los miembros de la organizacion,
invitandolos aformar parte de una mision que vamés alld de los intereses personales o inmediatos
(Rojay Di Fiore, 2021).

En este proceso, e lider se convierte en un faro de inspiracion y motivacion, guiando a sus
seguidores a través de la vision de un futuro compartido y ofreciendo un propésito que eleva las
expectativas y ambiciones de todo €l grupo. Lainfluenciaidealizada, por lo tanto, se centraen que
el lider sea un referente positivo, tanto en su capacidad de tomar decisiones acertadas como en su

capacidad de inspirar confianzay respeto en su entorno.
Motivacion Inspiradora

Lamotivacion inspiradora se enfoca en la capacidad del lider para transmitir entusiasmo y
optimismo, motivando a los seguidores a acanzar metas atas y ambiciosas. Un lider
transformacional sabe cOmo comunicar una vision claray atractiva que capte la imaginacién de
sus seguidores, impulsandolos a comprometerse de manera plena con los objetivos de la
organizacion. Esta practica va més ala de la simple motivacion extrinseca, ya que se trata de
inspirar alos miembros del equipo para que encuentren un propdsito y una motivacién internos
que los lleve aactuar de manera més proactiva (Anyaipoma, 2022).

La motivacion inspiradora permite al lider conectar emocionalmente con sus seguidores,
estimulando un sentido de pertenenciay urgencia por alcanzar € éxito colectivo. Al transmitir su
vision con pasién y claridad, €l lider crea un entorno donde |os seguidores se sienten parte de algo
mas grande que ellos mismos, |o que los impulsa a hacer un esfuerzo adicional para contribuir a
logro de los objetivos organizacionales. El lider transformacional utilizala motivacion inspiradora
no solo para transmitir objetivos, sino también para cultivar un sentido de comunidad y

colaboracién dentro del equipo (Cuestay Moreno, 2021).

Al hacerlo, fomenta un ambiente de trabgjo que valora e esfuerzo compartido, donde cada

miembro siente que sus contribuciones son cruciales para € éxito global. La motivacion
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inspiradora también puede manifestarse en e reconocimiento del trabajo bien hecho y en la
creacion de una atmosfera de optimismo que aliente a los seguidores a superar obstaculos y
desafios. Este componente del liderazgo transformacional contribuye a un ato nivel de
compromiso y entusiasmo por parte de los seguidores, ya que se sienten respaldados por un lider
gue les ofrece unavision inspiradoray un futuro lleno de posibilidades (Tirado y Heredia, 2022).

Consideraciéon Individualizada

Laconsideracion individualizada se refiere a la atencion y apoyo personaizado que € lider
brinda a cada miembro de su equipo, reconociendo y respetando sus necesidades y aspiraciones
individuales. Un lider transformacional, através de este componente, se involucra activamente en
el desarrollo y crecimiento de sus seguidores, brindandoles €l apoyo necesario para que puedan
alcanzar su maximo potencial. Esta consideracion implica escuchar y entender |as preocupaciones
de los miembros del equipo, ofrecer orientacidn y recursos cuando sea necesario, y reconocer las

contribuciones de cada persona de maneraindividualizada (Anyaipoma, 2022).

Ademés, € lider transformacional fomenta el desarrollo personal y profesional de sus seguidores,
ofreciéndoles oportunidades para mejorar sus habilidades y asumir nuevos desafios. La
consideracion individualizada no solo mejorael rendimiento, sino que también fortalece € vinculo
entre el lider y sus seguidores, creando un entorno de confianzay respeto mutuo. Este componente
del liderazgo transformacional también tiene un impacto significativo en el bienestar emocional y
la motivacion de los seguidores. Cuando los miembros del equipo sienten que sus necesidades y
talentos son reconocidos y valorados, su compromiso y lealtad hacia € lider y la organizacion

aumentan considerablemente (Villafuerte y Cevallos, 2021).

Ademas, este enfoque individualizado fomenta un ambiente inclusivo y diverso, donde cada
miembro tiene la oportunidad de crecer y prosperar. Al brindar un trato personalizado y gustado
alas caracteristicas de cada individuo, € lider no solo facilita el desarrollo profesional, sino que
también promueve un sentido de equidad y justiciadentro del equipo. Este componente es esencial
paraconstruir relaciones solidasy duraderas, creando un entorno en el que los seguidores se sienten
apoyados y motivados para contribuir a éxito colectivo (Campo, 2021).
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Estimulacién I ntelectual

Laestimulacion intelectual implica la capacidad del lider para fomentar la creatividad, €
pensamiento critico y lainnovacion dentro de su equipo. Un lider transformacional no solo busca
resultados inmediatos, sino que también incentiva a los seguidores a cuestionar las ideas
tradicionales, aexplorar nuevas soluciones. Este componente promueve unaculturade aprendizaje
y experimentacion, donde los seguidores sienten que se les da libertad para proponer ideas
originalesy tomar riesgos cal culados (Anyaipoma, 2022).

Laestimulacién intelectual se enfoca en desafiar las mentalidades limitantesy en incentivar alos
miembros del equipo a pensar de maneraméas ampliay abstracta, sin miedo al fracaso. Al hacerlo,
el lider ayuda a cultivar un ambiente dinamico y proactivo, donde lainnovacion es vistacomo una
herramientaclave parael progreso. Ademas, |a estimulacion intelectual tiene un impacto profundo
en la motivacion intrinseca de los seguidores, ya que fomenta la autonomia y e sentido de

propiedad sobre las tareas (Rojay Di Fiore, 2021).

Cuando los seguidores son estimulados intelectualmente, se sienten mas comprometidos y
empoderados, ya que tienen la oportunidad de aplicar su creatividad y resolver problemas de
manera independiente. Este componente del liderazgo transformacional también promueve una
actitud abierta hacia el aprendizaje continuo, ya que |os seguidores buscan constantemente formas
de mejorar sus habilidades y contribuir de manera mas efectiva a éxito del equipo. En ultima
instancia, la estimulacion intelectual es fundamental para crear una cultura organizacional que
valorelainnovaciony e pensamiento critico, aspectos esenciales para el desarrollo sostenidoy la

competitividad a largo plazo (Maguera et al., 2023).

1.2.1.4 Impacto del liderazgo transformacional en el entorno educativo

Este concepto corresponde a un enfoque en la gestion educativa que buscainspirar y motivar alos
miembros de la comunidad educativa hacia niveles elevados de desempefio y compromiso.
Estudios de Putro et a. (2023) sefialan que € estilo de liderazgo es especialmente relevante en
instituciones educativas debido a su capacidad para impulsar un entorno de innovacion y

colaboracion.
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Segun Tirado y Heredia (2022), |os lideres transformacional es actiian como model 0s a seguir, que
establecen altos estandares de ética 'y conducta, lo cua inspira confianza y respeto dentro de la
comunidad educativa. Ademas, comunican una vision compartida'y emocionante del futuro. El
rol delos lideres transformacional es es fomentar un ambiente de innovacion y creatividad, alentar
a los docentes y estudiantes a cuestionar las préacticas existentes y proponer soluciones nuevas

mejorala calidad educativay promueve e desarrollo de habilidades criticas y analiticas.

Su impacto en las ingtituciones educativas se concentra basicamente en mejorar e clima
organizacional, mediante un ambiente positivo y colaborativo, esencial parael éxito educativo, ya
gue promueve la cohesiéon entre €l persona y favorece e aprendizaje de los estudiantes (Al-
Husseini et al., 2021). La motivacion y el compromiso generados por este estilo de liderazgo
resultan en un aumento de la efectividad instituciona (Tirado y Heredia, 2022).

Este liderazgo promueve la innovacion y adaptacion, porque los lideres transformacionales
impulsan la incorporacién de nuevas tecnologias y metodologias pedagdgicas, asi como la
adaptacion a nuevas politicas educativas (Al-Husseini et a., 2021). Las iniciativas y estrategias
educativas son implementadas con mayor entusiasmo Yy dedicacion, 1o cual conduce a mejores
resultados académicos y organizacionales.

1.2.2 Planificacion Estratégica

Definicion eimportancia

La planificacion estratégica, es un proceso sistematico de anticipar y guiar € futuro de una
organizacion y que se compone de varios € ementos fundamental es, que van desde la comprensién
del contexto interno y externo en el que opera la organizacion, identificando oportunidades y
amenazas, asi como fortalezasy debilidades, hastala gjecucion de estrategiasy monitoreo continuo

para asegurar su efectividad y realizar gjustes necesarios (Panta, 2023).

Entonces, la planificacion estratégica es un proceso administrativo en € contexto educativo, es un
proceso esencial paraainear las actividades y recursos con lamision y visién institucionales, y a
decir de autores como Coronel et a. (2021) eslamejor manera de realizar una gecucion eficiente

de los planes educativos. En este enfoque entraen juego ladefinicion delavisiony mision de una
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institucion educativa, €l establecimiento de objetivos estratégicos que se miden a través de la

importanciay a canzabilidad.

Laimportancia de la planificacion estratégica radica en su capacidad para proporcionar direccion
y enfoque alas organizaciones, permitiendo que todas | as éreas trabajen de manera coherente hacia
un mismo objetivo. Laplanificacion estratégicaayudaaanticipar cambios en el entorno, adaptarse
aellos de manera proactivay maximizar € uso de los recursos disponibles. Ademés, establece un
marco para la toma de decisiones, |0 que mejora la eficiencia operativa y reduce los riesgos

asociados con laincertidumbre (Cardenas et a., 2023).

Al tener unavision claradel futuro y unaestrategia definida, las organizaciones pueden adaptarse
mejor alas condiciones cambiantes del mercado, mejorar su competitividad y lograr sostenibilidad
a largo plazo. En € &mbito educativo, por gjemplo, la planificacion estratégica es clave para
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, optimizar la gestion institucional y
garanti zar que |l os estudiantes reciban una educacion de calidad alineada con las demandas sociales
y laborales (Abad, 2021).

1.2.2.1 Etapas del proceso de planificacion estratégica

El proceso de planificacién estratégica se desarrolla a través de diversas etapas que permiten alas
organizaciones definir sus metas alargo plazo y los medios para alcanzarlas. La primera etapa del
proceso es el andlisis de la situacion. Estafase implicarealizar un diagnéstico exhaustivo de los
factoresinternosy externos que afectan alaorganizacion, utilizando herramientas como el andisis
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) (Garcia, 2021). A través de este
andlisis, se identifican los recursos disponibles, las capacidades, las debilidades y las amenazas
gue podrian influir en el desempefio organizacional. También se considera e entorno externo,
como las tendencias del mercado, la competencia, los cambios tecnoldgicosy las regulaciones, |o

gue permite unavision clarade la situacién actual de la organizacion.

La siguiente etapa es laformulacion de la estrategia, donde la organizacion define su vision,
mision, valores y objetivos a largo plazo. En esta fase, se deben establecer las prioridades y se
trazan las lineas de accion que guiaran lainstitucion en e futuro. Es importante que |os objetivos

sean especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo determinado (SMART). La
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formulacion estratégica también implica decidir sobre los diferentes cursos de accién que la
organizacion puede tomar para aprovechar sus fortalezas y oportunidades, y al mismo tiempo,
mitigar sus debilidades y amenazas. Ademas, se deben considerar |as alternativas estratégicas y

seleccionar la més adecuada para cumplir con los objetivos alargo plazo (Sanchez J. A., 2021).

Unavez formulada la estrategia, se pasa alaimplementacion de la estrategia, que es lafase en
la que las acciones planificadas se [levan a cabo. En esta etapa, se asignan recursos, se establecen
politicas y procedimientos, y se definen las responsabilidades dentro de la organizacién. La
implementacion requiere un seguimiento cercano y una gestion eficiente para asegurar que las
acciones estén alineadas con los objetivos estratégicos. Ademas, se deben superar los posibles
obstaculos que puedan surgir, como laresistenciaa cambio o lafalta de recursos. Es fundamental
contar con un liderazgo sdlido y un compromiso organizacional para garantizar que la estrategia

se glecute con éxito (Salas et al., 2021).

La ultima etapa del proceso de planificacion estratégica es la evaluacion y control. Unavez que
la estrategia ha sido implementada, es necesario realizar un monitoreo continuo para evaluar el
desempefio y verificar si se estdn alcanzando los objetivos establecidos. Esta fase incluye la
recol eccion de datos, lacomparacion entrelos resultados esperadosy los obtenidos, y larealizacion
de gjustes cuando sea necesario. La evaluacion y € control permiten identificar desviaciones 'y
corregir las acciones antes de que se conviertan en problemas mayores. Ademas, es un proceso
continuo, ya gue las organizaciones deben ser flexibles para adaptarse a cambios en su entorno o
en sus capacidades internas (Giribaldi et al., 2022).

1.2.2.2 Planificacion estratégica einnovacion

Laplanificacion estratégica y lainnovacion son dos conceptos interrel acionados que juegan un
papel fundamental en e éxito a largo plazo de las organizaciones, especialmente en e contexto
educativo. La planificacién estratégicaimplica € proceso de establecer metasy objetivos a largo
plazo, definir estrategias para alcanzarlos y asignar |0s recursos necesarios para llevarlas a cabo.
En este proceso, lainnovacion se presenta como un factor clave para asegurar que las estrategias
sean adaptativas y estén alineadas con las necesidades cambiantes del entorno (Diaz-Canel et al.,
2022).
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Laintegracién de lainnovacion en la planificacion estratégica permite alas organi zaciones no solo
mantenerse competitivas, sino también liderar el cambio y ofrecer soluciones creativasy efectivas
alosdesafios que enfrentan. Lainnovacion en laplanificacion estratégicaserefiere alacapacidad
delas organizaciones paraincorporar nuevos enfoques, tecnologias, métodosy précticas dentro de
su estrategia global. Esto puede incluir la adopcion de nuevas tecnologias, la creacion de nuevos

productos o servicios, o € desarrollo de nuevas formas de trabajo (Paredes et al., 2021).

La planificacion estratégica debe ser lo suficientemente flexible como para incorporar estas
innovaciones, 10 que a su vez puede transformar los procesos internos y mejorar la eficiencia,
productividad y resultados. Al adoptar una mentalidad innovadora, las organizaciones pueden
anticiparse alastendencias del mercado, adaptarse alos cambios répidosen latecnologiay mejorar
la calidad de sus servicios 0 productos, |0 que a largo plazo facilita la sostenibilidad y e
crecimiento (Suarez et al., 2020).

En e ambito educativo, la planificacion estratégica que integra la innovacion puede llevar a
mejorar la calidad educativa, la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y la gestion
administrativa. Las instituciones educativas que incorporan innovacion en su planificacion
estratégica pueden desarrollar métodos pedagdgicos més efectivos, utilizar nuevas tecnologias en

el aulay mejorar lacomunicaciony € trabajo colaborativo (Coronel et al., 2021).

Ademés, la innovacion permite que las ingtituciones se adapten a las demandas de una sociedad
globalizada 'y cambiante, 1o que puede ser clave parala mejora continua de su oferta educativa y
su relevancia en € futuro. Asi, la planificacion estratégica e innovacion no son solo
complementarias, sino que se potencian mutuamente, asegurando que las organizaciones estén

preparadas para enfrentar |os desafios del mafiana.

1.2.2.3 La planificacion estratégica como estrategia de gestion

Laplanificacion estratégica es un proceso clave dentro de lagestién organizacional, ya que
permite a las instituciones definir su direccion alargo plazo y establecer |las bases paralograr sus
objetivos de manera eficiente y eficaz. Como estrategia de gestion, la planificacion estratégica
proporciona una hoja de ruta que guia a la organizacion a través de un analisis exhaustivo de sus

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (andlisis FODA), para tomar decisiones
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informadas y optimizar el uso de sus recursos. Esta herramienta permite a los lideres identificar
areas prioritarias, asignar responsabilidades y determinar 10s recursos necesarios para alcanzar sus
metas, lo cual es esencial para garantizar el crecimiento y la sostenibilidad de la organizacion
(Garcia, 2021).

Ademas, la planificacion estratégica como estrategia de gestion se basa en la idea de que las
organizaciones deben ser proactivas en lugar de reactivas. Esdecir, deben anticiparse alos cambios
en su entorno y adaptarse rapidamente a las tendencias y necesidades emergentes, en lugar de
simplemente reaccionar a los eventos a medida que ocurren. La planificacion estratégica facilita
esta proactividad al permitir que los lideres anticipen problemas potenciales, identifiquen nuevas

oportunidades y gusten sus estrategias para mantenerse competitivos (Panta, 2023).

En este sentido, la planificaci6n estratégica actiiacomo un marco flexible y dindmico que se adapta
alos cambios internos y externos, garantizando que la organizacion se mantenga alineada con sus
objetivos a largo plazo mientras responde eficazmente a las demandas del entorno. A nivel
operativo, la planificacion estratégica también implicalagecucién de las estrategias através de la
asignacion de tareas especificas, la medicion del desempefio y la evaluacion continua de los
resultados. Esta capacidad de seguimiento y control permite que los gestores gjusten las estrategias
segun sea necesario paramejorar laeficiencia operativay la efectividad organizaciona (Giribaldi
et al., 2022).

De este modo, la planificacion estratégica no solo se trata de un gercicio tedrico, sino que se
convierte en un proceso practico y continuo que guialatoma de decisiones en todos los niveles de
la organizacion, desde la ata direccién hasta los operativos. En resumen, la planificacion
estratégica como estrategia de gestion asegura que la organizacion se dirija de manera coherentey
eficaz hacia sus objetivos, optimizando € uso de recursos y maximizando su impacto en €l largo
plazo (Diaz-Candl et al., 2022).

1.2.2.4 Dimensiones de la planificacion estratégica

Lasdimensiones de la planificacion estratégica son elementos clave que permiten a las
organizaciones estructurar de manera coherente sus acciones y decisiones a largo plazo. Cada
dimensién juega un papel crucial en la creacion de estrategias eficaces que guian la institucion
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hacia € logro de sus objetivos. A continuacion, se explican las principales dimensiones de la

planificacion estratégica:

Definicion de vision y mision: Lavisiony lamision son las bases fundamentales de
cualquier proceso de planificacion estratégica. Lavision describe el futuro idea que la
organizacion aspira alcanzar alargo plazo, es decir, cOmo se imaginaen € futuro, cual es
el impacto que desea generar y cOmo quiere ser percibidaen el entorno (Vélez et al., 2022).
Lamisién, por otro lado, define € propésito actual de la organizacion, es decir, qué hace,
aquién sirvey como lo hace. Juntas, lavisién y la mision proporcionan la direccion y
enfoque de todas | as actividades de la organizacion, alineando a todos sus miembros hacia
un mismo objetivo comln. Establecer una vision clara y una mision bien definida es
esencial paraasegurar que las estrategias desarroll adas estén orientadas hacia un propdésito
coherente y motivador (Sanchez J. A., 2021).

Establecimiento de objetivos estratégicos. Los obj etivos estratégicos son metas claras,
medibles y alcanzables que la organizacién se propone lograr en un periodo determinado.
Estos objetivos deben ser especificosy alineados con lavision y mision de laorganizacion.
Su formulacion implica no solo definir o que se desea alcanzar, sino también determinar
los recursos necesarios y las acciones especificas que deben llevarse a cabo para
alcanzarlos (Marisca et a., 2020). Los objetivos estratégicos son fundamentales porque
proporcionan un marco de referencia para las decisiones y acciones, permitiendo a la
organizacién concentrar esfuerzosy recursos en aress prioritarias. Ademés, los objetivos
estratégicos deben ser medibles y evaluables para poder realizar un seguimiento adecuado
delosavancesy resultados (Salas et al., 2021).

AndlisisFODA: El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidadesy Amenazas)
es una herramienta fundamental en € proceso de planificacion estratégica. Esta fase
permite identificar los aspectos internos y externos que pueden influir en €l logro de los
objetivosestratégicos (Pullay Torres, 2022). Las fortalezasy debilidades serefieren alos
aspectos internos de la organizacion, como sus recursos, capacidades, procesosy cultura,

mientras que las oportunidades y amenazas estan relacionadas con € entorno externo,
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como las tendencias del mercado, la competencia, las regulaciones y otros factores
externos. El andlisis FODA ayuda ala organizacién a entender mejor su situacion actual y
a tomar decisiones informadas sobre como aprovechar sus fortalezas, meorar sus
debilidades, capitalizar las oportunidades y mitigar las amenazas. Este diagndstico es
crucia paradesarrollar estrategiasrealistas y efectivas (Garcia, 2021).

e Implementacion y seguimiento: Laimplementacion es la fase en la que las estrategias
formuladas se ponen en préctica. En esta etapa, se asignan recursos, se establecen rolesy
responsabilidades, y se fijan plazos para gecutar |as acciones necesarias para acanzar |os
objetivos estratégicos. La implementacion exitosa requiere de un liderazgo sdlido, una
comunicacion claray lacapacidad de coordinar esfuerzos através de toda la organizacion.
Ademas, es fundamental realizar un seguimiento constante para evaluar € progreso dela
gjecucion de la estrategia (Cevallos et a., 2021). El seguimiento incluye la recoleccién y
andlisis de datos de desempefio, laidentificacion de posibles obstéculosy la adaptacion de
las estrategias Si es hecesario. Este proceso permite gjustar las acciones y asegurar que la
organizacion se mantenga en €l camino hacia e cumplimiento de sus objetivos a largo
plazo. Sin un adecuado seguimiento, |as estrategias pueden desviarse de sus metas, 1o que
puede afectar e éxito de la planificacion estratégica (Panta, 2023).

En conjunto, estas dimensiones proporcionan una estructura robusta y dinamica para que las
organizaciones puedan planificar, gjecutar y ajustar sus estrategias de manera ef ectiva, asegurando

asi su desarrollo sostenido y éxito en €l largo plazo.

1.2.2.5 Relacion entre liderazgo transformacional y planificacion estratégica

La integracion del liderazgo transformacional en la planificaciéon estratégica educativa suele
potenciar significativamente el logro de los objetivos institucionales en muchos de los casos,
porque los lideres transformacionales, con su capacidad para inspirar y motivar, movilizan a la
comunidad educativahaciaunavision compartiday un compromiso con laexcelencia. Al fomentar
un ambiente de creatividad e innovacion, estos lideres pueden facilitar la identificacion de
soluciones novedosas a los desafios educativos y promover una cultura de mejora continua
(Chiquito et al., 2022).
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Ademés, la atencion individualizaday el apoyo proporcionado por los lideres transformaciona es
pueden mejorar la moral y la satisfaccion de los docentes y estudiantes, 10 que a su vez puede
traducirse en un mayor rendimiento académico y una mayor cohesion organizaciona. La
implementacion de précticas de liderazgo transformacional, como la comunicacion efectiva de la
vision y la mision, la promocion del trabajo en equipo y e reconocimiento de los logros
individuales, puede fortal ecer |a planificacion estratégicay asegurar su alineacion con los valores
y objetivos de lainstitucion (Suérez et a., 2020).

El Ecuador representa un contexto en donde las escuelas enfrentan numerosos desafios, desde
limitaciones de recursos hasta la necesidad de innovar en pedagogias, € liderazgo
transformacional puede ser un catalizador para €l cambio positivo (Herrera-Tapia & Salazar-
Lalvay, 2023). En Ecuador, existen aproximadamente 16,000 instituciones educativas en total, de
estas, alrededor de 14,000 son instituciones publicas, mientras que el sector privado incluye cerca
de 1,807 instituciones educativas particulares a 2023 (Universo, 2024). Esta distribucion reflgjael
esfuerzo del pais en proporcionar educacion accesible a través del sistema publico, a mismo
tiempo que mantiene una significativa oferta educativa privada. Las instituciones privadas juegan
un papel crucial en € sistema educativo ecuatoriano, ofreciendo aternativas diversas y

complementarias ala educacion pablica (MINEDUC, 2021).

Laimplementacion de précticas de liderazgo transformacional, como la articulacién de unavision
clara y motivadora, la promocion del trabgjo en equipo, y € reconocimiento de los logros
individuales y colectivos, ha sido estudiado como una préctica para fortalecer la planificacion
estratégica en multiples centros educativos del Ecuador, con resultados prometedores pero que no
han evaluado a profundidad las dimensiones del concepto (Chiquito et al., 2022).

En € sistema ecuatoriano de educacion, donde las politicas educativas buscan mejorar la calidad
y equidad del sistema educativo, la adopcién del liderazgo transformacional ha demostrado ser
particularmente beneficiosa. La planificacion estratégica efectiva, guiada por lideres
transformacionales, ha ayudado a las ingtituciones educativas a identificar y aprovechar sus

fortalezas, asi como a abordar sus debilidades de manera proactiva.
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Este enfoque no solo ha mejorado laimplementacion y € seguimiento de |os planes estratégicos,
sino que también ha aportado beneficiosamente a crear un entorno educativo mas positivo y
productivo, donde |os estudiantes pueden al canzar su maximo potencial y las instituciones pueden

cumplir con su mision de manera més efectiva

1.3. Basesnor mativasdelaimportancia del liderazgo transformacional y su implementacion

en el ambito dela gestion.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Articulo 27, establece que la educacion debe
estar centrada en € ser humano, garantizando su desarrollo integral desde un enfoque holistico.
Esto implica que la educacion no solo se limita a la transmisién de conocimientos académicos,
sino que también promueve el bienestar fisico, emocional, social y cognitivo del individuo. Se
sustenta en principios fundamentales como el respeto a los derechos humanos, e cuidado del
medio ambiente sustentable y la consolidacion de una sociedad democrética. Ademas, se define
COmMo un proceso participativo, obligatorio e intercultural, o que significa que todas | as personas
tienen derecho a acceso alaeducacion sin ningun tipo de discriminacion y con el reconocimiento
de la diversidad cultural del pais. Su caracter democratico, incluyente y diverso refuerza la
necesidad de garantizar que todos los sectores de la sociedad sean participes en la toma de

decisiones sobre educacion, promoviendo asi un sistema mas equitativo y representativo.

Asimismo, la educaciéon en Ecuador se orienta hacia la calidad y calidez, es decir, debe estar
estructurada de tal manera gue responda a esténdares elevados de ensefianza y aprendizaje, a
mismo tiempo que promueva un ambiente acogedor y respetuoso paralos estudiantes. Se subraya
laimportancia de valores como la equidad de género, lajusticia, lasolidaridad y l1a paz, con € fin
de fomentar una sociedad més inclusivay armonica. También se busca desarrollar €l pensamiento
critico, potenciar laexpresion artisticay laactividad fisica, y estimular tanto lainiciativaindividual
como laaccion comunitaria. Ademas, se priorizalaformacion de competenciasy habilidades que
permitan a los estudiantes desenvolverse en e ambito laboral y social con una vision innovadora

y transformadora.
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Por otrolado, laL ey Orgénicade Educacion Intercultura, en su Articulo 3, literal d), complementa
esta vision a sefialar que la educacion debe fomentar € andlisis y la conciencia critica en los
ciudadanos, permitiéndoles convertirse en sujetos activos dentro de la sociedad. Esto implica que
no solo se busca dotar a las personas de conocimientos técnicos y académicos, sino también de
herramientas que les permitan cuestionar la realidad en la que viven y participar activamente en
su transformacion. La educacion debe promover la formacion de individuos con una vocacion
transformadora, capaces de contribuir ala construccién de una sociedad justa, equitativay libre,

donde se respeten los derechos de todos | os ciudadanos sin distincién aguna.

En cuanto a la estructura del Sistema Nacional de Educacion, € Articulo 42, Capitulo Quinto,
establece que la educacion genera basica tiene como propésito desarrollar en nifios, nifias y
adolescentes capacidades, habilidades, destrezas y competencias que les permitan desempefiarse
de manera critica, responsable y solidaria en la vida ciudadana. A partir de los cinco afios, los
estudiantes inician un proceso educativo obligatorio de diez afios, en € que se profundizan y
refuerzan |os conocimientos adquiridos en laetapa anterior. Ademas, seintroduce progresivamente
el estudio de disciplinas basicas, garantizando un enfoque que respete la diversidad cultura y
linglisticadel Ecuador.

Este model o educativo tiene como finalidad que los estudiantes no solo adquieran conocimientos
tedricos, sino que desarrollen la capacidad de reflexionar y actuar con responsabilidad en su
entorno social, promoviendo la inclusion, € respeto y la convivencia pacifica en la sociedad
ecuatoriana. Ladiversidad cultural y linguisticaes un gje fundamental en la educaci6n ecuatoriana,
ya que €l pais alberga una rica variedad de tradiciones y lenguas que deben ser valoradas y
preservadas através delaensefianza. De este modo, €l sistemaeducativo contribuyealaformacion
de ciudadanos capaces de interactuar en una sociedad plural, fomentando laidentidad cultura y €l

respeto mutuo entre las distintas comunidades del pais.

Para garantizar la calidad educativay el éxito en laimplementacion de los principios de inclusion
y equidad, € Articulo 349 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado
garantizard la estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagdgico vy
académico del personal docente en todos los niveles y modalidades educativas. Este articulo es
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fundamental, ya que reconoce que la educacion inclusiva solo puede ser efectiva si 1os docentes
estan adecuadamente preparados y capacitados para enfrentar los desafios de la ensefianza en un

entorno diverso.

Asimismo, es deber del Estado garantizar la eficacia y eficiencia de las acciones técnicas,
administrativas y pedagodgicas dentro del sistema educativo nacional. Esto implica la unificacion
y actualizacion de criterios técnicos y legales vigentes, asegurando que la gestion educativa
responda a estandares modernos de ensefianza y aprendizgje. La eficiencia en la administracion
educativa es crucia para implementar correctamente las politicas de educacién inclusiva y

garantizar que tanto docentes como estudiantes cuenten con los recursos adecuados para su

desarrollo.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y

ESTUDIO DIAGNOSTICO

2.1. Conceptualizacion y operacionalizacion delasvariables

La conceptualizacion y operacionaizacion de las variables fueron pasos fundamentales en la
investigacion, ya que permitieron definir claramente los conceptos clave y establecer como se
medirian. Se identificaron las principales variables relacionadas con € liderazgo transformacional
y laplanificacion estratégicaen e contexto de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jestis
Molina'. Cada variable se definié operativamente, especificando dimensiones, indicadores y
herramientas de medicion. Esto asegurd que € estudio se basara en datos medibles y objetivos,
facilitando el andlisis y la interpretacion de los resultados. Se elabor6 una tabla para detallar 1a
operacionalizacion de las variables clave. A continuacién, se presenta una tabla que muestra la

operacionalizacion de las variables clave en lainvestigacion.
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
. L . . . . ni Técni
Variable Definicion Operacional Dimensiones Indicadores v |d,a.d.de echicae
Andlisis Instrumento
Componente . Estudiantes,
. . A Carisma docentes
T Estilo de liderazgo que carismatico doc y
9 -2 inspira, motivay Motivacion Motivacion directivos dela
N é fomenta el desarrollo inspiradora Compromiso Unldgd Aenica-
&5  individua y colectivo ideraci6 Educativa Técnica
S 8 y Consideracion _ E
3 dentro de una. o Desarrollo personal Particular ncuesta
&8 individualizada . Entrevisa
= organizacion. : 4 Mercedes De
Estimulacion . . - Ob o
. Desafio cognitivo Jesus Malina Servacion
intelectual
L L Claridad Estudiant .
Visiény mision o -  Instrumentos:
8 Alineacion alos objetivos docentesy Cuestionario
N . Objetivos Especificidad directivosdela "
§ Proceso mediante el cual JEUV = N : Guiade
= o . estratégicos Medicion de desempefio Unidad entrevista
w unainstitucién define sus .
w o ) Fortalezas Educativa Ficha de
k= objetivos, estrategias y . )
© anes de accién paradl FODA Oportunidades Particular observacion
8 P N etp Debilidades "Mercedes De
’é 0gro de metes. Amenazas Jesus Molina"
[an Implementacion Ejecucion de planes,

y seguimiento

Revision continua
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2.2. Enfoque dela I nvestigacion

El enfoque de esta investigacion fue mixto, combinando tanto cualitativo como cuantitativo. El
enfoque cualitativo se utilizé para explorar de manera profunda las percepciones, actitudes y
experiencias de los docentes, estudiantes y directivos respecto al liderazgo transformacional y su
influencia en la planificacion estratégica. El enfoque cuantitativo se empled paramedir y analizar
las relaciones entre las variables a través de la recoleccion de datos numeéricos y € andlisis
estadistico. Esto permitié obtener unavision integral del fenédmeno bajo estudio, proporcionando
una base sdlida tanto para la interpretacion subjetiva de los datos como para la validacion

estadistica de | as hipétesis planteadas.

2.3. Alcancedelainvestigacién

El acance de esta investigacion fue descriptivo-correlacional. El propésito fue describir las
caracteristicas y € impacto del liderazgo transformacional en la planificacion estratégica dentro
de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina'. Ademas, se busco establecer
relaciones entre las variables estudiadas, es decir, como las précticas de liderazgo transformacional
influyeron en la efectividad de la planificacion estratégica en lainstitucion educativa. A través de
la recopilacion de datos empiricos y € andlisis estadistico, se intentd establecer conclusiones
aplicables a este contexto especifico, aunque los resultados pudieron extrapolarse a otras

instituciones educativas con caracteristicas similares.

2.4. Declaracion y justificacion del tipo de investigacion

El tipo de investigacion gque se llevo a cabo fue aplicada y correlacional, ya que busco aplicar
teorias y conceptos de liderazgo transformacional a un contexto especifico (la Unidad Educativa
Particular "Mercedes de Jeslis Molina') para comprender como influyé en la planificacion
estratégica de la ingtitucion. La investigacion también fue correlacional porque se pretendio
explorar lasrelaciones entre las variables de liderazgo transformacional y planificacion estratégica,
estableciendo como una pudo afectar o mejorar a la otra dentro del contexto educativo. La
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justificacion para este tipo de estudio radico en la necesidad de entender lainteraccion entre estas

variables para proponer estrategias de mejora basadas en larealidad de lainstitucion.

2.5. Métodos empleados

Lainvestigacion sobre € liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de la Unidad

Educativa Particular "Mercedes de Jestis Molina” requirié un enfoque metodologico riguroso que

combin6 métodos tedricos, empiricos y estadisticos para obtener resultados confiables y validos.

A continuacion, se present6 una propuesta metodol égica que abarco los diferentes aspectos de la

investigacion.

25.1 Meétodos tedricos

a)

b)

d)

Revision de literatura: Se realizé una exhaustiva revision de la literatura existente sobre
liderazgo transformacional, planificacién estratégicay su aplicacion en el contexto educativo.
Esto permitié establecer e marco tedrico de la investigacion y fundamentar las hipétesis o

preguntas de investigacion.

Andlisis de documentos: Se analizaron documentos oficiales de la Unidad Educativa
Particular "Mercedes de Jesis Molina', como € plan estratégico, e proyecto educativo
ingtitucional y otros documentos relevantes, para comprender la vision, mision, objetivos y

estrategias de lainstitucion.

M étodo inductivo-deductivo: Se utilizo para pasar de la observacion especifica de los datos
recolectados a generalizaciones tedricas y viceversa. Esto se produjo através del andlisis de
datos empiricos obtenidos mediante encuestas, entrevistas y observaciones, desarrollando
teorias generales sobre la influencia del liderazgo transformacional en la planificacion
estratégica.

Modelacién: Este método se empled para construir modelos tedricos que representaron la
relacion entre € liderazgo transformacional y la planificacion estratégica, simulando
escenarios y analizando como distintas variables del liderazgo transformacional influyeron en
la efectividad de la planificacion estratégica.
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2.5.2 Métodos empiricos

a) Encuestas: Seaplicaron encuestas adocentes de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de
Jestis Molina” para recopilar datos sobre su percepcion del liderazgo transformacional en la
planificacion estratégica de lainstitucion.

b) Entrevistas. Serealizaron entrevistas semiestructuradas a directivos para obtener informacion
mas profunda sobre sus experiencias y perspectivas respecto a liderazgo transformacional en
laplanificacion estratégica de lainstitucion.

c) Observacion participante: El investigador observo directamente las practicas de liderazgo
transformacional en la planificacion estratégica de la Unidad Educativa Particular "Mercedes

de Jestus Molina”.

d) Validacion de la propuesta: Luego de formular |a propuesta de liderazgo transformacional,
se procedi6 a su vaidacion mediante el juicio de expertos en € érea de gestion educativa 'y
liderazgo. Para ello, algunos expertos evaluaron la viabilidad, pertinenciay efectividad de la
propuesta, proporcionando retroalimentacion valiosa para redizar gjustes y mejoras a las
estrategias planteadas para su implementacion en la Unidad Educativa Particular "Mercedes
de Jesis Molina".

Esta validacion de la propuesta se realizé mediante el método de panel de expertos, que consistié
en reunir un grupo de especialistas en gestion educativa y liderazgo transformacional, quienes
podian 0 no ser parte de la Unidad Educativa, para evaluar laviabilidad, pertinenciay efectividad
de la propuesta de liderazgo transformacional para la planificacion estratégica. Este método se
considerd €l més 6ptimo porque permitié una evaluacién directa 'y colaborativa, ofreciendo una

retroalimentacion integral y multidimensional.

El proceso comenzé con la seleccidn de expertos que poseian amplio conocimiento y experiencia
en el &rea. Estos expertos fueron convocados aun par de reuniones estructuradas donde se presento
lapropuesta detalladamente. Durante estas sesiones, |0s expertos analizaron y discutieron diversos
aspectos de la propuesta, proporcionando criticas constructivas y sugerencias para su mejora. Las

observaciones y recomendaciones fueron recopiladas y analizadas para identificar puntos de
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acuerdo y discrepancia. Finalmente, se elabord un informe consolidado que reflejé e consenso del
panel y ofreci6 directrices claras para laimplementacion de la propuesta en la Unidad Educativa
Particular "Mercedes de Jesus Molina".

2.5.3 Métodos estadisticos
a) Analisisdescriptivo: Se utilizaron técnicas de analisis descriptivo pararesumir y describir los
datos cuantitativos recolectados a través de las encuestas. Esto permitié obtener una vision

genera delastendenciasy patrones en los datos.

b) Andlisisinferencial: Se emplearon técnicas de andlisisinferencial paraprobar hipétesis sobre
las relaciones entre las variables de interés. Esto permitio determinar si existia evidencia

estadistica que respaldara las afirmaciones de lainvestigacion.

Triangulacion de métodos: Se combinaron los datos recolectados a través de diferentes métodos
(encuestas, entrevistas y observacion) para obtener una comprensiéon mas completa y rica del
fendmeno bajo estudio. La triangulacion de métodos fortalecié la confiabilidad y validez de la
investigacion.

2.6. Instrumentos

Para la recoleccion de datos en la investigacion, se utilizaron instrumentos disefiados
especificamente para medir las variables e indicadores definidos en la operacionalizacion. Estos
instrumentos estuvieron orientados a proporcionar datos objetivos y sistematicos que facilitaron
un andlisisrobusto y fiable.

Cuestionario: El cuestionario fue un instrumento de tipo cerrado basado en latécnicade encuesta,
desarrollado para medir de manera precisa las dimensiones del liderazgo transformaciona y la
planificacion estratégica en la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jestis Molina'. Este
cuestionario consté de 15 preguntas formuladas con un formato tipo Likert, con opciones de
respuesta que iban desde " Totalmente de acuerdo” hasta” Totalmente en desacuerdo” (VER
ANEXO 1). Las preguntas estuvieron orientadas a evaluar las principaes dimensiones del
liderazgo transformacional (como la motivacion inspiradora, componente carismatico,
estimulacion intelectual y consideracién individualizada) y 1a planificacion estratégica (como la
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definicion de visidén, mision, objetivos estratégicos, andlisis FODA, entre otros). El formato de
escala tipo Likert permitié medir el grado de acuerdo o desacuerdo de los encuestados, 10 que
proporciond una medicion cuantitativa de las percepciones de | os participantes sobre estos temas.
Laaplicacion del cuestionario a docentes permitié obtener una vision amplia sobre e impacto del
liderazgo transformacional en la planificacion estratégica de lainstitucion.

Guia de Entrevista: La guia de entrevista fue utilizada en entrevistas con los directivos y
delegados estudiantiles de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina" (VER
ANEXO 2). Este instrumento tuvo como objetivo profundizar en las percepcionesy experiencias
de los lideres educativos respecto a la implementacion del liderazgo transformacional en los
procesos de planificacion estratégica. A través de preguntas abiertas, la guia de entrevista exploré
temas como | as deci siones estratégicas tomadas, como seimplementaron |as précticas de liderazgo
transformacional en el dia adiay como estas préacticas afectaron € desarrollo institucional y la
motivacion del personal. Este instrumento complemento |os datos obtenidos con € cuestionario y
proporciond una vision detallada del contexto y las experiencias vividas por los directivos en
relacién con la planificacion estratégica.

Ficha de Observacion:

La ficha de observacion fue aplicada mediante la técnica de observacion participante (VER
ANEXO 3). Este instrumento permitio a investigador registrar de manera estructurada las
préacticas de liderazgo transformacional observadas en € entorno educativo. El objetivo principal
fue observar como se implementaron las estrategias de liderazgo transformacional en actividades
cotidianas, como reuniones de planificacién estratégica, interaccion entre directivos'y docentes, y
en el proceso de toma de decisiones. La ficha de observacion se disefid para registrar datos
cualitativosy cuantitativos sobre comportamientosy acciones especificas deloslideres educativos
en su interaccion con los miembros de la comunidad educativa. Los datos obtenidos mediante la
observacion fueron clave para contrastar las percepciones de las participantes obtenidas a través
del cuestionario y las entrevistas, 10 que enriquecio el andlisis y fortalecié la validez de los

resultados de lainvestigacion.
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2.7. Delimitacion dela poblacién y la muestra.

La comunidad educativa total de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jestis Molina"
estuvo compuesta por diversas categorias. En primer lugar, se cont6 con un grupo de 31 docentes,
quienes fueron responsables de impartir educacion de calidad y apoyar el desarrollo académico y
persona delos estudiantes. Ademés delos docentes, |a unidad educativaalbergb a514 estudiantes,
guienes constituyeron el nucleo central de lainstitucion. Asimismo, seincluyd a 10 miembros del
consgjo estudiantil, quienes actuaron como portavoces de sus compafieros y colaboraron con las
autoridades en latoma de decisiones que afectaron ala comunidad estudiantil. Las autoridades de
la unidad educativa, compuestas por 8 miembros, desempefiaron un rol crucia en la direccion y
gestion de lainstitucion.

En total, la comunidad educativa de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina"
sum@ 563 personas, incluyendo docentes, estudiantes, miembros del consgjo estudiantil y
autoridades, todos ellos comprometidos con e mejoramiento continuo de la calidad educativay €l

éxito académico de los estudiantes.
Para llevar a cabo esta investigacion, se seleccion6 una muestra representativa de la comunidad

educativa compuesta de |a siguiente manera.

Tabla 2.
Composicién de la muestra

Estratos Frecuencia %
Autoridades 4 10,00%
Docentes 31 77,5%
Delegados de Consgjo Estudiantil 5 12,5%
Total 40 100.00%

Nota: Elaboracion propia.
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2.8. Estrategia metodol égica investigativa

La estrategia metodol6gica de la investigacion se organizé en cuatro etapas fundamentales que
garantizaron un enfoque estructurado y sistematico en cada fase del estudio. A continuacion, se

describieron las etapas en detalle:

1. Etapa del Estudio Tedrico: En esta etapainicial, se llevd acabo una exhaustivarevision de la
literatura existente sobre el liderazgo transformacional y laplanificacion estratégicaen e contexto
educativo. Esta revision tuvo como objetivo proporcionar € marco tedrico necesario para
comprender los conceptos, principios y teorias relevantes sobre las dos variables clave de la
investigacion. Ademas, en esta fase se identificaron investigaciones previas, teorias establecidas y
estudios de caso que sirvieron de referencia para formular las hipétesis o preguntas de
investigacion. También se recopilaron documentos relevantes de la Unidad Educativa Particular
"Mercedes de Jesiis Molina', como el plan estratégico, € proyecto educativo instituciona y otros
documentos pertinentes. Este estudio tedrico sirvié como la base sobre la que se estructuraron los

siguientes pasos de lainvestigacion.

2. Etapa del Diagndstico Inicial: Unavez establecido el marco tedrico, lainvestigacion paso ala
fase de diagnéstico inicial, en la que se recopilaron datos empiricos a través de los instrumentos
previamente disefiados (cuestionarios, entrevistas y observacion). En esta fase, se realizd una
evaluacion del estado actual del liderazgo transformacional y la planificacion estratégica en la
Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jeslis Molina'. Los datos obtenidos permitieron
identificar fortalezas y debilidades en laimplementacion del liderazgo transformacional dentro de
los procesos de planificacion estratégicade lainstitucion. Este diagnostico inicial fue esencial para
entender €l contexto real y las necesidades delainstitucion, y sirvié como base paralaformulacion

de la propuesta.

3. Etapa de la Moddacién de la Propuesta: En esta etapa, a partir del diagnéstico inicial, se
desarroll6 una propuesta que integré e liderazgo transformaciona dentro de la planificacion
estratégica de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina'. Esta propuesta se

model 6 en funcidn de los hallazgos obtenidos durante la recoleccién de datos y larevision de la
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literatura. La modelacion de la propuestaincluyo estrategias'y précticas concretas para mejorar la
implementacion del liderazgo transformacional, adaptadas a las particularidades de la institucion.
Se formularon recomendaciones practicas para fortalecer las areas clave del liderazgo
transformacional, como la motivacion inspiradora, la estimulacion intelectual, la consideracion
individualizada y € componente carismético. La propuesta también incluyé recomendaciones
sobre como mejorar laalineacion delavision y mision institucional con los objetivos estratégicos

y cdmo optimizar € proceso de toma de decisiones.

4. Etapa del Diagnéstico Final o Validacion de la Propuesta: En esta Ultima etapa, sevalido la
propuesta de liderazgo transformacional mediante la participacion de un panel de expertos en
gestion educativay liderazgo transformacional. Los expertos evaluaron la viabilidad, pertinencia
y efectividad de la propuesta a través de reuniones estructuradas en las que se discutieron las
estrategias y recomendaciones presentadas. A partir de las observaciones y sugerencias
proporcionadas por 10s expertos, se realizaron gjustes y mejoras a la propuesta, garantizando que
estafuerapracticay aplicable en e contexto delaUnidad Educativa Particular "M ercedes de Jesis
Molina'. Estavalidacion final tuvo como objetivo asegurar que la propuesta fuera solida, viabley
estuviera alineada con |l as necesidades y objetivos estratégicos de lainstitucion. Unavez validada,
la propuesta fue presentada a las autoridades educativas de la institucién para su posible
implementacion.

Cada una de estas etapas se interrelaciond y se alimento6 de los resultados obtenidos en la fase
anterior, creando un ciclo continuo de retroalimentaci én que buscé mejorar la calidad de lagestion
educativa en la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina'.

2.9. Presentacion delosresultados de la encuesta.

2.9.1. Resultadosdela encuesta

Pregunta 1:

"Loslideresdelaingtitucion inspiran confianzay respeto en el equipo docente.”
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Tabla 3.

Liderazgo y Confianza Docente

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 2 5%

En desacuerdo (2) 4 10%

Neutral (3) 6 15%

De acuerdo (4) 18 45%
Totalmente de acuerdo (5) 10 25%

I nter pretacion:

El 70% de los encuestados (45% de acuerdo y 25% totalmente de acuerdo) opina que los lideres
inspiran confianza y respeto, 10 que evidencia una percepcion favorable del liderazgo en la
institucion. Sin embargo, un 15% permanecioé neutral y otro 15% expreso desacuerdo, lo cua
indica que algunos docentes podrian no sentirse completamente respaldados. Este aspecto puede

mejorarse mediante estrategias de comunicacion y cercania.

Pregunta 2:

" Losliderescomunican unavision claray motivadoraqueimpulsaala comunidad educativa

hacia el logro de los obj etivos establecidos.”

Tabla 4.

Vision Clara y Motivadora

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totamente en desacuerdo (1) | 1 2.5%
En desacuerdo (2) 3 7.5%
Neutral (3) 4 10%
De acuerdo (4) 20 50%
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Totamente de acuerdo (5) 12 30%

I nter pretacion:

Un 80% (50% de acuerdo y 30% total mente de acuerdo) considera que los lideres comunican una
vision motivadora. Esto reflgja una fortaleza en la capacidad de los lideres para ainear a la
comunidad educativa con los objetivos institucionales. Sin embargo, e 20% restante indica que
podria haber brechas en la claridad o alcance del mensgje en ciertos grupos.

Pregunta 3:

" Sepromueveun ambientedonde el equipo docente sesiente comprometidoy motivado para

alcanzar metasinstitucionales."

Tablab.
Compromiso y Metas Institucionales

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 2 5%

En desacuerdo (2) 5 12.5%

Neutra (3) 5 12.5%

De acuerdo (4) 18 45%
Totalmente de acuerdo (5) 10 25%

| nter pretacion:

El 70% de los encuestados siente que el ambiente institucional promueve su compromiso y
motivacion. No obstante, €l 25% (12.5% neutral y 12.5% en desacuerdo) sugiere que existe una
proporcion considerable de docentes que no perciben un ambiente totalmente motivador, 1o que
podria estar relacionado con desafios en la gestion del climalaboral.
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Pregunta 4:

"Lainstitucion fomenta el desarrollo profesional de los docentes a través de capacitaciones
y oportunidades de crecimiento.”

Tabla 6.

Desarrollo Profesional Docente

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 3 7.5%

En desacuerdo (2) 4 10%

Neutral (3) 7 17.5%

De acuerdo (4) 16 40%
Totalmente de acuerdo (5) 10 25%

I nter pretacion:

El 65% de los encuestados valora positivamente las oportunidades de desarrollo profesional, 1o
gue destaca el esfuerzo institucional por capacitar asu personal. Sin embargo, un 35% entre neutral
y en desacuerdo indica que algunos docentes podrian no estar satisfechos con las ofertas

disponibles, sugiriendo la necesidad de ampliar o diversificar estasiniciativas.

Pregunta 5:
" Loslideresestimulan e pensamiento critico y lainnovacion dentro del equipo docente.”

Tabla7.
Innovacion y Pensamiento Critico

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 2 5%
En desacuerdo (2) 5 12.5%
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Neutra (3) 6 15%
De acuerdo (4) 18 45%
Totamente de acuerdo (5) 9 22.5%

I nter pretacion:

El 67.5% consideraque los lideres fomentan el pensamiento critico y lainnovacion. Sin embargo,
un 32.5% (neutral y en desacuerdo) sugiere que estas habilidades podrian no ser incentivadas de
manera uniforme en & equipo docente, representando una oportunidad para fortalecer la cultura

de innovacion.

Pregunta 6:

"Lavision y mision de la institucion estéan claramente definidas y orientan las actividades
educativas."

Tabla 8.

Definicion de Vision y Mision

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 1 2.5%
En desacuerdo (2) 3 7.5%
Neutral (3) 4 10%
De acuerdo (4) 20 50%
Totalmente de acuerdo (5) 12 30%

I nter pretacion:

El 80% (50% de acuerdo y 30% total mente de acuerdo) sefidlaque lavisiony mision institucional
son clarasy orientan las actividades educativas. Esto reflgja que |os lineamientos estratégicos son
comprendidos por lamayoria, aunque el 20% restante sugiere que se pueden reforzar acciones para

asegurar unamayor difusion y comprension.
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Pregunta 7:

"Los objetivos estratégicos de la institucion estdn alineados con las necesidades de la
comunidad educativa."

Tabla9.
Alineacion de Objetivos Estratégicos

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 2 5%

En desacuerdo (2) 4 10%

Neutral (3) 6 15%

De acuerdo (4) 20 50%
Totalmente de acuerdo (5) 8 20%

I nter pretacion:

Un 70% considera que los objetivos estratégicos estdn alineados con las necesidades de la
comunidad educativa. Sin embargo, un 25% (neutral y en desacuerdo) indica que podrian existir
areas de mejora para ainear aln més |os objetivos con | as expectativas y necesidades de todos los

actores de la comunidad.
Pregunta 8:

"L os objetivos planteados son especificos y alcanzables, 1o que facilita la planificacion y

€ ecucion de actividades."

Tabla 10.
Objetivos Claros y Alcanzables
Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totamente en desacuerdo (1) | 1 2.5%
En desacuerdo (2) 3 7.5%
Neutral (3) 6 15%
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De acuerdo (4) 19 47.5%

Totamente de acuerdo (5) 11 27.5%

I nter pretacion:
El 75% de los encuestados opina que los objetivos son claros y alcanzables, lo cual facilita la
planificacion institucional. Sin embargo, un 25% restante muestra cierta duda o desacuerdo, |o que

podria sugerir lanecesidad de reforzar 1a comunicacion y definicion de metas en a gunos equipos.
Pregunta 9:

"Existe una evaluaciéon periddica de las fortalezas de la institucion para optimizar el

desarrollo educativo.”

Tabla 11.
Evaluacion de Fortal ezas I nstitucionales

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 2 5%

En desacuerdo (2) 5 12.5%

Neutra (3) 5 12.5%

De acuerdo (4) 18 45%
Totalmente de acuerdo (5) 10 25%

| nter pretacion:

El 70% reconoce la existencia de evaluaciones periodicas de fortalezas institucionales, 1o que
muestra una préctica positiva. Sin embargo, un 25% (neutral y en desacuerdo) indica que podrian
faltar evaluaciones regulares 0 su comunicacién podria mejorarse para garantizar que todos los

actores estén al tanto.
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Pregunta 10:

" Se aprovechan las oportunidades identificadas para mejorar la gestiéon educativa y e

desempefio institucional ."

Tabla 12.

Aprovechamiento de Oportunidades

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 2 5%

En desacuerdo (2) 4 10%

Neutral (3) 6 15%

De acuerdo (4) 18 45%
Totalmente de acuerdo (5) 10 25%

I nter pretacion:

Un 70% opina que se aprovechan las oportunidades identificadas para mejorar la gestion y el
desempefio institucional. Sin embargo, un 25% no lo percibe asi, o que podria estar relacionado
con lafalta de seguimiento visible de dichas oportunidades o su impacto tangible en lainstitucién.

Pregunta 11:

" Se identifican las debilidades internas que pueden afectar la planificacion estratégicay se

plantean soluciones adecuadas.”

Tabla 13.
Gestion de Debilidades
Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 3 7.5%
En desacuerdo (2) 4 10%
Neutra (3) 5 12.5%
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De acuerdo (4) 18 45%

Totamente de acuerdo (5) 10 25%

I nter pretacion:

El 70% percibe que las debilidades internas son identificadas y que se proponen soluciones
adecuadas. No obstante, un 30% restante tiene dudas o desacuerdo, |0 que podria sugerir que
algunos problemas no se abordan de manera efectiva o que no se comunican adecuadamente los

esfuerzos realizados.
Pregunta 12

" Loslideresestan atentos a las amenazas exter nas que puedan impactar en € cumplimiento

de los objetivos estratégicos.”

Tabla 14.

| dentificacion de Amenazas Externas

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 1 2.5%

En desacuerdo (2) 4 10%

Neutral (3) 6 15%

De acuerdo (4) 20 50%
Totalmente de acuerdo (5) 9 22.5%

| nter pretacion:
Un 72.5% opina gue los lideres estan atentos a las amenazas externas, 1o que reflgja un liderazgo
proactivo. Sin embargo, un 27.5% restante muestra cierta incertidumbre, destacando la necesidad

dereforzar la percepcion de vigilancia externa en la comunidad educativa.
Pregunta 13:

"L os planes estratégicos son implementados de manera efectiva por los lideres, quienes

aseguran & cumplimiento de las actividades planificadas.”
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Tabla 15.

I mplementacion de Planes Estratégicos

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 1 2.5%
En desacuerdo (2) 3 7.5%
Neutral (3) 4 10%
De acuerdo (4) 22 55%
Totalmente de acuerdo (5) 10 25%

I nter pretacion:

El 80% de los encuestados considera que los planes estratégicos son implementados de manera
efectiva, destacando la capacidad de los lideres paratraducir |as estrategias en acciones concretas.
No obstante, un 20% tiene una percepcion menos favorable, 1o que sugiere que algunas éreas

podrian requerir un seguimiento mas riguroso 0 una comunicacion més clara de los avances

logrados.
Pregunta 14:

" Se realiza un seguimiento continuo a las estrategias implementadas para garantizar su

efectividad y realizar ajustes necesarios.”

Tabla 16.

Seguimiento y Ajustes Estratégicos

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totamente en desacuerdo (1) | 2 5%

En desacuerdo (2) 3 7.5%

Neutral (3) 5 12.5%

De acuerdo (4) 20 50%

La Universidad para todos




UBE ‘ UNIVERSIDAD

i BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
L3 DEL ECUADOR

Totamente de acuerdo (5) 10 25%

I nter pretacion:

Un 75% de los encuestados esta de acuerdo en que se realiza un seguimiento continuo a las
estrategias implementadas, 10 que es crucia para garantizar su efectividad. Sin embargo, € 25%
restante reflgja cierta insatisfaccion o desconocimiento de este proceso, 10 que puede abordarse
con una mayor transparenciay comunicacion de |os resultados de dicho seguimiento.

Pregunta 15:

"El liderazgo transformacional ha contribuido al logro de los objetivos estratégicos de la

institucion educativa."”

Tabla 17.

Impacto del Liderazgo Transformacional
Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo (1) | 1 2.5%
En desacuerdo (2) 3 7.5%
Neutral (3) 4 10%
De acuerdo (4) 20 50%
Totalmente de acuerdo (5) 12 30%

I nter pretacion:

El 80% considera gue €l liderazgo transformacional ha tenido un impacto positivo en € logro de
los objetivos estratégicos de la institucion, lo que subraya la efectividad de este enfoque. Sin
embargo, un 20% muestra cierta neutralidad o desacuerdo, 1o que podria implicar que algunos
actores no perciben de manera directa los beneficios del liderazgo transformacional en sus

funciones o éreas especificas.
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2.9.2. Resultados de entrevista aplicada a los directivos institucionales.

Preguntas sobre Liderazgo Transformacional
Pregunta 1:

Componente carismético: ¢COmo cree gque su liderazgo ha logrado inspirar confianza 'y respeto

entre el personal y los estudiantes, y como se refleja esto en las dinamicas institucional es?

Directivo 1: "Mi liderazgo se basa en la transparencia 'y la cercania con el equipo docente y los
estudiantes. Esto se reflgja en un ambiente de confianza, donde las personas se sienten comodas

compartiendo ideas y preocupaciones.”

Directivo 2: "Al mantener una comunicacion claray cumplir con mis promesas, he construido una
reputacién de confiabilidad. Esto hafomentado relaciones solidas y dinamicas colaborativas entre

los equipos.”

Directivo 3: "El respeto se logra mediante e reconocimiento constante del esfuerzo y e
compromiso de cada miembro del equipo. Este enfoque ha generado un sentido de pertenencia

dentro de lainstitucion."

Directivo 4: "Creo que mi carisma proviene de mi pasion por la educacion. Los estudiantes y
docentes perciben esta dedicacion, lo gue motiva un ambiente positivo y respetuoso en toda la

comunidad."
Pregunta 2:

Motivacion inspiradora: ¢Quéestrategias utiliza para motivar a su equipo a perseguir metas
organizacionales desafiantes y como asegura que estén alineados con la visién institucional ?
Directivo 1: "Organizo reuniones regulares para establecer metas claras y mostrar como se

relacionan con la mision de la institucion. Ademas, utilizo incentivos y celebraciones de logros

para mantener altalamotivacion."

Directivo 2: "Me esfuerzo por conectar emocionalmente con €l equipo, mostrandoles como sus
esfuerzos impactan directamente en € éxito de nuestros estudiantes. Uso historias y gjemplos

concretos parainspirarles.”
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Directivo 3: "Apoyo a los docentes en € desarrollo de sus propias metas profesionales,
asegurandome de que estas estén alineadas con los objetivos institucionales. Esto les hace sentir

gue crecen junto con lainstitucion.”

Directivo 4: "Implemento desafios organizacional es especificos que promueven la creatividad y €
trabgjo en equipo, alineando estas iniciativas con nuestra vision para lograr un propdsito

compartido.”
Pregunta 3:

Consideracion individualizada: ¢De qué forma se asegura de atender las necesidades

especificasy promover e desarrollo profesional de cada miembro del equipo docente?

Directivo 1. "Redizo evauaciones individuales periédicas y organizo capacitaciones
personalizadas en funcion de las areas de mejora detectadas."

Directivo 2: "Me aseguro de escuchar activamente a cada docente para entender sus necesidades
y expectativas. Luego, gestiono recursos para brindarles oportunidades de crecimiento

especificas.”

Directivo 3: "Promuevo programas de mentoriadentro de lainstitucién, emparejando docentes con

experiencia con quienes buscan fortal ecer ciertas habilidades.”

Directivo 4: "Facilito espacios para el didlogo uno auno con cada docente, asegurandome de que

reciban el apoyo que necesitan, ya sea técnico o emocional."
Pregunta 4:

Estimulacién intelectual: ¢Qué précticas ha implementado para fomentar la creatividad, €

pensamiento critico y lainnovacion en laresolucion de problemas dentro delainstitucion?

Directivo 1: "Hemos introducido talleres de pensamiento critico y sesionesdelluviadeideas donde
los docentes proponen soluciones innovadoras para desafios institucionales.”

Directivo 2: "Creo en & aprendizaje basado en proyectos. Incentivo a los docentes a disefiar
actividades que involucren creatividad y resolucion de problemas para los estudiantes.”
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Directivo 3: "Fomento e uso de tecnologias digitales y metodologias modernas que inviten a los

docentes a salir de su zona de confort y explorar nuevas formas de ensefianza.”

Directivo 4. "Establezco reuniones interdisciplinarias donde |os docentes comparten estrategias y

colaboran en la creacion de proyectos Unicos.”

Preguntas sobre Planificacion Estratégica

Pregunta 5:

Vision y misién: ¢Como se integran la vison y mision institucional en los procesos de
planificacion estratégica, y de qué manera orientan €l trabajo delos equipos?

Directivo 1. "La vision y mision estén presentes en cada etapa de la planificacion, desde la
definicion de metas hastala g ecucion de actividades. Cada equipo sabe como su trabajo contribuye
al objetivo global."

Directivo 2: "Reiteramos constantemente la vision y misién durante las reuniones estratégicas,

asegurandonos de que | as decisiones tomadas estén alineadas con estos principios.”

Directivo 3: "Los objetivos departamentales se crean en funcién de la visién institucional, y

revisamos periodicamente si nuestras actividades estan logrando ese proposito.”

Directivo 4: "Implementamos cuadros de mando con indicadores clave que reflgjan cdmo nuestras
acciones diarias contribuyen alavision y misiéon institucional ."

Pregunta 6:

Objetivos estratégicos:. ¢Cuales son los principales desafios que enfrenta al establecer
objetivos estratégicos y cOmo asegura que estos sean alcanzables y relevantes para la
institucion?

Directivo 1: "El principal desafio es equilibrar |os recursos disponibles con |as metas propuestas.

Para ello, establecemos objetivos realistasy medibles.”

Directivo 2: "A veces, lafaltade informacion completa dificultalarelevanciade |os objetivos. Por

ello, involucramos atodas las &reas en su definicion para asegurarnos de que sean pertinentes.”
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Directivo 3: "Laresistenciaa cambio es un desafio recurrente. Para superarlo, involucramos alos

docentes desde €l inicio del proceso y destacamos |os beneficios de |os objetivos planteados.”

Directivo 4: "La evaluacién de prioridades puede ser complicada. Utilizamos herramientas como

andlisis de impacto para seleccionar objetivos estratégicos con un ato potencial de beneficios.”
Pregunta 7:

FODA: ¢Comollevaacabo € analisisdefortalezas, oportunidades, debilidadesy amenazas,

y cdmo prioriza estos aspectos en la planificacion estratégica?

Directivo 1: "Realizamos tall eres participativos con representantes de diferentes areas para obtener

unavision integral de nuestra situacion.”

Directivo 2: "El andlisis FODA lo hacemos anualmente, priorizando las areas gue tienen un

impacto directo en lacalidad educativay € bienestar de la comunidad.”

Directivo 3: "Elaboramos encuestas para recoger opiniones de docentes, estudiantesy familias, 1o

gue enriquece nuestro andlisis y nos permite identificar aspectos clave."

Directivo 4: "Utilizamos herramientas digitales para mapear |os resultados del andlisis FODA y
establ ecer prioridades basadas en el consenso del equipo directivo.”

Pregunta 8:

Implementacién y seguimiento: ¢Qué mecanismos utiliza para garantizar que los planes

estratégicos seimplementen eficazmentey cdmo evalla los resultados obtenidos?

Directivo 1: "Seguimos un cronograma detallado con responsabl es asignados para cada actividad,

y realizamos reuniones mensual es de seguimiento.”

Directivo 2: "Utilizamos indicadores clave de desempefio (KPI) para medir €l progreso de cada

plan estratégico y gjustamos |as acciones segun sea necesario."

Directivo 3: "Fomentamos un enfoque colaborativo donde cada departamento informa

regularmente sobre su avance. Esto asegura que todos estén alineados con |os objetivos."

Directivo 4. "Realizamos evaluaciones trimestrales y elaboramos informes de resultados que

compartimos con la comunidad educativa para garantizar la transparencia.”
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2.9.3. Resultados de la ficha de observacion aplicada al delegado de consegjo estudiantil.

Categoriasy Dimensiones Observadas

Tabla 18.

Categorias y Dimensiones Observadas

seguimiento

de manera efectiva y segin
lo planificado?

Dimension Descripcion del | SI | NO | Comentarios Adicionales
Comportamiento
Observado

Componente ¢El directivo genera El directivo mostr6 seguridad,

carismatico confianza en los resolviendo dudas y
participantes durante la promoviendo la participacion
interaccion? activa.

M otivacion ¢Se comunican  objetivos Los objetivos planteados

inspiradora claros y motivadores en las fueron especificos, desafiantes
reuniones? y relacionados con la mision

institucional.

Consideracion ¢El directivo reconoce los Durante la sesién, € directivo

individualizada esfuerzosindividualesdelos agradeci6  publicamente a
docentes? varios docentes por su

contribucién en actividades
pasadas.

Estimulacion ¢Se fomenta la generacién Hubo una dindmica de lluvia

intelectual de ideas innovadoras en las de ideas, incentivando
actividades observadas? propuestas para  huevos

proyectos educativos.

Visién y misiéon ¢Las actividades observadas Las decisones tomadas
reflegjan la vision y misiéon estuvieron alineadas con los
institucional ? valores y metas descritos en la

mision institucional.

Objetivos ¢Se  priorizan  objetivos Lasdecisiones se basaron en la

estratégicos estratégicos relevantes en priorizacion de metas
las decisiones tomadas? estratégicas clave para el afio

escolar.

AnalisisFODA ¢Se identifican y discuten No se rediz0 un andlisis
fortalezas, oportunidades, explicito de FODA durante la
debilidades y amenazas? reunion.

Implementacién y | ¢Seimplementan estrategias Se discutié un cronograma

detallado con responsables
asignados para cada actividad.
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Andlisis General

La observacion redizada permitié evaluar como € liderazgo transformaciona y los procesos
estratégicos se reflgjan en las practicas de los delegados del Consgjo Estudiantil en la Unidad
Educativa Particular "Mercedes de Jestis Molina'. Se destacd un liderazgo que promueve la
confianzay el respeto mutuo entre los estudiantes, 1o que favorecié un ambiente colaborativo. El
liderazgo observado demostré seguridad y coherencia en sus acciones y palabras, |o cua generd
un clima participativo y comprometido entre los delegados, quienes se mostraron receptivos y
comodos, lo que reflgjala capacidad de los delegados de fomentar un entorno de respeto y trabajo
en equipo.

En cuanto alamotivacion inspiradora, se pudo observar que los delegados del Consejo Estudiantil
comunicaron objetivos claros y alineados con los principios institucionales. Esta claridad
contribuy6 a que los participantes entendieran como sus acciones individual es se conectan con e
propdsito comun de la institucion. De esta manera, se fortalecio € sentido de cohesién y e
compromiso del grupo hacia metas compartidas, 10 que refuerza la importancia de la alineacién

con lavision institucional.

El componente de consideracién individualizada fue también evidente en las préacti cas observadas.
Los delegados mostraron atencion a los esfuerzos y logros de cada uno de los miembros del
consgo, reconociendo publicamente sus aportes y destacando |os logros individuales dentro del
contexto grupal. Este tipo de reconocimiento no solo fomenta el desarrollo personal, sino que
también contribuye a fortalecer e sentido de pertenencia y valoracién dentro de la comunidad
educativa. Ademas, se identificaron espacios de crecimiento y desarrollo individual, 1o que resalta
el interés de los delegados por apoyar €l progreso de cada miembro del consgjo.

Respecto a la estimulacion intelectual, se observd un impulso activo a la creatividad y e
pensamiento critico dentro de las actividades del consgo. Los delegados incentivaron a sus
comparieros a generar ideas innovadoras y a colaborar en la resolucion de problemas, 1o que
favorecio una participacion activay un aprendizaje compartido. Esta practicano solo enriquece e
proceso educativo, sino que también promueve la innovacion como un valor central para €l

desarrollo institucional.
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Las actividades realizadas estuvieron alineadas con la vision y mision de la ingtitucién, lo que

garantiza que |los valores fundamental es se reflgjen en laaccion diaria. Esta coherencia estratégica
permite que las decisiones tomadas por los delegados del Consgjo Estudiantil refuercen el
propdsito de la ingtitucién y mantengan a los estudiantes enfocados en una direccién comun.
Ademés, las estrategias implementadas fueron gecutadas de manera organizada, respetando las
planificaciones previas, 10 que denota un enfoque disciplinado y comprometido con la mejora

continua.

Sin embargo, un aspecto gue no se observo durante la préctica fue la aplicacion de un andlisis
FODA explicito. Aunque las actividades mostraron una planificacién estratégica adecuada, no se
identificaron de forma formal las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas dentro del
proceso. Este andlisis resulta fundamental para establecer prioridades y optimizar recursos en la
gestion del consgo. Incorporarlo en futuras actividades podria contribuir a una mejor toma de

decisionesy a un abordaje mas proactivo de |os desafios que enfrente el consejo estudiantil.
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CAPITULO 3: PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA
Plan de capacitacion en liderazgo transformacional en beneficio dela Unidad Educativa Particular
"Mercedes de Jesis Molina" de la ciudad de Guayaquil.

Fundamentacion de la propuesta.

El desafio mas importante para los lideres educativos de la sociedad actual es e hecho de tener
que dirigir una gran variedad de caracteres, temperamentos, creencias e ideologias diferentes, 1o
gue ha generado que en las instituciones se pierda e sentido del liderazgo y en muchas de ellas se
esta practicando estilos autoritarios y en ocasiones estilos muy complacientes y tomando en
consideracion la teoria de Burns donde manifiesta que “El liderazgo transformacional es un
proceso en €l que los lideres y seguidores hacen entre si para avanzar a un nivel més ato de la
moral y lamotivacién” (Burns, 1978) y agregando las definiciones de Bass y Avolio donde el
liderazgo transformacional es “El motor transmisor de una culturainnovadoray de aprendizaje
orientada a la blsgueda del mejor posible resultado organizativo” (Bass, 1990), (Bass & Avolio,
2010). Por lo que, empezar a trabgjar con las personas para que puedan identificar las destrezas
tan diversas quetienen bajo su liderazgo y potencializarl as en beneficio delacomunidad educativa,
transmitiendo su forma de liderar y convirtiendo a cada docente en un lider que transforme y
conduzca a la nifiez y adolescencia a su cargo, este tipo de liderazgo es € liderazgo
transformacional. Ademés, la Constitucién de la Republica del Ecuador, en € Art, 27.- La
educacion se centraraen el ser humanoy garantizarael desarrollo holistico, en €l marco del respeto
a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democréatica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la
equidad de género, lajusticia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el artey la
culturafisica, lainiciativaindividual y comunitaria, y € desarrollo de competenciasy capacidades

para crear y trabajar.”

En laLey Orgéanicade Educacion Intercultural, Articulo 3 literal d) sefidla que uno delos fines de

la educacion es: “El desarrollo de capacidades de analisis y conciencia critica para que las personas
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seinserten en el mundo como sujetos activos con vocacion transformadora de una sociedad justa,
equitativa y libre (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)”.

En e articulo 42 Capitulo Quinto: Estructura del Sistema Nacional de Educacion, especifica lo
siguiente: “La educacion general basica desarrolla las capacidades, habilidades, destrezas y
competencias de las nifias, nifios y adolescentes desde los cinco afios de edad en adelante, para
participar en forma critica, responsabley solidariaen lavida ciudadanay contintalos estudios de
bachillerato. La educacion general basica esta compuesta por diez afios de atencion obligatoriaen
los que se refuerzan, amplian y profundizan |as capacidades y competencias adquiridas en la etapa
anterior, y se introducen las disciplinas bésicas garantizando su diversidad cultural y lingiiistica”.

Caracteristicas de la propuesta.

En el desarrollo de esta propuesta se cuenta con un alto nivel defactibilidad, pertinencia, novedoso,
valido, flexible, contextualizada, diversificada, dinamica, |Gdicay orientadoraen cuanto al proceso
técnico las investigaciones, los andlisis, la planificacion se han realizado siguiendo las normas y
requisitos solicitados por lainstitucién. En lo referente a requisitos técnicos la Unidad Educativa
cuenta areas para la gjecucion del proyecto, ademas cuenta con recursos didécticos, técnicos,
econdmico (autogestion).

Objetivos de la propuesta.

Diseflar un plan integral de capacitacion en liderazgo transformacional en la Unidad Educativa

Particular "Mercedes de Jesis Molina' de la ciudad de Guayaquil, con €l fin de fortalecer las

competencias directivas y pedagdgicas, promoviendo € desarrollo personal y profesiona de los

colaboradores mediante la consideracion individualizada, estimulacion intelectual, motivacion

inspiracional, influenciaidealizaday espacios de reflexion para el autoconoci miento.

Objetivos especificos:

v' Analizar y describir la aplicacién de la consideracin individualizada como componente clave
del liderazgo transformacional, destacando su impacto en € desarrollo personal y profesional

de los colaboradores.
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v' Andizar y describir como la estimulacion intelectual, como componente del liderazgo
transformacional, fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas

en e ambito educativo.

v' Examinar como la motivacion inspiracional del liderazgo transformacional impulsa el
compromiso, la confianza y la vision compartida entre los miembros de la comunidad
educativa.

v' Determinar la influencia idedlizada del liderazgo transformacional y su impacto en la
credibilidad, e respeto y la confianza dentro de la comunidad educativa.

v Propiciar espacios de reflexion y dinamica que promuevan € autoconocimientoy €l desarrollo

personal.

El Plan de capacitacion en liderazgo transformacional tiene como proposito dar a conocer los
pilares fundamentales del liderazgo transformacional en directivos y docentes de la Unidad
Educativa Particular "Mercedes de Jesis Molina' delaciudad de Guayaquil. Lapropuestaselaha
denominado “Desde la observacion hacia la transformacién” y es una planificacion que en su
estructura consta de cinco talleres en los cuatro primeros se describira cada una de | as dimensiones
del liderazgo transformacional y en e quinto se motivara al conocimiento del auto liderazgo y €
hecho de poder multiplicar en los demés este estilo de liderar. Por o que, se propone lainteraccion

de todos | os participantes:
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Figura 1.

Organizacion de la propuesta

|a planificacion estratéqica.

[ Liderazgo transformacional en ]

[ Dimensiones ]

( )\ (
Consideracion Estimulacién
N individualizada N intel ectual
( )\ (
Motivacion Influencia
N inspiracional ) N idedlizada )

Auto liderazgo - Multiplicando
liderazao

Nota: Elaboracién propia.

Estructura Estratégica de la propuesta

De manera secuencial se organizan los temas con tiempo de duracion, se indican las respectivas

metodol ogias, recursosy se propone una evaluacion.
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Tabla 19.

Estructura Estratégica de la propuesta

» ] Material de »
Taller Duracion M etodologia Evaluacion
apoyo
Consideracion v Exposiciones v Sda Deimpacto
NP 5 horas _
individualizada v Presentacion  de multimedia
Estimulacion &h videos y Power | v© Papelotes Cuestionarios
oras
intelectual Point v' Marcadores
Motivacién v Lluviadeideas v ;
OV 5 horas Hojas de papel
inspiracional v' Juego de rol v bond
Influencia v i .
T 5 horas Estudio de caso v Tijeras
|dealizadia v" Dinamicas
Auto liderazgo grupaes
Multiplicando 5 horas v Plenarias
liderazgo
Desarrollo delas actividades

Tabla 20.

Taller 1: Consideracion Individualizada

Nombre de la o
o I dentificando Fortalezas
Actividad
Obiet Reconocer y vaorar las diferencias individuales en los colaboradores,
| etivo . : : : - .
promoviendo un enfoque inclusivo y personalizado en la gestion educativa.
1. Introduccién al concepto: Se presenta e marco tedrico de la
Desarrollo
"consideracion individualizada' en €l liderazgo transformacional . Incluye un

La

Universidad para todos




UBE
i

LUMIVERSIDAD

BOHIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUAIDMIR

video breve ilustrando como los lideres efectivos reconocen las necesidades
individuales de su equipo.
2. Dinamica de autodiagnostico: Cada participante responde un
cuestionario para identificar fortalezas, &reas de mejora y etilos de
liderazgo. Posteriormente, se redliza un intercambio grupa donde los
participantes comparten sus resultados y reflexionan sobre la diversidad.
3. Juego de rol: Resolviendo casos especificos. Se presentan escenarios
précticos donde los participantes asumen roles de lideres, utilizando
estrategias personalizadas para abordar probleméticas en € aula. Ejemplo:
como tratar con estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje o niveles de
motivacion.

4. Reflexion grupal: Discusion abierta sobre las lecciones aprendidas
durante el gjercicio. Cada participante escribe un plan de accion breve con

pasos paraimplementar laconsideracion individualizadaen su trabajo diario.

Recur sos

Proyector, cuestionarios, papelotes, marcadores, hojas bond.

Tabla 21.

Taller 2: Estimulacion Intel ectual

Nombre de la

Liderazgo Creativo

Actividad
Obidi Fomentar |a creatividad, €l pensamiento critico y laresolucion de problemas
jetivo _
en e contexto educativo.
1. Introduccion al tema: Se explica € concepto de "estimulacion
intelectual” y su impacto en la innovacion educativa. Se presentan casos
Desarrollo exitosos de lideres educativos gque promovieron cambios significativos

mediante el pensamiento critico y la creatividad.

2. Analisis de casos. En grupos, |os participantes analizan un caso practico
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de un lider que enfrentd un reto complegjo (por gemplo, mejorar el
rendimiento académico en un contexto desfavorecido). Identifican las
estrategias utilizadas 'y discuten su aplicabilidad en sus propiasinstituciones.
3. Creacién de estrategias innovadoras. Los grupos disefian propuestas
para resolver un problema educativo real, aplicando principios de
estimulacion intelectual. Por eemplo: implementar una metodologia
innovadora en clases.
4. Lluvia de ideas y debate: En plenaria, los participantes presentan sus
propuestas y reciben retroalimentacion del resto del grupo. Se fomenta el

pensamiento critico mediante preguntas orientadoras.

Recur sos

Laptop, proyector, hojas bond, marcadores, materiales para escritura

creativa

Tabla 22.

Taller 3: Motivacion Inspiracional

Nombre de la

Inspirando desde el Ejemplo

Actividad
o Desarrollar la capacidad de inspirar y motivar alos colaboradores mediante
Objetivo la comunicacién efectivay la creacion de una vision compartida.
1. Introduccién y autoevaluacion: Cada participante responde una
encuesta para reflexionar sobre su capacidad actual de motivar a otros.
Luego, se presenta una breve exposicién sobre la importancia de la
Desarrollo motivacion inspiracional en e liderazgo.

2. Historias inspiradoras. Andlisis grupa de casos reales o ficticios de
lideres que lograron inspirar a sus equipos. Los participantes identifican
elementos clave como el lenguaje usado, lavision compartiday las acciones

concretas realizadas.
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3. Role-playing: En equipos pequefios, los participantes representan
escenarios donde deben inspirar a sus colegas o estudiantes para alcanzar un
objetivo comun. Ejemplo: motivar a un grupo de docentes a implementar
una nueva metodologia
4. Reflexion y compromisos. Los participantes elaboran un plan de
comunicacion inspiracional para sus contextos educativos, especificando
objetivos, mensgjes clave y estrategias.

Recur sos Proyector, fichas, videos, hojas de trabgjo.
Tabla 23.

Taller 4: Influencia |dealizada

Nombre de la
Actividad

Ejemplo que Transforma

Objetivo

Comprender la importancia de ser un modelo de credibilidad y confianza
parala comunidad educativa.

Desarrollo

1. Exposicién inicial: Se explica e concepto de "influencia idealizada",
destacando como los lideres son referentes para sus equipos. Incluye
gemplos concretos de lideres influyentes.
2. Taller vivencial: Los participantes comparten experiencias personales
en las que se sintieron influenciados positivamente por un lider.
Posteriormente, identifican caracteristicas comunes en esas figuras de
liderazgo.

3. Analisis de gemplos reales: En pequefios grupos, los participantes
estudian casos de lideres que transformaron sus comunidades. Analizan qué
los hizo model os de confianza y respeto.
4. Disefio de estrategias practicas: Los participantes elaboran en equipos

estrategias especificas para convertirse en referentes en sus instituciones.
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Ejemplo: diseflar un codigo de conducta como lideres.
5. Reflexion final: Cada participante escribe un compromiso personal
sobre como construir unainfluencia positiva en su entorno.
Recur sos Carteles, iméagenes, sala multimedia, papel otes, marcadores.
Tabla 24.

Taller 5: Auto Liderazgo y Multiplicacién de Liderazgo

Nombre de la
Actividad

Dela Observacion ala Transfor macion

Objetivo

Disefiar estrategias personales de liderazgo y aprender a multiplicar estas

précticas en € entorno educativo.

Desarrollo

1. Reflexion inicial: A través de preguntas guiadas, los participantes
reflexionan sobre sus practicas actuales de liderazgo y areas de mejora.
2. Taller grupal: Diseflando planes de liderazgo: En equipos, los
participantes desarrollan un plan concreto para multiplicar € liderazgo en
su institucion. Esto incluye objetivos, acciones y cronogramas.
3. Dindmica de compromiso per sonal: Cada participante redacta su "hoja
de ruta persona” para mejorar su liderazgo y fomentar € desarrollo de
otros lideres.
4. Plenaria para compartir resultados y compromisos. Los
participantes exponen sus planes al grupo, reciben retroalimentacion y

firman un compromiso simbdlico como cierre del taller.

Recur sos

Bitacoras, hojas de ruta persona, recursos multimedia, papel bond,

marcadores.

Validacion de la propuesta
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La vaidacion de esta propuesta se redliza mediantejuicio de expertosy bao un enfoque

cuantitativo, con el proposito de garantizar su pertinencia, viabilidad e impacto. Esta metodol ogia
permite recoger opiniones fundamentadas de especialistas en liderazgo educativo y disefio de
programas pedagdgicos, quienes evallan los componentes de la propuesta segin criterios
previamente establecidos.

Objetivo dela Validacion

Determinar la calidad y aplicabilidad de la propuesta, asegurando que sus objetivos, actividadesy
recursos sean adecuados para € contexto de la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jesls

Molina'.
M etodologia de Validacion
1. Seleccién delos Expertos
Se seleccionaron cinco expertos que cumplieron con |os siguientes criterios:
» Formacién académica en liderazgo educativo, pedagogia o gestion educativa.

» Experienciaminima de cinco afios en capacitacion docente o disefio de programas
educativos.

« Conocimiento en liderazgo transformacional .
2. Instrumento de Validacion

Se utiliz6 un cuestionario cuantitativo basado en una escalatipo Likert de 1 a5:

1 = Muy insuficiente
e 2=Insuficiente

e 3=Regular

e 4 =Bueno

e« 5=Exceente

L os expertos evaluaron | os siguientes criterios:
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Criterio I ndicador

Pertinencia Relevancia de los talleres frente a las necesidades educativas actuales.

Coherencia Adecuacion entre objetivos, actividades y resultados esperados.

Innovacion Nivel de creatividad y novedad en e enfoque metodolégico y
contenidos.

Factibilidad Disponibilidad de recursos y viabilidad de implementacion en €
contexto propuesto.

Impacto Posibilidad de mejorar competencias directivasy pedagogicas mediante

Esperado el liderazgo transformacional.

3. Procedimiento

e Sepresento alos expertos unadescripcion detall ada de la propuesta, incluyendo los

objetivos, laestructurade los talleres y |os recursos disponibles.
o Cadaexperto completo el cuestionario de maneraindependiente.
4. Andlisisdelos Resultados

L os resultados se procesaron calculando € promedio de las puntuaci ones otorgadas por los

cinco expertos para cada criterio, obteniendo una valoracién cuantitativa general.

Resultados dela VValidacion

o Experto | Experto | Experto | Experto | Experto ~ | Valoracion
Criterio Promedio |
1 2 3 4 5 Final
Pertinencia | 5 4 5 4 5 4.6 Excelente
Coherencia | 4 4 5 5 4 4.4 Bueno
Innovacion | 5 5 4 5 5 4.8 Excelente
Factibilidad | 4 4 4 4 4 4.0 Bueno
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I mpacto

Esperado

Excelente

Promedio General

El promedio general de laevauacion es 4.52, |o que corresponde a una valoracion de Excelente.

Andlisis de Resultados

1. Fortalezasdela Propuesta

e Innovacion: Los expertos destacaron la creatividad en e disefio de actividades y
metodologias, |o que hace que la propuesta sea Unicay aplicable a contexto actual.

e Impacto Esperado: El enfoque en el liderazgo transformacional es considerado

clave para mejorar las competencias pedagdgicas y directivas en la institucion

educativa.

e Pertinencia: La propuesta responde a las necesidades actuales del sistema

educativo, alinedndose con |os objetivos nacionales de desarrollo.

Lavalidacion realizada por los cinco expertos concluye que la propuesta es excelente en términos
de pertinencia, coherencia, innovacién e impacto esperado. Lafactibilidad es considerada buena,
pero sugiere gjustes menores para mejorar las condiciones de implementacion. Con estos

resultados, |a propuesta se considera lista para ser aplicada en la Unidad Educativa Particular

"Mercedes de Jesiis Molina".
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CONCLUSIONES

El liderazgo transformacional observado en la Unidad Educativa Particular "Mercedes de Jestis
Molina' se caracterizO por haber promovido confianza y motivacion entre los docentes y
estudiantes, 1o que resultd en dindmicas institucionales colaborativas y un fortalecimiento del

compromiso individual y colectivo.

Se comprob6 que la aplicacion del liderazgo transformaciona influyé positivamente en la
planificacion estratégica, permitiendo alos directivos alinear con éxito las metas organizacionales
con las actividades gjecutadas, 10 que asegurd un enfoque estratégico coherente y orientado hacia

lavision institucional.

Los resultados evidenciaron que € liderazgo transformacional tuvo un impacto directo en la
motivacion, e compromiso y el rendimiento académico de los estudiantes, ya que los docentes, a
operar bajo este modelo, generaron entornos de aprendizaje més dinamicos y efectivos,

reflejdndose en mejoras académicas.

La propuesta de liderazgo transformacional basada en las observaciones realizadas incluyé
elementos como la implementacion de estrategias de reconocimiento, comunicacion de metas
claras y € uso de herramientas andliticas, 10 que se considerd esencial para optimizar la

planificacion estratégicay |os procesos educativos.

Los especidistas consultados coincidieron en gque €l liderazgo transformacional resulté crucial
para mejorar la planificacion estratégica de los directivos y docentes, al promover un modelo de

gestion participativay orientada al logro de resultados educativos sostenibl es.

Se concluyo que € liderazgo transformacional en lainstitucion no solo fortalecio la planificacion
estratégica, sino que también facilitd un ambiente de trabajo orientado hacia la innovacion y la
mejora continua, contribuyendo a desarrollo profesional del persona docente y a bienestar
estudiantil.
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Finalmente, se determind que la incorporacion del liderazgo transformacional en los procesos de
gestion educativa resultd ser un componente esencial para afrontar desafios estratégicos,
asegurando una alineacion efectiva entre los esfuerzos individuales y |os objetivos institucionales

alargo plazo.

RECOMENDACIONES

Se recomiendaimplementar un plan de formacién continua paradirectivosy docentes que refuerce
las competencias relacionadas con €l liderazgo transformacional, tales como e reconocimiento
individualizado, la comunicacion efectivay € fomento del pensamiento critico. Esto permitira
consolidar €l impacto positivo observado en la planificacion estratégica y las dindmicas

institucional es.

Es importante incorporar herramientas analiticas, como el andlisis FODA, de manera regular en
los procesos de planificacion estratégica. Esto garantizara una evaluacion integral delasfortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, optimizando la priorizacién de recursos y la toma de

decisiones.

Se sugiere reaizar un seguimiento periodico del impacto del liderazgo transformacional en los
resultados académicos de los estudiantes y € desempefio del personal docente. Este monitoreo
permitiraidentificar areas demejoray gustar las estrategias para mantener un desarrollo sostenible

en lainstitucion.

Dado que lainvestigacion se centrd principalmente en lainfluenciadel liderazgo transformacional
en la planificaci6n estratégica, se recomienda explorar cdmo este model o podria aplicarse en otros
ambitos de la gestion educativa, como la resolucion de conflictos, la integracion tecnolégicay la

inclusion de la comunidad en procesos institucional es.

Se propone disefiar espacios de didlogo y reflexion entre los diferentes actores de la comunidad
educativa parafortalecer laalineacion entre lavision y mision institucional y |as metas personales
de los docentes. Esto fomentara una mayor cohesion y compromiso en €l logro de los objetivos

estratégicos.
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Es fundamenta extender e adcance del liderazgo transformacional hacia iniciativas
interinstitucionales que permitan el intercambio de buenas préacticas entre instituciones educativas
similares. Esto contribuiraal aprendizaje colaborativoy alamejoracontinuadel modelo educativo
aplicado.

Se recomienda que futuras investigaciones analicen de manera méas profunda €l impacto del
liderazgo transformacional en aspectos especificos del rendimiento estudiantil, como la
motivacion intrinseca, la resiliencia académica y las habilidades socioemocionales. Esto

complementara los hallazgos actuales y ofrecera unavision mas integral del modelo.

Finalmente, se sugiere que la institucion contemple la creacion de un manual de buenas practicas
en liderazgo transformacional y planificacion estratégica, basado en los resultados obtenidos en
esta investigacion. Este manua podria servir como guia para otras instituciones educativas

interesadas en implementar model os similares.
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