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Resumen

A pesar de los esfuerzos, las instituciones educativas siguen enfrentando desafios para
institucionalizar la investigacion en sus programas académicos, lo que limita la formacion de
los estudiantes y su capacidad para abordar problemas sociales. La falta de enfoques
innovadores en investigacion restringe su desarrollo académico y profesional, lo que resalta
la necesidad centrar el enfoque en la investigacion. (Carlin, 2024 ) Existen documentos
orientadores desde la perspectiva institucional, y un sistema de acciones que impulsan la
investigacion a distintos niveles, desde el trabajo en grupo hasta la colaboracion entre
diversas instituciones, facilitando la conexion con la sociedad mediante proyectos de
transferencia de conocimiento, con un énfasis particular en comunidades rurales y
marginadas. Para evaluar el impacto y la aplicabilidad de los proyectos, se utiliza un enfoque
multicriterio, destacando la necesidad de combinar investigacion y ensefianza. Los Espacios
colaborativos de investigacion como estrategia innovadora para el fortalecimiento de la
gestion de la investigacion desde la institucionalidad, fomenta la participacion activa de
docentes y estudiantes en proyectos colaborativos. Con un marco estratégico adaptado, que
tiene el potencial de transformar la educacion superior, aumentar su relevancia social y
contribuir a la resolucion de problemas a traves de la colaboracion interdisciplinaria.
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Introduccion

La gestion de la investigacion en la educacion superior enfrenta desafios complejos debido a
la creciente demanda de soluciones innovadoras y adaptadas a los problemas sociales
actuales. Al mismo tiempo, las instituciones universitarias estan sometidas a evaluaciones
periddicas a nivel regional y global, como los rankings de universidades y centros de
investigacion. Por ello, las instituciones educativas deben capacitar a los estudiantes no solo
en conocimientos tedricos, sino también en habilidades précticas y colaborativas. En este
contexto, los espacios colaborativos de investigacion emergen como una estrategia

innovadora para fortalecer la gestion de la investigacion desde la institucionalidad.

Uno de los principales retos para las instituciones de educacion superior es la formacion de
competencias investigativas en los estudiantes universitarios. A pesar de los esfuerzos
realizados, la participacion activa de los estudiantes y docentes en actividades investigativas
sigue siendo limitada, lo que afecta la calidad educativa y la capacidad de la educacién
superior para dar respuestas efectivas a los problemas sociales. La falta de una estructura que
integre la investigacion de manera efectiva en el curriculo educativo genera una desconexion
entre la teoria y la practica, limitando el impacto de la educacién superior en la sociedad.
(Reyes, 2024)

Diversas instituciones han intentado integrar la investigacion en la formacion académica de
los estudiantes. En este contexto, surgen los procesos de planificacion institucional
relacionados con la investigacion se rigen por documentos como el Plan Estratégico
Institucional (PEDI), el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Investigacion e Innovacion
(PIN), que estructuran la investigacion en los &mbitos estratégico, tactico y operativo. Estos
documentos si bien son fundamentales para la implementacion de la promocion de la cultura
investigativa, no son suficiente. Los objetivos propuestos deben incluir el desarrollo de un
enfoque estratégico de planificacion institucional, mediante la creacion de espacios
colaborativos institucionales. Por tal razén, se empleard un enfoque mixto y un disefio de
investigacion-accion para proponer estrategias y acciones que permitan institucionalizar los

Espacios Colaborativos de Investigacion en las universidades y asi abordar esta problematica.



Por tal razon, el objetivo de este estudio es proponer estrategias y acciones para
institucionalizar los Espacios Colaborativos de Investigacion en las universidades, con el fin
de fortalecer la integracion de la investigacion en los programas académicos, fomentar la
colaboracion interdisciplinaria y multidisciplinaria entre docentes y estudiantes, y contribuir

a la resolucion de problemas sociales.
Desarrollo

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) reconocen la ciencia, la tecnologia y la
innovacion como fundamentales para alcanzar el desarrollo sostenible (del Pozo Rodriguez,
2020). Sin embargo, para que ello sea posible, es necesario el desarrollo de una ciencia "de
union”, que se basa en la ciencia colaborativa, interdisciplinar, multidisciplinar y
Transdisciplinar. (Dominguez, 2024)

La importancia de la colaboracion en la investigacion radica en el potencial real y las muchas
ventajas que aporta esta forma de investigar. Permite transformar la ciencia en un verdadero
activo, superando las limitaciones de la investigacion individual y favoreciendo la

exportacion de productos cientificos identificables y de impacto (Cortés Martinez, 2021).

En este sentido, las instituciones académicas y los 6rganos bibliotecarios han liderado la
creacion de estos espacios, transformandose en Entornos de Informacién Colectiva de los
Actores (EICA) (Dempsey, 2018). Estos espacios fomentan la colaboracion entre usuarios y
el acceso a servicios y aplicaciones actualizadas, adaptdndose a las necesidades
contemporaneas. Ademas, dichos espacios estdn cargados de connotaciones sociales,
colaborativas e inclusivas, y se apoyan fuertemente en la tecnologia, considerando una
amplia gama de decisiones sobre colaboracion y coordinacion, dado que no tienen una forma

Unica de implementacion y se adaptan a cada organizacion y situacion.

A nivel global, el deficiente uso de herramientas practicas que faciliten el control de las
interacciones grupales son desafios importantes en la promocion de espacios colaborativos
en investigacion (Carlin, 2024 ). Por ello, se propone un sistema de acciones ordenadas que
permita una articulacion eficaz entre los diferentes entornos dedicados a la investigacion

dentro de la organizacion. Este sistema abarca tanto los elementos tangibles como los



intangibles que sustentan las operaciones de la institucion. De esta manera, en la figura N°1
se presenta una vision general de los procesos y componentes clave que conforman el sistema
institucional, los cuales tienen como objetivo principal promover la investigacion y la

innovacion dentro de la institucion.

Figura 1: Representacion para el desarrollo de la cultura investigativa desde la
institucionalidad.
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Documentos orientadores desde la perspectiva institucional

Desde una perspectiva institucional, los documentos de planificacién formal y legal articulan
los procesos sustantivos de una institucion de educacion superior, incluyendo estudios en los
niveles estratégico, tactico y operativo. Estos documentos son criticos para la gestién del

sistema institucional. Los documentos clave incluyen:

« ElPlan Estrategico Institucional (PEDI): Es el instrumento de planificacion a nivel
estratégico institucional.

e EI Plan Operativo Anual (POA): Implementa la planificacion estratégica a nivel
tactico institucional.

e EI Plan de Investigacion e Innovacion (PI11): Es el instrumento de planificacion

operativa para las acciones investigativas dentro de la institucion.



Estos documentos sirven como guias para la construccion de cualquier proceso orientado al
desarrollo de la cultura investigativa en la educacién superior, abarcando los niveles

estratégico, tactico y operativo de la institucion. (Carlin, 2024 )
Los Espacios Colaborativos de Investigacion desde la Institucionalidad
En el marco de los procesos de investigacion formativa, académica y cientifica (CES, 2019).

Los Espacios Colaborativos de Investigacion desde la institucionalidad, involucran grupos
de trabajo compartido entre docentes y estudiantes, promoviendo la investigacion
multidisciplinaria e interdisciplinaria. Se gestan a partir de acciones deliberadas por las
autoridades para fomentar la investigacion y el acceso a informacion.
La principal caracteristica es que involucran a grupos de trabajo en los que los docentes y
estudiantes comparten responsabilidades y conocimientos, lo que fortalece la relacion entre

la ensefianza y la investigacion.

La interaccion constante entre los docentes y los estudiantes dentro de estos espacios brinda
a los estudiantes la oportunidad de aprender de manera practica y directa, participando
activamente en proyectos de investigacién. A su vez, los docentes se benefician de la
creatividad y las nuevas perspectivas que los estudiantes aportan, enriqueciendo asi el
proceso de investigacion con enfoques frescos e innovadores. Esto facilita la generacion de
soluciones mas completas y creativas a problemas complejos, al integrar las herramientas y

marcos conceptuales de diferentes disciplinas.

Sin embargo, la institucionalizacion de estos espacios requiere un fuerte impulso y
compromiso por parte de las autoridades educativas e investigativas de la institucion. Esto
implica no solo la creacion de politicas y estrategias que fomenten la investigacion, sino
también la asignacidn de recursos y la disposicion de la infraestructura necesaria para facilitar
la colaboracidn. Las autoridades juegan un rol clave en la creacion de un entorno favorable
para la comunicacion, el intercambio de ideas y el trabajo conjunto entre los miembros del

espacio, asegurando que sean sostenibles y eficaces a largo plazo.

Por ello, es fundamental que la institucion adopte un enfoque estratégico y coordinado,
respaldado por una estructura solida y bien articulada, que apoye y potencie las actividades



de investigacion. Este enfoque es clave para crear espacios colaborativos que fomenten el
desarrollo académico, cientifico y la innovacion. En la imagen N° 2 se presenta una estructura
integral y bien organizada, disefiada especificamente para apoyar y promover la investigacion

dentro de la institucion.

Figura 2: Sistemas de acciones para los espacios colaborativos de investigacion desde la

institucionalidad: Estructura y responsabilidades.
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El primer paso en cualquier investigacion es adquirir las herramientas necesarias. Como
sefialan Paucar y Vera (2021), "desarrollar habilidades en metodologias de investigacion
proporciona a los estudiantes un espacio para reflexionar sobre problemas evaluativos y
familiarizarse con procesos y herramientas de investigacion”. Esta afirmacion subraya la
importancia de formar investigadores, equipandolos con las herramientas necesarias para

abordar de manera critica y analitica los desafios del mundo real.

Una vez que los investigadores cuentan con las habilidades bésicas, es fundamental
establecer conexiones mas amplias. Segun (T., 2022), "el impulso a la investigacion mediante
colaboraciones entre instituciones académicas y sectores externos es crucial para generar
soluciones préacticas y pertinentes a los desafios actuales”. Estas colaboraciones permiten
compartir recursos, conocimientos y perspectivas, enriqueciendo asi la investigacion y

facilitando la generacion de soluciones innovadoras a problemas complejos.

Sin embargo, para llevar a cabo un proyecto de investigacion, se requieren recursos
economicos. (A., 2023) subraya la importancia del financiamiento al afirmar que "el apoyo
financiero y la adecuada gestion de fondos para la investigacion son fundamentales para
impulsar la innovacion y el desarrollo sostenible”. La busqueda y obtencién de fondos es un
proceso complejo que implica la elaboracion de propuestas sélidas y competitivas.

“Los convenios juegan un papel crucial en la creacién de espacios colaborativos
institucionales, especialmente en el ambito educativo, empresarial, gubernamental o de
investigacion” (F., 2021). Martinez destaca la importancia de las colaboraciones
interinstitucionales para enriquecer el quehacer cientifico. Al establecer vinculos con
instituciones de otros paises, se amplian las redes de investigacion y se fomenta el
intercambio de ideas y experiencias. Estos acuerdos entre diferentes entidades pueden
facilitar el acceso a recursos, conocimientos y oportunidades que fomentan la colaboracion,

el intercambio de experiencias y la innovacion.

Como resultado de los procesos previos, la culminacion de un proyecto de investigacion se
concreta en la difusién de resultados obtenidos y aplicacion de proyectos. Segun Lara (2022),
"no es igual corroborar algo en la practica que simplemente hablar de ello con otra

persona”. La publicacion de articulos en revistas cientificas es esencial, ya que permite que



otros investigadores puedan replicar los estudios, validar los hallazgos y, de este modo,
contribuir al avance del conocimiento. Ademas, la publicacion en estas plataformas es crucial
para obtener reconocimiento académico y visibilidad dentro del campo, lo que fortalece la

credibilidad y el impacto de la investigacion realizada.

En este sentido, el CRAI se consolida como motor institucional para la investigacion, jugando
un papel fundamental en este proceso al proporcionar un entorno que fomente la
colaboracion, la formacién continua y el acceso a recursos acadéemicos y cientificos. Apoya
la evaluacion de la calidad de los proyectos y promueve el conocimiento a través de sus
servicios y herramientas, lo que facilita la difusion de los resultados y la participacion en
redes de investigacion. De este modo, el CRAI no solo contribuye a la institucionalizacion
de la investigacion, sino que también impulsa la construccion de una cultura académica méas
dinamica y productiva, fortaleciendo la infraestructura investigativa y promoviendo la

excelencia en la formacion y el desarrollo de proyectos.
Conclusiones

En conclusion, a pesar de los esfuerzos realizados por las instituciones educativas, la
institucionalizacién de la investigacion sigue siendo un desafio significativo debido a la falta
de estructuras que integren la investigacion de manera efectiva en los programas académicos.
Esta carencia limita la capacidad de los estudiantes para desarrollar competencias
investigativas y afecta la conexion entre la teoria y la préctica, reduciendo asi el impacto de

la educacion superior en la resolucion de problemas sociales.

Los Espacios Colaborativos de Investigacion desde la institucionalidad ofrece una solucion
innovadora al integrar la investigacion en el proceso académico de manera secuencial y
colaborativa. Este enfoque no solo fomenta la participacion activa de docentes y estudiantes,
sino que también promueve una investigacion multidisciplinaria e interdisciplinaria que
facilita el desarrollo de soluciones practicas a problemas reales. La implementacién de estos
espacios de colaboracion requiere un fuerte compromiso institucional, la asignacion de
recursos adecuados y la creacion de un entorno favorable para la investigacion, lo que

permitiria transformar la educacion superior y fortalecer su relevancia social.



Ademas, la colaboracién interinstitucional y la gestion adecuada de recursos financieros son
esenciales para impulsar la innovacion y asegurar la sostenibilidad de los proyectos de
investigaciéon. A través de la publicacion de los resultados y la participacion en redes
cientificas, se contribuye al avance del conocimiento y se fortalece la credibilidad y el
impacto de la investigacion realizada. En este contexto, el CRAI desempefia un papel crucial,
ya que proporciona las herramientas y el apoyo necesario para consolidar una cultura
investigativa dindmica, promoviendo la excelencia y el progreso en la educacion superior.
Este enfoque estratégico tiene el potencial de transformar la educaciéon superior,
contribuyendo a la creacién de soluciones innovadoras y a la mejora continua del sistema

académico.
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