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RESUMEN

En e contexto educativo actual, la ensefianza de Emprendimiento y Gestion enfrenta
dificultades significativas en la implementacion efectiva de proyectos de emprendimiento. Los
estudiantes, a menudo, encuentran complicaciones en comprender y aplicar los conceptos
tedricos a situaciones précticas, o que limita su capacidad para desarrollar proyectos solidos 'y
viables. Esta brecha entre lateoriay la préctica se traduce en un aprendizgje ineficaz y una fata
de preparacion adecuada para enfrentar desafios empresariales reaes.

Para abordar este problema, se realizaron entrevistas y encuestas a docentesy estudiantes
de la asignatura de Emprendimiento y Gestion en la Unidad Educativa Luis Felipe Borja del
Alcézar, seccion vesperting, durante e afio académico 2023-2024. Estas herramientas de
recoleccion de datos permitieron identificar las principales dificultades y necesidades de los
estudiantes en el desarrollo de proyectos de emprendimiento. Lainvestigacion adopto un enfoque
mixto, combinando métodos cualitativosy cuantitativos para obtener unavision comprensiva del

problema.

El objetivo principa de esta tesis es desarrollar una guia de empresa simulada como
herramienta didactica paramejorar €l aprendizaje en la asignatura de Emprendimiento y Gestion
gue incluya précticas, estudios de caso y gercicios de simulacion que permiten alos estudiantes

aplicar los conceptos aprendidos en un contexto practico y controlado.

Se espera que la implementacion de esta guia como herramienta didactica mejore
significativamente el aprendizaje delos estudiantes ya que representa unainnovaci 0n pedagogica
gue puede transformar |a ensefianza de emprendimiento y gestion preparando a los estudiantes

para ser futuros emprendedores y gestores exitosos.

Palabras claves. Emprendimiento y Gestion, empresa simulada, proyectos de

emprendimiento, herramientas didacticas.
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ABSTRACT

In the current educational context, the teaching of Entrepreneurship and Management
faces significant difficulties in the effective implementation of entrepreneurship projects.
Students often encounter complications in understanding and applying theoretical concepts to
practical situations, which limits their ability to develop solid and viable projects. This gap
between theory and practice results in ineffective learning and a lack of adequate preparation to
face real business challenges.

To address this problem, interviews and surveys were carried out with teachers and
students of the Entrepreneurship and Management subject at the Luis Felipe Borja del Alcazar
Educational Unit, afternoon section, during the 2023-2024 academic year. These data collection
tools allowed us to identify the main difficulties and needs of students in the development of
entrepreneurship projects. The research adopted a mixed approach, combining qualitative and
guantitative methods to obtain a comprehensive view of the problem.

The main objective of thisthesisisto develop a simulated business guide as a teaching
tool to improve learning in the subject of Entrepreneurship and Management that includes
practices, case studies and simulation exercises that allow studentsto apply the concepts learned
in a context. practical and controlled.

It is expected that the implementation of this guide as a teaching tool will significantly
improve student learning since it represents a pedagogical innovation that can transform the
teaching of entrepreneurship and management, preparing students to be successful future

entrepreneurs and managers.

Keywords. Entrepreneurship and Management, smulated company, entrepreneurship

projects, teaching tools.
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INTRODUCCION

El incremento sistematico y exponencia de la adquisicion de destrezas cognitivas que
garanticen la competitividad de los profesionales en el mercado contemporaneo cada vez mas
exigente y demandante, aboca alos docentes a migrar del uso de metodologias pedagogicas de
ensefianzas en el proceso de ensefianza, a metodol ogias pedagdgicas de ensefianza activas, que
serespaldan en el uso sistemético de ladidéctica con e concurso de las nuevas tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

Por otro lado, Walss (2021), destaca a las herramientas didacticas como e conjunto de
recursos metodol 6gicos aplicados en el proceso de ensefianza con lafinalidad de potencializar la
transferencia efectiva de conocimientos, asi como también materializar el objetivo de captar €
interés del estudiante por & contenido educativo que se le transfiere. De esta forma, las
herramientas didacticas se revelan como la metodologia pedagdgica a través de la cual se
garantizalatransferenciaefectivadel conocimientoy deigual formase potencializael desarrollo

de capacidades cognitivas en €l estudiante, asi como también el desempefio docente.

Asi mismo, la revolucion de las Ciencias Pedagogicas a nivel global, derivada de la
aplicacion de metodol ogias pedagdgicas de ensefianza activas, |as cuales se respaldan en el uso
sistemético de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, han transformado
exponencialmente |las capacidades de transferencia efectiva del conocimiento. Dicho fendmeno,
permite en la actualidad hacer uso de lasimulacién digital como herramienta metodol 6gica que
asegura la aplicacion efectiva de conocimientos tedricos a la practica sin que dicha accion se

traduzca en af ectaciones econdmicas y materiales (Mamani & Huamani, 2021).

Por otro lado, las simulaciones digital es se observan como model os informaticos capaces
de lograr una imitacion real de procesos y operaciones a través de los cuales los estudiantes
alcanzan elevados niveles de interaccion en e proceso de aprendizaje. Martinez (2020),
considera que, las simulaciones digitales posibilitan la aplicacion efectiva de conocimientos

tedricosy abstractos a larealidad, fendmeno que contribuye a desarrollo eficiente y efectiva de
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competencias cognitivas y por lo tanto a la materializacién del objetivo de una educacion
significativa.

Por tanto, los procesos educativos en Latinoameérica se han caracterizado por su arraigo
en el uso de metodol ogias pedagdgi cas de ensefianza eminentemente tradicionales, sin embargo,
esta tendencia se encuentra en una etapa de disminuciéon sistemética, siendo cada vez més
frecuente en e contexto educativo la utilizacion de metodologias pedagdgicas de ensefianza
activas con el uso sistemético de la didactica, y € concurso de las nuevas tecnologias de la
informacién y lacomunicacion. Pablos et al. (2019), afirman que, la aplicacion de metodol ogias
pedagogicas de enseflanza activas respaldadas en € uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y lacomunicacion, ha experimentado un desarrollo exponencial desde principios de
la segunda década del siglo XX, situacion que, en gran medida se debi6 alaincidencia negativa
por la cual se adoptaron medidas de distanciamiento social, las cuales derivaron en e uso

obligatorio de la educacion virtual.

Deigua forma Ecuador, fue una de las naciones latinoamericanas mas afectadas por la
pandemia en e afio 2019, de tal forma que € gobierno nacional adopté medidas de
distanciamiento social, las cuales transformaron el enfoque metodolégico de ensefianza
tradicional del sistema educativo, debiéndose por lo tanto adoptar la educacion virtual como
aternativa viable para garantizar la continuidad educativo. De esta forma, la utilizacion
sistemética de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en todos los niveles
de la educacion nacional, apertura un horizonte de oportunidades para €l uso de simulaciones
digitales a través de la cual mejorar de forma sistemética la calidad educativa (Mamani &
Huamani, 2021).

Esto conlleva, la adopcion de nuevas metodologias pedagdgicas de ensefianza activas
capaces de vincular de forma efectiva la metodologia didactica con € uso sistemético de la
educacion digital, respaldados en e uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion, se ha traducido en la oportunidad de aplicar smulaciones digitales a todos los

niveles de la educacion con la finaidad de potencializar la transferencia efectiva de
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conocimientos 'y lograr una mayor vinculacion del estudiante a proceso de ensefianza (Mamani
& Huamani, 2021).

De esta forma, €l desarrollo y aplicacion de las simulaciones digitales en los niveles
educativos superiores constituye en la actualidad una realidad que permite e desarrollo de
metodol ogias pedagogicas de ensefianza activasy didécticas, atravésdelas cual eslos estudiantes
logran una vinculacion efectiva entre los conocimientos tedricos y précticos siendo, por lo tanto,
capaces de desarrollar la creatividad y como resultado garantizar la formacién académica

integral que les permitird unainsercion efectiva en el mercado laboral.
Justificacion del problema

La creacion de una empresa ssimulada a partir de ideas creativas se presenta como una
herramienta didéctica esencial en la asignatura de Emprendimiento y Gestion por varias razones
fundamentales, la metodologia brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los
conocimientos tedricos adquiridos en un entorno practico y realista, les permite experimentar y
poner en préactica conceptos de emprendimiento, gestion y toma de decisiones de manera segura

y controlada.

En este caso, Vega et al. (2019), destacan que, la smulacion empresarial fomenta el
desarrollo de habilidades claves para e mundo laboral actual, los estudiantes pueden adquirir
experiencia en lagestion de recursos financieros, toma de decisiones estratégicas y resolucion de
problemas compl gjos, competencias esencial es para convertirse en emprendedores exitosos en e
futuro, a enfrentarse a desafios empresariales ssmulados, |0s estudiantes estdn mejor preparados
para abordar situaciones similares en el mundo real. La simulacion empresarial promueve la
creatividad y lainnovacion, a permitir alos estudiantes generar ideas creativas para sus empresas
simuladas, se les anima a pensar y desarrollar soluciones originales para los problemas
empresariales, lo cual les ensefia a ser innovadores y a considerar nuevas perspectivas en la

resolucion de problemas (Carrillo, 2021).
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Otro aspecto relevante es que la creacién de una empresa simulada fomenta el trabajo en
equipo y la colaboracion. Los estudiantes deben trabajar juntos paraplanificar, gjecutar y evaluar
sus proyectos empresariales ssimulados, 1o que reflgja la importancia de la colaboracion en €
mundo empresarial actual, las experiencias colaborativas también ayudan a meorar las
habilidades de comunicacién y liderazgo de los estudiantes. Mero (2021), afirma que, la
simulacion empresaria proporciona un ambiente de aprendizaje libre de riesgos financieros para
los estudiantes, de forma tal que, pueden cometer errores y aprender de ellos sin las graves
consecuencias financieras que pueden ocurrir en el mundo real, lo cual les brindala confianzay
la experiencia necesarias para enfrentar futuros desafios empresariales de manera mas segura'y
efectiva.

Planteamiento del problema.

La presente investigacion surge de la problematica relacionada con la falta de
herramientas didéacticas efectivas en la asignatura de Emprendimiento y Gestion. A lo largo del
tiempo, se ha observado que los métodos tradicionales de ensefianza no logran captar

adecuadamente €l interés de los estudiantes ni fomentar un aprendizaje significativo en estaarea.

En la Unidad Educativa Luis Felipe Borja del Alcazar, seccion Vespertina, afio lectivo
2023-2024, se ha identificado que los docentes frecuentemente recurren a estrategias
tradicionales como la lectura y la clase magistral, las cuales, aungue son valiosas, no sempre
resultan efectivas para el desarrollo de habilidades practicas y la motivacion de los estudiantes
en el dmbito del emprendimiento. Esta carencia de herramientas didéacticas adecuadas limita el
potencial de los estudiantes para desarrollar habilidades emprendedoras esenciales, como la
creatividad, la toma de decisiones y la capacidad de gestion. Ademas, la fata de préacticas
simuladasy actividades interactivasimpide gue | os estudiantes experimenten de manera concreta

los desafios y oportunidades que presenta el mundo del emprendimiento.
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A nivel mundial lafalta de creacion de una empresa simulada a partir de ideas creativas
como herramienta didéctica en la asignatura de Emprendimiento y Gestién no solo priva alos
estudiantes de una experiencia précticavaliosa, sino que también puede llevar aunadesconexién
profunda entre lo que se ensefia en el aulay lo que se enfrenta en el entorno empresarial real, la
desconexion entre lateoriay la préctica puede ser perjudicial en varios niveles. Los estudiantes
pueden encontrar dificultades para comprender como aplicar los conceptos y las estrategias
aprendidas en situaciones reales, |0 que puede generar frustracion y fata de confianza en sus

habilidades empresariales.

Mila et al. (2022), consideran que, la insuficiente utilizacion de empresas simuladas
limita la oportunidad de |os estudiantes para experimentar situaciones empresariales complejas
y desafiantes en un entorno controlado. Sin la posibilidad de tomar decisiones empresariales,
enfrentarse a problemas financieros o planificar estrategias, los estudiantes pueden perder la
oportunidad de desarrollar una comprension mas profunda de |os desafios que implicala gestion
de un negocio, lo cual podria resultar en unafalta de preparacion para situaciones reales en las

gue se requiere una tomade decisiones rdpiday precisa.

Otro aspecto crucia que se ve afectado es €l desarrollo de habilidades de resolucién de
problemas. La resolucion de problemas empresariales es una habilidad fundamental en el mundo
empresarial, y la fata de exposicion a desafios empresariales simulados puede dgjar a los
estudiantes sin la capacidad de abordar eficazmente los problemas que puedan surgir en sus
futuras carreras. La practica en un entorno simulado brinda a los estudiantes la oportunidad de

aprender a analizar situaciones complejasy a encontrar soluciones creativas.

Por otro lado, Walss (2021), afirma que, la inadecuada aplicacién de précticas en una
empresa simulada también tiene un impacto negativo en lamotivacion delos estudiantes, lafalta
de aplicacion préactica de sus conocimientos puede hacer que la asignatura sea menos atractivay
relevante paraellos. Laoportunidad de ver cOmo susideas creativas se materializan en un entorno
simulado puede ser una fuente significativa de motivacién, y sin ella, los estudiantes pueden

perder interés en el emprendimiento y la gestion.
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Ademés, Mujica (2021), destaca que, la falta de smulacion empresarial limita la
capacidad de los estudiantes para desarrollar habilidades practicas esenciaes, la toma de
decisiones empresariales, la gestion de recursos financieros y la resolucion de problemas
complejos son competencias criticas en e mundo empresarial actual. Sin la oportunidad de
practicar estas habilidades en un entorno simulado, los estudiantes pueden sentirse menos
preparados para enfrentar los desafios reales que enfrentaran en sus futuras carreras. Otro
problema importante es la falta de estimulo para la creatividad y lainnovacién. La creacion de
una empresa simulada basada en ideas creativas fomenta la generacion de soluciones originales
y laexploracion de nuevas oportunidades de negocio, sin esta herramienta, |os estudiantes pueden
perder la oportunidad de desarrollar habilidades de pensamiento lateral y de encontrar enfoques

innovadores para | os problemas empresarial es.

Por |o tanto, lacolaboraciony el trabajo en equipo se ven perjudicados por laausenciade
simulacion empresarial, tomandose en cuenta que, la colaboracion es esencial en € ambito
empresarial, y aprender atrabajar en equipo es una habilidad fundamental. De estaforma, sin la
oportunidad de colaborar en proyectos empresariales smulados, los estudiantes pueden no
desarrollar plenamente estas habilidades cruciales (Pablos et al., 2019). La falta de simulacion
empresarial impide que los estudiantes practiquen la gestion de riesgos de manera segura.
Cometer errores 'y aprender de ellos es una parte importante del proceso de emprendimiento y
gestion. Sin una plataforma simulada, 1os estudiantes pueden evitar tomar riesgos y pueden ser

Mas reacios a explorar nuevas ideas.

Podemos concluir, que la ausencia de clases précticas basadas en una empresa smulada
a partir de ideas creativas en la asignatura de Emprendimiento y Gestién estd generando
preocupaciones entre |os estudiantes de tercero de bachillerato en la especialidad mecatronicade
la Unidad Educativa Luis Felipe Borjadel Alcazar. Uno de los principales problemas es lafata
de experienciareal en e dmbito empresarial, |0 que dgja alos estudiantes con una comprension

tedrica que puede resultar insuficiente cuando se enfrenten a situaciones reales en sus futuras

carreras.
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Por otro lado, Fernandez (2019), considera que, la carencia de clases précticas dificulta
la preparacion de los estudiantes para € mundo laboral, especiamente en una especialidad
técnica como la mecatrénica, donde se requiere una comprension solida de los aspectos
empresariales y técnicos. La desconexion entre la teoria 'y la practica limita su capacidad para
aplicar efectivamente los conceptos aprendidos en situaciones reales de negocios. La falta de
oportunidades para practicar la toma de decisiones empresariales es otra inquietud importante.
La mecatronica involucra latoma de decisiones criticas tanto a nivel técnico como empresarial,
y la ausencia de una empresa ssimulada priva a los estudiantes de la oportunidad de desarrollar
habilidades de toma de decisiones que son cruciales en el mundo empresarial.

En tal sentido, lamotivacion se ve afectada, cuando lametodol ogia pedagdgi ca ensefianza
no abarca la materializacion de clases practicas y proyectos creativos ya que 10s mismos se
revelan como unafuente importante de inspiraciony entusiasmo paralos estudiantes, de ahi que,
la carencia de estas experiencias podriaresultar en una disminucion del interés en lamecatronica
y en el emprendimiento (Vegaet al., 2019). Existe la preocupacion de que | os estudiantes puedan
estar en desventgja competitiva en e mercado laboral debido a lafalta de experiencia practica.
Mero (2021), afirma que, la capacidad de aplicar conocimientos empresariales y técnicos en
situaciones reales es un activo valioso, y los estudiantes podrian enfrentar dificultades para
destacar S no tienen acceso a esta experiencia practica. De |0 expuesto se plantea la siguiente
pregunta de investigacion: ¢Como desarrollar proyectos de emprendimiento en la asignatura de

emprendimiento y gestion?
Precision del tema.

Desarrollo de una guia de empresa simulada como herramienta didéactica para mejorar €

aprendizaje en la asignatura de Emprendimiento y Gestion
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Objeto delainvestigacion.

El proceso de aprendizaje de la asignatura de emprendimiento y gestion
Objetivo general.

Desarrollar una guia de la empresa simulada como herramienta didéctica paramejorar €l
aprendizaje en la asignatura de Emprendimiento y Gestion.

| dea para defender

La guia de empresa simulada como herramienta didéactica impacta positivamente en la
asignatura de emprendimiento y gestion de laUnidad Educativa Luis Felipe Borjadel Alcazar.

Declaracion delasvariables
VARIABLE DEPENDIENTE: Aprendizaje de emprendimiento y gestion

VARIABLE INDEPENDIENTE: Herramientas didacticas

Obj etivos especificos de la investigacion.

e Sintetizar antecedentes y fundamentos tedricos de la utilizacion de herramientas
didacticas en el proceso de aprendizaje de emprendimiento y gestion.

e Determinar las causas de las dificultades de las herramientas didacticas en € proceso de
aprendizaje de emprendimiento y gestion en los estudiantes de la figura profesional de
mecatroni ca.

e Elaborar una guia de empresa ssimulada como herramienta didactica para mejorar €
aprendizaje de emprendimiento y gestion en los estudiantes de la figura profesional de

mecatronica.
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e Vaorar la€efectividad de la guia de empresa smulada como herramienta didéactica para
mejorar e aprendizaje de la asignatura de emprendimiento y gestién de los estudiantes
de tercero de bachillerato de la unidad educativa Luis Felipe Borja del Alcézar.

| dentificacion delos méodos a emplear
M etodologia

La investigaciéon tendrd un enfoque cuantitativo y cualitativo porque e paradigma
positivista, que concibe la ciencia como una representacion imparcial de los fendmenos,
respaldada por la veracidad demostrada a través de hechos que pueden ser verificados de manera
empirica, el enfoque se relaciona directamente con laimplementacion de una empresa simulada
a partir de ideas creativas como herramienta educativa en la materia de Emprendimiento y
Gestion, ya que su objetivo fundamental es ofrecer una comprension objetiva'y mensurable de
cOmo esta estrategia pedagdgica influye en e desarrollo de las aptitudes empresariales de los
alumnosy en su preparacion paraenfrentar |os desafios practicos del mundo real en el campo del

emprendimiento y lagestion. Talavera (2020)

M étodos tedricos

Para abordar la problematica planteada, se han seleccionado diversos métodos tedricos
gue permitiran estructurar y fundamentar lainvestigacion de manera solida. Entre estos métodos,
se destaca € andlisis documental, que consiste en larevision exhaustiva de literatura académica

y fuentes relevantes sobre € uso de herramientas didacticas en la ensefianza del emprendimiento.

M étodo deductivo

Esta metodologia es un proceso investigativo en € cual se utiliza el pensamiento que va
desdelo genera y 16gico, basado en leyes o principios, hastallegar aun hecho concreto partiendo

de lo méas general parallegar alo més especifico, iniciaen unateoriageneral paraluego llegar a
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una hipétesis més especifica que debera ser confirmada por medio de la observacion. Garzon M.
(2012)

M étodo inductivo

Es una estrategia de razonamiento utilizada para formular generalizaciones a partir de
observaciones especificas especificas para llegar hacia amplias generalizaciones y teorias, se
parte de | as observaci ones especificasy mediciones que permiten detectar patronesy frecuencias,
formular algunas hipotesis tentativas para terminar desarrollando conclusiones generales o
teorias. Kardash & Wallace (2001)

En la presente investigacion se utilizé e método inductivo para construir y fundamentar

las teoriasy conceptos que guiara e estudio como por gemplo en larevision de laliteratura.

M étodo descriptivo

Mediante este tipo de investigacion, que utiliza el método de andlisis, lograremos
caracterizar un objeto de estudio de una manera cualitativay cuantitativa, es decir conoceremos
sus caracteristicas y propiedades; también nos servira de base parainvestigaciones que requieran
un mayor nivel de profundidad. Se trabajé con e método inductivo — deductivo y descriptivo
partiendo de situaciones generales explicadas por un marco tedrico general, que parte de
situaciones concretas, |os resultados de las encuestas alos estudiantes y |os docentes de lafigura

profesional de mecatrénica de la Unidad Educativa Luis Felipe Borja.
Técnicas

Paralarecoleccién dedatosy laimplementacion delainvestigacion, se utilizaran diversas
técnicas que permitirdn obtener informacion precisay relevante. En primer lugar, se emplearala
encuesta, disefiada para recolectar datos cuantitativos y cualitativos de los estudiantes sobre su

percepcion y experiencia con las metodologias de ensefianza actuales en la asignatura de
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Emprendimiento y Gestion. Adicionamente, se realizardn entrevistas semiestructuradas con

docentes para profundizar en su visién y précticas pedagogicas

Encuestasy entrevistas

Para abordar el estudio, se ha adoptado un enfoque combinado que involucra tanto
aspectos cualitativos como cuantitativos. Talavera (2020), sefiala que € enfoque cuantitativo se
materializa en la recoleccion de datos numéricos mediante encuestas, 10 que permitird obtener
informacién concreta sobre la percepcion de los estudiantes y su desempefio dentro del contexto

de laempresa smulada

Bardales (2021), afirma que, el enfoque cualitativo se evidencia a traves de entrevistas
realizadas a un grupo especifico de participantes, |0 que posibilitara una comprension mas
profundadelas experienciasy opinionesdelosinvolucrados. Ambos enfoques seran comparados
y complementados con |os resultados obtenidos de las encuestas y el marco teorico genera, o
gue habilitard unaeval uacion exhaustiva de |a eficacia de la metodol ogia de |la empresa smulada

basada en ideas creativas en la asignatura de Emprendimiento y Gestion.
Declaracion dela poblacion y muestra.

En & contexto de este proyecto, se ha tomado en consideracion a la totalidad de los
estudiantes que cursan € tercer afio de bachillerato en la especialidad de Mecatronica en la
Unidad Educativa"Luis Felipe Borja del Alcazar" ubicadaen la ciudad de Zamora, provincia de
Zamora Chinchipe, € grupo comprende un total de 90 estudiantes distribuidos en tres afios de
bachillerato, primero, segundo y tercero, ademés de 2 docentes encargados de la asignatura de
emprendimiento y gestion. Al ser una poblacion inferior alas 100 personas se trabajard mediante
censo poblacional, es decir no se optara por calcular una muestra representativa, Sino que se

trabajard con latotalidad de la poblacion.
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Para, Herndndez Sampieri (2018), la poblacion es e conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones, se refiere a universo conjunto o totalidad de
elementos sobre |os que se investiga 0 hacen estudios.

Declaracion del tipo de investigacion.

Para Vargas C. (2009), la investigacion aplicada recibe el nombre de “investigacion
practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los
conocimientos adquiridos, alavez que se adquieren otros, después deimplementar y sistemati zar

la practica basada en investigacion.

La investigacion que se llevd a cabo para este estudio adoptd un enfoque mixto que
combinG elementos cualitativos y cuantitativos. El objetivo principal fue evauar la
implementacion de una guia de empresa simulada como herramienta didactica en la elaboracion
de proyectos de emprendimiento. En lafase cualitativa, se realizaron entrevistas en profundidad
con profesores y estudiantes que participaron en la utilizacion de la guia de empresa simulada,
las entrevistas permitieron obtener perspectivas valiosas sobre las percepciones, experiencias y
opiniones de los participantes en relacion con la herramienta. Se exploraron aspectos como la
efectividad de la guia, los desafios enfrentados y |as sugerencias para mejorar su uso en futuros

proyectos de emprendimiento.

Por otro lado, en la fase cuantitativa, se recopilaron datos a través de encuestas
distribuidas a una muestra representativa de estudiantes que utilizaron la guia de empresa
simulada, las encuestas incluyeron preguntas que eval uaron aspectos cuantitativos como el grado
de satisfaccion de los estudiantes, €l impacto en su aprendizaje y la percepcion de la utilidad de

la herramienta en la elaboracion de proyectos de emprendimiento.
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Principales aportes.

La guia de empresa smulada puede ser una herramienta efectiva para mejorar la
comprensién y la aplicacion de conceptos empresariales por parte de los estudiantes. Los
participantes en el estudio informaron que la herramienta les ayudo a conectar teoriay préctica
de manera mas efectiva, |0 que es esencial para futuros emprendedores. Ademas, se identifican
areas especificas en las que la guia de empresa simulada puede contribuir al desarrollo de
habilidades clave para € emprendimiento, como la toma de decisiones, la planificacion
estratégica y la resolucion de problemas, los hallazgos resaltan la importancia de integrar
herramientas didéacticas innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje en € ambito del
emprendimiento. Otro aporte relevante es la percepcion positiva de los estudiantes sobre la
utilidad de la guia en la elaboracion de proyectos de emprendimiento, lo cua sugiere que la
herramienta puede servir como un recurso valioso para inspirar y guiar a los estudiantes en la

creacion y desarrollo de sus propias empresas, fomentando asi la cultura emprendedora.
Importancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica.

Las herramientas didacticas son aquellos medios de los que se sirven profesores y
alumnos para facilitar €l proceso de aprendizaje. Su objetivo es facilitar €l esfuerzo intelectual
necesario para comprender y retener nuevos conocimientos. Actualmente las aulas disponen de
mas medios tecnoldgicos y los libros y los profesores presentan los conocimientos de formas
mucho mas cercanas. El aprendizaje basado Unicamente en la memorizacion de datos ha dejado
de ser |o més habitual. Bartolomé (2000).

El desarrollo de herramientas didacticas efectivas es crucial paramejorar |os procesos de
ensefianzay aprendizaje en diversas disciplinas como por g emplo mejoradel aprendizaje yaque
utilizan métodos interactivos y practicos que ayudan a los estudiantes a asimilar conceptos de

manera mas efectiva;, motivacion y participacion como juegos educativos, simulaciones y
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multimedia; personalizacién del aprendizaje permitiendo adaptar €l proceso alas necesidades de
cada estudiante.

La necesidad social de las herramientas didécticas es un aspecto crucia en la educacion
contemporanea para enfrentar desafios educativos y sociales debido a que existe desigualdades
en la educacion en muchas partes del mundo existe una disparidad de la educacion. Las
herramientas didéacticas pueden ayudar a cerrar esta brecha proporcionando recursos educativos
de atacalidad.

Asi mismo, la novedad de este estudio radica en su enfoque del desarrollo ya que las
herramientas didacticas se basan en una continua evolucion de las tecnologias educativas y
enfoques pedagogicos que buscar meorar la calidad y eficacia del aprendizagje buscando
aprovechar tecnologias emergentes y enfoques innovadores ofreciendo oportunidades
emocionantes para transformar la educacion, haciendo que el aprendizaje sea més interactivo,

personalizaday significativo para los estudiantes.

La actualidad cientifica de este estudio se enfoca en la investigacion y desarrollo de
tecnologias educativas que mejoren el proceso de ensefianzay aprendizaje. Asi mismo se deriva
de lanecesidad constante de innovacion en laeducacion y laformacion empresarial en un mundo
en constante evolucion, |as estrategi as pedagdgi cas deben adaptarse para seguir siendo relevantes
y efectivas, e estudio contribuye a la literatura cientifica a explorar como una herramienta
tecnol 6gica que puede mantenerse a dia con los desafios y las oportunidades emergentes en el

mundo empresarial actual, y como puede preparar a los estudiantes para enfrentarlos de manera

competente.
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Descripcion breve del contenido de los capitulos que integran e informe del trabajo de

titulacion

En este capitulo uno se presenta e fundamento tedrico que sustenta la investigacion. Se
abordan conceptos clave relacionados con el emprendimiento y la gestion, asi como las teorias
educativas pertinentes para € desarrollo de herramientas didacticas innovadoras. Se realiza una
revisién exhaustiva de la literatura sobre metodol ogias de ensefianzay aprendizaje en el ambito
del emprendimiento, destacando estudios previosy model os tedricos que respal dan laefectividad
de las simulaciones empresariales como estrategia educativa. Ademéas, se discuten las
competencias y habilidades emprendedoras que se espera desarrollar en los estudiantes a traves
del uso de una guiade empresa simulada.

En e capitulo dos se describe detalladamente el enfoque metodol6gico adoptado para
llevar a cabo la investigacion. Se especifican los métodos y técnicas de recoleccion de datos,
incluyendo encuestasy entrevistas. Se define el disefio delainvestigacion, lapoblacion, asi como
los instrumentos utilizados para la recopilacion de informacion. Ademas, se explica €
procedimiento paralavalidacion y confiabilidad de |os datos obtenidos. También se detallan los
pasos seguidos para €l disefio y la implementacién de la guia de empresa smulada, desde la

conceptualizacion inicial hasta su aplicacion en e aula.

En e capitulo tres se presentan y analizan los datos recolectados durante la investigacion.
Se ofrece una interpretacion de los resultados obtenidos a partir de las encuestas y entrevistas
realizadas a estudiantes y docentes. Se comparan los hallazgos con |os objetivos planteados y se
discuten las implicaciones de los mismos para la practica educativa. Se evalla la efectividad de
la guia de empresa simulada en términos de mejora del aprendizaje y desarrollo de habilidades
emprendedoras, proporcionando evidencias que respalden su utilidad como herramienta
didactica en la asignatura de Emprendimiento y Gestién. Finalmente, se identifican las

limitaciones del estudio y se proponen recomendaciones para futuras investigaciones en este

ambito.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes

Lainvestigacion titulada: “Creacién de una empresa simulada a partir de ideas creativas
como herramienta didéctica en Espafia”, desarrollada por Alvaro Bueno y Rosa Maria,
pertenecientes a la Universidad de Almeria, en e afio 2023, destaca la importancia de las
empresas en la sociedad contemporanea, de ahi que sea imprescindible desarrollar en el dmbito
educativo actitudes emprendedoras en los estudiantes con e objetivo de que 1os mismos sean
capaces de fortalecer y ampliar las destrezas y habilidades cognitivas que se traduzcan en €
aporte de soluciones innovadoras a las problematicas empresariales. La investigacion concluy6
gue mas del 90% de los estudiantes adquirio destrezas y habilidades emprendedoras en la
aplicacion de conocimientos tedricos a la practica con € uso sistemético de la metodologia
pedagdgica de ensefianza basada en ssimulaciones, asi como también se logro la motivacion de

los estudiantes y la potenciacion de las habilidades comunicativas (Bueno & Martinez, 20234).

Por su parte, lainvestigacion titulada: “Disefio de Guias para €l aprendizaje en Fabrica
Didactica a partir de caso de estudio parala Asignatura Gestion Logistica 4.0”, desarrollada por
Cristian Beltran y Yeferson Villamarin, pertenecientes a la Universidad Antonio Narifio, en €
ano 2020, considera que, € manejo estratégico, eficiente, y efectivo de los recursos econdémicos
y materiales delaempresa serebelaen laactualidad como unaimpronta paragarantizar € ptimo
desarrollo integral de la ingtitucion, de tal forma que se hace imprescindible la aplicacion de
guias de aprendizaje que se respalde en e uso de la tecnologia digital, haciéndose uso de igual
forma de la metodologia pedagdgica de ensefianza didéactica, a través de la cual los estudiantes
adquieran destrezas'y habilidades cognitivas que permitalaaplicacion ef ectiva de conocimientos
tedricos a la préactica, y por ende que potencialice las capacidades creativas de los estudiantes
(Beltran & Villamarin, 2021).

De igual forma, la investigacion titulada: “Programacion Didéactica Modulo Recursos

Humanos y Responsabilidad Social Corporativa del Titulo Técnico Superior en Administracion
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y Finanzas”, desarrollada por Juan Fibla, perteneciente ala Universidad Jaume |, en el afio 2020,
sefiala que, e uso de la programacion didactica en la ensefianza superior se revela como una
oportunidad para garantizar latransferencia égil y efectiva de conocimientos alos estudiantes en
un entorno digital en e cua la aplicacion de conocimientos tedricos a la préctica no implica
af ectaciones econdémicas y materiales. De ahi |a oportunidad de que los estudiantes adquieran
experiencias y conocimientos qué redundara positivamente en la formacion académica integral,
potenciadizando se de esta forma la calidad educativa y las oportunidades de una insercién
efectiva de los estudiantes en el mercado laboral (Fibla, 2020).

Las investigaciones anteriores dejan de manifiesto laimportanciay actualidad del uso de
las smulaciones digitales como metodologia pedagdgica de ensefianza activa capaz de
potencializar latransferencia efectiva de conocimientos, de tal forma que |os estudiantes puedan
adquirir y desarrollar capacidades en € manejo efectivo de recursos economicos, materiales, y
humanos de la empresa, sin que dichas acciones incidan negativamente en errores que puedan
afectar e normal funcionamiento empresarial. De igual forma que en evidencia la remarcada
tendencia a utilizar metodol ogias pedagogicas de ensefianza activas que se respaldan en € uso
de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion, asi como también en la
utilizacion de la didactica, detal forma que los model os pedagdgicos de ensefianza tradicionales
se reemplazan sisteméticamente con e objetivo de garantizar la agilizacion en la transferencia

efectiva de conocimientos y por ende en la mejorasistemética de la calidad educativa.
1.2 Aprendizajedelaasgnaturade emprendimientoy gestion

Emprender involucra accion, por lo que, € docente que trabaje la asignatura de
Emprendimiento y Gestion debe planificar sus clases desde |a g ecucién de actividades précticas
y vivenciales, que le permita a estudiante apropiarse del conocimiento y aplicarlo en otros
contextos. Por tal motivo, se recomienda la utilizacion de metodologias educativas

interestructurantes, que permitan establecer una relacion activa y cooperativa de aprendizaje
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entre los docentes y estudiantes, privilegiando una educacion basada en la formacion de

“individuos mentalmente competentes, libres y responsables” (De Zubiria Samper, 2004).

Campillay y Meléndez (2015) Citando a Carlos Rogers, que se opuso a término
"direccion” a conceptualizarlo como "€ arte y la técnica de gestionar la ciencia’, € término
tecnologia hace referencia ala necesidad de racionalizar, es decir, conseguir maximos resultados
con esfuerzo y tiempo minimos. El aprendizaje es un proceso en espird, la aclaracion, los
cambios conseguidos son la base a partir de la cual se conseguirdn nuevos cambios mas
complejos, profundosy visibles no sdlo en el individuo, sino también o fundamentalmente en lo
social, entendemos el aprendizaje como un proceso de clarificacion, de elaboracion de verdades,
gue tiene lugar entre las personasy el individuo y esta subordinado estrictamente socialmente a
éste. Es un grupo de personas que toman distintos objetos de conocimiento, cuyas acciones se

modifican y que influyen en los procesos de cambio de |a sociedad.

Bernabeu y Goldstein (2016) cabe mencionar que &l proceso de aprendizaje se considera
como un fendmeno en & que unapersona adquiere, renuevay consolida conocimientos, es decir,
€S un aspecto sujeto a una serie de factores externos e internos que garantizan el desarrollo y la
mejora de individuo, “asi como la especializacion en el proceso de aprendizaje. un abanico de
habilidades” (pag. 86). Hay que recordar que el proceso de aprendizaje no puede limitarse aun
periodo concreto de la vida de una persona, sino gque se verifica desde las primeras etapas del
desarrollo hasta @ final de su vida, es decir, € proceso de aprendizgje. € resultado que surge
entre el hombre, la sociedad y € medio que le rodea. El proceso de aprendizaje parece ser un
garante de la adecuada interaccion del individuo con la sociedad, es decir, se adquiriran deforma
sistemética habitos, costumbres, tradiciones y conocimientos que garantizardn y condicionaran

el desarrollo ddl individuo en los distintos entornos social es.

El proceso de aprendizaje se considera la méxima expresion de la transferencia de
conocimiento, que es una prioridad en cada etapa del desarrollo y € Unico medio por € que se
logra la supervivencia de la especie. Teniendo en cuenta la complejidad del conocimiento alo

largo detodo €l desarrollo delahumanidad, se puede decir que €l proceso de aprendizaje requiere
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mas esfuerzo por parte del alumno, por tanto, es importante estar motivado por actividades

|Gdicas que mejoren y desarrollen la capacidad cognitiva del aumno (Capetillo, 2021).

Altamirano, (2021) define el aprendizaje como & cambio de comportamiento haciendo
algo diferente a habitual, segin el autor, la respuesta se mide y se evalUa en funcion de lo que
dicen, escriben y hacen. A la diferencia que € olvido, € aprendizaje es eterno, la experiencia
refuerza estaideay latecnologia amenudo hace que el aprendizaje continuo sea muy importante
en lavida, los materiales de aprendizaje influyen en los mejores métodos de ensefianza paralos

profesores.

De acuerdo con Alvarado (2016) define €l proceso de ensefianza y aprendizaje de la
siguiente forma: la gestion de contenidos es un proceso cognitivo, estructurado, dialéctico que
nos permite adquirir conocimientos, trabajar, convivir, convivir y experimentar. A partir de la
interaccion social y las actividades individuales bésicas, el proceso de didlogo entre el profesor
y € aumno consiste en la adaptacién de los conocimientos y habilidades que se ensefian en €

aula, y lafinalidad principal del aprendizaje es aprender cosas nuevas.
1.2.1 Tiposdeaprendizaje

De acuerdo con lateoria de los estilos de aprendizaje de David Kolb, la percepcion y €
procesamiento son conceptos bidimensionales que se refieren a como interpretamos la
informacién y como la utilizamos para aprender y tomar decisiones. Kolb sostiene que cada
persona tiene un estilo de aprendizaje preferido, basado en su estilo dominante de percepcion y
procesamiento, por jemplo, |as personas con un estilo experiencial-concreto prefieren aprender
através de laexperienciatéctil y laexposicion directaa mundo fisico, mientras que las personas

con un estilo observacional -reflexivo prefieren observar y reflexionar antes de tomar decisiones.

Se debe enfatizar la importancia de desarrollar todos los estilos perceptivos y de
procesamiento para lograr un aprendizaje efectivo. Al conocer € propio estilo de percepcion y

procesamiento, podemos adaptar el aprendizaje y utilizar técnicas de aprendizaje mas efectivas.
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Segun Kolb, existen dos categorias principales en la dimensién perceptiva: la percepcion
concreta y la percepcion abstracta. Las personas con una vision concreta prefieren aprender
mediante la experiencia préctica y e contacto directo con € mundo fisico, mientras que las
personas con una vision abstracta prefieren aprender a través de la teoria y e razonamiento
[6gico. Aunque todo € mundo tiene un estilo perceptivo dominante, es importante desarrollar

ambos estilos para un aprendizaje més eficaz.

El aspecto de procesamiento en lateoriade Kolb se divide en dos partes: experimentacion
activay observacion reflexiva. La experimentacion activa se centra en aprender a través de la
experiencia participativa, influencia y cambio de situacion, lo que permite a los estudiantes
aprender a resolver problemas mediante € trabgo. Por otro lado, la observacion reflexiva
implica pensar y aplicar conocimientos abstractos a situaciones nuevas y desconocidas. Es una
dimensién importante del proceso de aprendizaje de Kolb, que se centra en la reflexion y €

pensamiento critico sobre experienciasy observaciones de situacionesy eventos.

A través de la observacion reflexiva, podemos andizar y valorar 1o que hemos vivido y
observado y considerar como se puede aplicar en situacionesfuturas, € proceso requiere atencion
y pensamiento profundo, y permite identificar patrones y tendencias al comparar diferentes
experienciasy buscar significado. La observacion reflexiva es una parte esencial del aprendizaje
vivencial, ya que nos ayuda a entender y procesar lo que hemos aprendido y como podemos
aplicarlo en e futuro. Entre las cuatro habilidades, se observa que la identificacion de los
componentes de cada estilo de aprendizaje se procesa de manera mas clara segun el cuadrante
correspondiente. En cuanto ala clasificacion de estilos de aprendizaje, podemos encontrar cuatro
tipos. convergente, divergente, asmilador y adaptativo, los individuos con un estilo de
aprendizaje convergente se centran en encontrar soluciones precisas, basadas en hechos y datos
estructurados.

Aquellos con un estilo divergente tienen una orientacion hacia la creatividad e
investigacion y son capaces de generar ideas y soluciones aternativas. El estilo asmilador se

enfoca en la comprension tedricay e razonamiento abstracto, y tienen habilidades para analizar

La Universidad para todos

20



UBE UNIVERSIDAD )
& BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
& DEL ECUADOR

y sintetizar informacion tedrica.  En cambio, € estilo adaptativo esté orientado a resolver
problemas practicos y aplicar conocimientos a situaciones especificas. Es importante tener en
cuenta que no hay un estilo de aprendizaje mejor 0 peor que otro, y la mayoria de las personas
tienen una combinacion de diferentes estilos de aprendizaje. Por lo tanto, es fundamental
encontrar un enfoque de aprendizaje adecuado para cada individuo.

Los cientificos consideran que lainteligencia es e mayor desarrollo en el aprendizaje, es
decir, la habilidad y habilidades que una personarevela mediante el contacto con lainformacion
y, gracias a las caracteristicas individuales o elementos externos que le fortalecen, logran su
desarrollo y asimilacion acelerada del aprendizaje (Fortea 2019). Para clasificar los diferentes
tipos de aprendizaje que tienen en cuenta tanto |0s aspectos internos como externos que pueden
afectar e comportamiento de una persona, se pueden mencionar cuatro tipos. aprendizae
receptivo, significativo, repetitivo y exploratorio. El aprendizaje receptivo serefiere aun tipo de
aprendizaje en e que € individuo posee las habilidades y conocimientos necesarios para
comprender la informacion presentada, y es capaz de reproducirla sin afadir sus propios

elementos o modificarla

En otras palabras, €l aprendizaje receptivo se trata de seguir y reproducir el conocimiento
sin cuestionar su validez o la posbilidad de adquirir nuevas habilidades cognitivas. Segun
Carrera (2021), €l aprendizaje significativo implica que €l aprendiz cuenta con conocimientos
previos que actlian como conexion entre |0s nuevos conocimientos adquiridos y |os fundamentos
cognitivos previamente aprendidos, de manera que € aprendiz es capaz de relacionar €

conocimiento con las nuevas habilidades y de desarrollar capacidades cognitivas

El aprendizge significativo implica la capacidad del aprendiz para unir los nuevos
conocimientos con |os conocimientos previosy desarrollar habilidades cognitivas adicionales, lo
gue lleva ala creacién de un pensamiento |6gico y coherente que establece un equilibrio interno
entre ambos tipos de conocimientos Por otro lado, en el aprendizaje repetitivo, € aprendiz no
presta atencion a contenido o significado de lo que esta aprendiendo y simplemente memoriza

automaticamente, o que no garantiza € desarrollo del pensamiento critico y organizado
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En cuanto a aprendizae por descubrimiento, se trata de un enfoque educativo en e que
los nuevos conocimientos se relacionan con los conocimientos previos del aumno, lo que
permite una conexion légicay critica del conocimiento y una maximizacion del desarrollo del
pensamiento individual (Campillay & Meléndez, 2015)

1.2.2 Edtilosdeaprendizaje

Observacion recurrente (RO): David Kolb (1984) propuso una teoria sobre los estilos
de aprendizaje, donde argument6 que cada persona tiene un estilo de aprendizaje preferido que
se basa en como procesan y utilizan lainformacion. Kolb identifico cuatro estilos de aprendizaje:
Experiencial concreto (CE), Observacion recurrente (RO), Conceptualizacion abstracta (AC) y
Experimentacion Activa (AE). Cada uno de estos estilos de aprendizaje representa una
preferencia diferente en cuanto a cOmo una persona aborda y procesa la informacion.  Segun
Kolb, todos tenemos un estilo de aprendizaje dominante, pero también podemos aprender de
manera mas efectiva combinando diferentes estilos de aprendizaje, es decir, laformaen que las
personas aprenden es Unicaparacadauno y se basa en laexperiencia, o que significague algunos

pueden ser mas anal iticos mientras que otros pueden ser mas précticos (Garciay Quintero, 2020).

Honey y Mumford identificaron cuatro estilos de aprendizaje: activo, reflexivo, tedricoy
pragmético. El estilo de aprendizaje activo se caracterizapor la preferencia de aprender mediante
la experiencia practica y la resolucion de problemas del mundo real. El estilo reflexivo, en
cambio, se basa en mirar las experiencias y pensar en ellas antes de tomar decisiones. Las
personas con estilo de aprendizaje tedrico prefieren aprender a través de la teoria y €
razonamiento |égico. Por Ultimo, €l estilo pragméti co se enfoca en aprender probando y aplicando
lateoria a situaciones préacticas. Seguin estos autores, cada personatiene un estilo de aprendizaje
dominante, pero también puede utilizar otros estilos de aprendizaje de manera efectiva para

lograr un aprendizaje méas completo (Salum, 2021).

Honey y Mumford afirmaron que cada individuo tiene un egtilo de aprendizae

predominante, pero que es importante desarrollar todos |os estilos de aprendizaje para lograr un
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aprendizaje més efectivo. Por otro lado, Schmeck identificd cuatro estilos de aprendizaje
principales, que incluyen el estilo de Concrecion vivencial, en e que las personas prefieren
aprender mediante la experiencia téctil y e contacto directo con e mundo fisico, y € estilo de
Observacion reflexiva, en € que las personas prefieren reflexionar y pensar en sus experiencias
antes de tomar decisiones (Carranza, 2021),

Resumen conceptual: Se ha identificado que existen personas que prefieren aprender a
través de la teoria y e razonamiento l6gico, mientras que otras prefieren aprender
experimentando y resolviendo problemas del mundo real. Se ha propuesto que cada personatiene
un estilo de aprendizaj e dominante, pero esimportante desarrollar todos|os estilos de aprendizaje
para lograr un aprendizaje més efectivo. Segun Reid (1995), hay cuatro estilos de aprendizaje
principales: visual, auditivo, cinestésico y tactil. Cada estilo de aprendizaje describe laformaen
gue las personas procesan y utilizan la informacion para aprender. Las personas con un estilo de
aprendizagje visua prefieren ver y leer la informacion para comprenderla mejor (Benalcazar,
2021)

Les agradan las imégenes, los graficosy los diagramas y tienden arecordar mejor 1o que
han visto que lo que han escuchado o tocado. Por otro lado, las personas con un estilo de
aprendizaje auditivo prefieren escuchar y hablar sobre lainformacién para comprenderla mejor.
Les atraen las explicaciones verbales y tienden arecordar mejor lo que han oido que lo que han

Visto o tocado.

Estilo de aprendizaje cinestésico: Las personas con un estilo de aprendizaje cinestésico
prefieren aprender mediante la préacticay la manipulacion de objetos, necesitan moversey tocar
las cosas para comprenderlas mejor. Por otro lado, |as personas con un estilo de aprendizaj e téctil
prefieren aprender através del contacto fisico y la manipulacion de objetos, necesitan tocar las
cosas para entenderlas mejor (Tigua, 2022). La mayoria de las personas suelen utilizar una
combinacién de estilos de aprendizaje diferentes, los cual es dependen de lasituacion y € tipo de
informacion que estén tratando de aprender. Aungue todos tenemos un estilo de aprendizaje

dominante, es crucial desarrollar cada estilo de aprendizaje para lograr un aprendizaje méas
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efectivo. Cada clasificacion de los estilos de aprendizaje tiene un enfoque Unico, lo que los
convierte en herramientas importantes para explicar como aprendemos |as personas.

La clasificacion de Kolb es fundamental en esta investigacion, ya que nos permite
comprender como cada persona procesa y utiliza la informacién para aprender. Al conocer €
propio estilo de aprendizaje, podemos adaptar nuestra forma de aprender y aplicar técnicas de
aprendizaje mas efectivas. Si comprendemos |os estilos de aprendizaje de los demés, podemos
ser mas efectivos a ensefiar y trabajar en equipo con otros. Ademas, los estilos de aprendizaje
pueden ayudarnos aidentificar fortalezasy debilidades en el proceso de aprendizajey desarrollar
estrategias paramejorar en las areas mas débiles (Cauja, 2020).

El aprendizge colaborativo implica trabgjar juntos para apoyar € aprendizaje del
alumnado, combinando criterios, opiniones y esfuerzos desde € principio. Cada miembro del
equipo es responsable de su propio aprendizaje, pero trabajan juntos por un bien comun, lo que
puede aprovechar las diferentes actividades de aprendizaje y habilidades de cada alumno para
una mejor comprension, especialmente en un ambito especifico. El objetivo es que todos los
miembros del grupo absorban lainformacion contenidaen latarea, y € aprendizaje colaborativo
se enfocaen desarrollar nuevasideas en equipo, |o cua requiere colaboracion y motivacion entre

todos los miembros del equipo para crear un entorno de éxito (Escobar, 2016)

1.2.21 Interdependencia positiva

En e ambito educativo, es fundamental que cada estudiante mantenga sus propias
particularidades, como su capacidad de concentracion en clase, que facilita la comprension de
los contenidos, o su habilidad en informética, que permite su practicay uso frecuente. Ademas,

el aprendizaje cooperativo basado en la interdependencia de los estudiantes fomenta el interés

mutuo por aprender cosas nuevas mientras se adquieren conocimientos en conjunto (Algo,
2017).
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Esta forma de aprendizaje genera la produccion de pensamiento en alumnos menos
excelentes, porque se ha comprobado que los comparfieros de la misma edad y curso escolar
pueden contribuir deformasignificativaalaclase, mediar unasituacion positivaen lageneracion
de ideas, la aportacion de soluciones innovadoras. Intuitivamente, se ha demostrado que esta
interdependencia positiva aumenta la autoestima del alumnado, sobre todo que el profesor tiene
la responsabilidad de equilibrar los equipos de trabajo en los que cada alumno puede contribuir
de forma significativa a sus conocimientos, habilidades y habilidades permitiéndole participar

aceptando. con otros en el desarrollo del proceso de ensefianzay aprendizaje.

El profesor tiene un papel importante en el proceso de ABP, ya que debe guiar y orientar
alos estudiantes en la seleccion del problema a resolver, establecer los objetivos y criterios de
evaluacion, y asegurarse de que € proceso se desarrolle de manera adecuada y equitativa.
Ademéas, debe fomentar la creatividad y la participacion activa de los estudiantes en todo
momento, permitiéndoles tener un mayor control y responsabilidad sobre su propio aprendizaje.
Grand y Salinas, (2015). Por extrafio que sea, una vez identificado e problema, se prevé
mezclarlos para que aprendan unos de otros y cada uno contribuya al éxito previsto de quienes
necesitan aprender. Ademas, Gonzalez et a., (2019) cree que los grupos deben ser honestos para

trabajar con la metodol ogia.

Lo que se menciona en ambos estudios es la importancia de la colaboracion y e trabajo
en equipo en € aprendizaje basado en proyectos. Grand y Salinas destacan que € trabajo en
grupo puede ayudar a los estudiantes a aprender de otros y contribuir a éxito del proyecto,
mientras que Gonzalez et al. enfatizan que es importante que los grupos trabajen de manera

honesta y efectiva para obtener |os beneficios de esta metodol ogia.

1.2.3 Definicion de emprendimiento eimportancia en la educacién

El emprendimiento es un concepto amplio y versétil que se refiere a la capacidad de
identificar oportunidades, crear, desarrollar y gestionar proyectos, negocios o iniciativas con €l

proposito de generar valor econdmico o social. Romero et al. (2021), aborda el emprendimiento
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coémo e proceso que involucralacreatividad, innovacion, tomade riesgosy capacidad de asumir
la responsabilidad por las decisiones y acciones emprendidas. El emprendimiento no se limita
Unicamente a &mbito empresarial, ya que puede manifestarse en diversas areas de lavida, desde

la creacion de startups hasta la generacion de soluciones a problemas sociales.

El emprendimiento, mas ala de su impacto econémico, también juega un papel crucia
en la transformacion social y cultural de una sociedad. Los emprendedores a menudo desafian
las normas establecidas y cuestionan €l statu quo, lo que puede llevar a cambios significativos en
la forma en que las personas viven, trabgjan y se relacionan entre si, por gemplo, muchas
innovaciones tecnol ogicas disruptivas han sido impul sadas por emprendedores que han cambiado

laforma en que interactuamos con lainformacion, el entretenimiento y los servicios.

Becerra & Palomino (2022), afirman que, en e ambito social, e emprendimiento puede
empoderar alas comunidades al proporcionar oportunidades econdmicas a aquellos que de otra
manera podrian estar marginados. Los emprendedores sociales, en particular, se dedican a
abordar problemas sociales y medioambientales, creando soluciones que mejoran la calidad de
vida de las personas y protegen € planeta. Su trabajo no solo contribuye al bienestar de la

sociedad, sino que también inspiraaotrosaunirse ala causay crear un impacto positivo.

Sanchez (2021), considera que, € emprendimiento fomenta la diversidad y la inclusion
en la economia, de tal forma que, los emprendedores provienen de diversos origenes étnicos,
culturales y socioeconomicos, lo que enriquece €l tejido empresarial y lavariedad de soluciones
disponibles en e mercado. La inclusion de una amplia gama de perspectivas y habilidades
impulsa la creatividad y la innovacién, 1o que beneficia atoda la sociedad a ofrecer una mayor

variedad de productosy servicios.

En un contexto global, el emprendimiento también desempefia un papel importante en la
construccion de la reputacion y la competitividad de un pais en la escena internacional. Las
naciones que fomentan un entorno favorable parael emprendimiento tienden aatraer inversiones,
talento y tecnologia de todo e mundo, lo cua les permite participar de manera mas activaen la

economiaglobal y aprovechar las oportunidades de crecimiento a nivel internacional.
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Integrar el emprendimiento en la educacién es esencial en la formacion de individuos
preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI, de ahi que, ensefiar habilidades
emprendedoras ayuda a los estudiantes a desarrollar la mentalidad necesaria para identificar
problemas y oportunidades, encontrar soluciones creativas, tomar decisiones informadas y
asumir laresponsabilidad de sus acciones (M. Mujica et al., 2019).

El emprendimiento en la educacion fomenta la creatividad y la innovacion. Los
estudiantes aprenden a pensar de manera creativa, a buscar soluciones originales a problemasy
adesarrollar nuevasideas, |as habilidades no solo son valiosas en el mundo empresarial, sino que
también son fundamentales en una amplia variedad de campos y disciplinas. La educacion
emprendedora también promueve e espiritu empresarial, o que significa que los estudiantes
adquieren la confianzay |as habilidades necesarias parainiciar y gestionar sus propios negocios
en e futuro, lo cual puede contribuir a crecimiento de la economia a fomentar la creacion de

nuevas empresas y empleos.

Solis et al. (2022), destacan que, en el mercado laboral caracterizado por € desarrollo y
répida evolucion tecnol6gica, € emprendimiento en la educacion prepara a los estudiantes para
adaptarse y prosperar en entornos cambiantes de tal forma que se les proporcione las
herramientas cognitivas que les permitan ser flexibles, aprender de losfracasosy aprovechar las
oportunidades que se presentan, habilidades esenciales para e éxito en la vida persona y

profesional.

1.2.4 Lagestion empresarial

La gestion empresarial se refiere al conjunto de procesos, estrategias y actividades que
una organizacion lleva a cabo para planificar, coordinar, dirigir y controlar sus recursos y
operaciones con € fin de alcanzar sus objetivos y metas. Es € arte y la ciencia de tomar
decisiones efectivas que impulsen el crecimiento, la eficienciay la rentabilidad de una empresa.
Yasinski et al. (2021), sefialan que, la gestion empresarial abarca diversas funciones clave, que

incluyen la planificacion estratégica, la organizaciéon de recursos, la direccion de equipos, €
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control de procesos y la toma de decisiones. Cada una de estas funciones desempefia un papel
fundamental en el éxito alargo plazo de una organizacion.

También es fundamental para el funcionamiento exitoso de cualquier empresa,
independientemente de su tamafio o industria, una gestion efectiva permite optimizar |osrecursos
disponibles, minimizar los riesgos, adaptarse a los cambios del entorno y aprovechar las
oportunidades de crecimiento (Freire, 2018). Los gerentesy lideres empresariales utilizan una
variedad de herramientas y técnicas parallevar a cabo una gestion eficaz, lasincluyen € uso de
sistemas de planificacion, software de gestion, andlisis de datos, estrategias de marketing, gestion

financieray recursos humanos, entre otros.

Asi mismo, la gestion empresarial eficaz implica el uso eficiente de recursos como €l
capital, e tiempo y € talento humano, lo cual significaasignar |os recursos de maneraestratégica
paramaximizar laproductividad y minimizar el desperdicio. Los gerentesy lideres empresariaes
identifican, evalUan y gestionan |os riesgos asociados con |as operaciones de la empresa, 1o cual
incluyeriesgosfinancieros, legales, operativosy de mercado, unagestion adecuadade losriesgos
reduce la posbilidad de pérdidas significativas. En un entorno empresarial en constante
evolucion, lacapacidad de adaptacion es esencial. La gestion empresarial implicalaanticipacion

y respuesta ef ectiva a los cambios en el mercado, latecnologiay laregulacion.

Es por eso que, Ruiz etal. (2019), destacan que, la gestion empresarial abarca la
capacidad de identificar y aprovechar oportunidades de crecimiento y desarrollo, lo cua implica
estar alerta a las tendencias del mercado, la competencia y las necesidades cambiantes de los
clientes, la planificacion estratégica es una parte integral de la gestion empresarial. Implica
definir los objetivos a largo plazo de la empresa y disefiar estrategias para alcanzarlos, 1o cual

incluye laformulacién de planes de negocio, estrategias de marketing y desarrollo de productos.

Por lo tanto, la gestion financiera adecuada es esencial para garantizar la viabilidad
econdémica de la empresa, los gerentes supervisan los presupuestos, |os flujos de efectivo, la
contabilidad y lainversion para garantizar que la empresa esté en una posicion financiera solida.

El capital humano es un activo critico para cualquier empresa, lagestion de recursos humanos se
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centraen lacontratacion, lacapacitacion, lamotivacion y laretencion del personal paragarantizar

un equipo comprometido y competente.

En ta sentido, Mazacdn et al. (2020), consideran que, en € auge del desarrollo
informativo, la gestion empresarial se beneficia de la recopilacion y el andlisis de datos, los
lideres utilizan datos y métricas paratomar decisiones informadas y mejorar continuamente las
operaciones. La gestion empresarial también se ocupa de asegurar un crecimiento sostenible a
largo plazo, lo cua implica consideraciones éticas y medioambientales, asi como la

responsabilidad social corporativa.

Asi pues, la gestion empresarial implica una toma de decisiones constante. Los lideres
empresariales deben evaluar datos, analizar tendencias, considerar factores internos 'y externos,
y anticiparse a los desafios futuros para tomar decisiones informadas y estratégicas que
beneficien a la organizacion. Aguaiza & Solis (2022), sefidlan que, la gestion empresarial ha
evolucionado, adaptandose a los cambios en la tecnologia, la globalizacion y la dindmica del
mercado. Los enfoques contemporaneos de gestion incluyen la gestion basada en valores, la
sostenibilidad, la gestion de la innovacion y la gestion del cambio, 1o que reflga la continua
busqueda de mejores préacti cas para abordar |0s desafios empresariales en un mundo en constante

transformacion.

1.2.5 Reacién entreemprendimientoy gestion

La relacion entre emprendimiento y gestion es estrecha y complementaria. El
emprendimiento se refiere ala capacidad de identificar oportunidades, innovar y crear nuevos
Nnegocios 0 proyectos, mientras que la gestion se encarga de planificar, organizar, dirigir y
controlar losrecursosy operaciones de una empresa establecida, ambos €l ementos son esenciales

parael éxito empresarial.

En lafaseinicial del emprendimiento, la gestion desempefia un papel fundamental, los
emprendedores deben establecer una base sdlida para su negocio, lo que implicala planificacién

de edtrategias, la organizacion de recursos y la toma de decisiones criticas para € lanzamiento
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exitoso de laempresa (Montes, 2020). Unavez que €l negocio esta en funcionamiento, lagestion
sigue siendo esencial para garantizar su crecimiento y sostenibilidad, los emprendedores deben
administrar eficazmente |os recursos, como € capital, el personal y las operaciones diarias, para

lograr sus objetivos empresariales.

Asi mismo, € emprendimiento y la gestién valoran lainnovacion como un componente
clave, los emprendedores buscan constantemente nuevas formas de crear valor y ventgas
competitivas, mientras que la gestién se enfoca en la mejora continua de los procesos y la
innovacion operativa para optimizar la eficiencia (Avila, 2021). De igual forma, los
emprendedores y gerentes deben asumir riesgos y tomar decisiones importantes. En €l
emprendimiento, esto se manifiesta en la disposicion a invertir recursos en un nuevo negocio,
mientras que en la gestion, implica tomar decisiones que afectan a la empresa en curso, ambos
reguieren un juicio informado y la capacidad de gestionar la incertidumbre. A medida que una
empresa emprendedora crece, la gestion se vuelve aln mas critica, los emprendedores deben
enfrentar desafios como la expansion, la gestion de equipos méas grandes y la
internacionalizacion, lo que requiere habilidades de gestion solidas para mantener el rumbo y

lograr €l éxito sostenible.

1.2.6 El aprendizaje del emprendimientoy gestion

Sanchez (2021), considera que es un proceso educativo fundamental que reconoce la
Importancia del emprendimiento en la educacion a promover € desarrollo de habilidades
emprendedorasvitales parael éxito en el ambito empresarial y masalla. Este enfoque pedagdgico
tiene un Impacto en la participacion y compromiso de los estudiantes a fomentar una actitud
proactivay motivada hacia el aprendizaje. Ademas, el Apoyoy orientacion recibida durante este
proceso son cruciales para guiar a los estudiantes en su vigje emprendedor, proporcionandoles

recursosy mentoria necesarios.

Al satisfacer lasMotivacionesy preferencias de aprendizaje de los estudiantes através de

un enfoque practico y relevante, €l aprendizaje de emprendimiento estimulalaaplicacion directa
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de conocimientos tedricos y fortalece su conexion con el contenido. Este enfoque también tiene
un Impacto en el aprendizaje al permitir alos estudiantes desarrollar competencias empresariales
especificasy enfrentar desafios empresariales de manera efectiva. Finalmente, la Evaluacion del
desempefio y progreso de los estudiantes es esencial paramedir el impacto y laefectividad delos
programas educativos, garantizando un desarrollo integral de los futuros emprendedores.

Por su parte e enfogque basado en casos se revela como una metodol ogia pedagogica de
ensefianza efectiva para ensefiar emprendimiento y gestion, los estudiantes analizan situaciones
empresariales reaes a través de estudios de casos y resuelven problemas practicos, 1o cual les
permite aplicar conceptos tedricos a situaciones concretas, desarrollar habilidades de toma de

decisionesy aprender de experiencias empresariales del mundo real.

Galarraga (2020), afirmaque, através del andlisis de casos, |0s estudiantes pueden aplicar
los conceptos tedricos que han aprendido en un contexto empresarial real, lo cua les ayuda a
comprender mejor cOmo se utilizan estas teorias en la practicay a desarrollar una comprension
mas profunda de los principios de gestion. Los estudios de casos desafian a los estudiantes a
tomar decisiones importantes en sSituaciones empresariales complejas, 1o cua les permite
practicar y mejorar sus habilidades de toma de decisiones, lo cua es esencia en €

emprendimiento y lagestion.

En tal sentido, e enfoque basado en casos ofrece a los estudiantes una experiencia de
aprendizaje experiencial, aprenden a resolver problemas reaes y enfrentar desafios
empresariales, 10 que aumenta la retencion y la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos
(Naranjo et al., 2021). Los casos empresariales proporcionan un contexto realista para latoma
de decisiones y la resolucion de problemas, los estudiantes pueden ver como las decisiones

impactan en los resultados empresariales y cdmo las estrategias se aplican en e mundo real.

El andlisis de casos fomenta € pensamiento critico, los estudiantes deben evaluar la
informacion disponible, identificar problemas clave y considerar multiples perspectivas antes de
Ilegar a conclusiones, lahabilidad es esencial parael andisis empresarial efectivo. Los estudios

de casos a menudo se discuten en grupos, lo que fomenta € aprendizaje colaborativo, los
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estudiantes pueden compartir sus puntos de vista, debatir diferentes enfoquesy aprender unos de
otros, lo cual reflgjala dindmicade trabajo en equipo en € mundo empresarial.

Asi mismo, los casos empresariales pueden actualizarse con regularidad parareflegjar los
cambios en e entorno empresaria, 1o cual asegura que los estudiantes estén expuestos a
situaciones empresariales contemporaneas y relevantes, de esta forma los estudiantes que han
trabajado en casos empresariales estan mejor preparados para enfrentar desafios del mundo real
en sus futuras carreras empresariales, lograndose asi adquirir experiencia practica en la

resolucion de problemasy latoma de decisiones empresariaes (Lépez et al., 2018).

El aprendizaje experiencial involucra a los estudiantes en actividades précticas, como la
creacion de un negocio simulado, la planificacién de un proyecto o la participacion en
competencias empresariales, € método les brinda la oportunidad de experimentar |os desafios y
las alegrias del emprendimiento y la gestion en un entorno controlado, 1o que refuerza e

aprendizagje y laretencién de conocimientos.

La incorporacion de metodologias como € Desgn Thinking y la promocién de la
creatividad son métodos pedagdgicos efectivos en la ensefianza del emprendimiento, los
enfoques fomentan la generacién de ideas innovadoras, la resolucion de problemas y € disefio
de soluciones centradas en e usuario (Bermudez, 2021). Dichas metodologias pedagdgicas de
ensefianza posibilitan que los estudiantes puedan aplicar estas habilidades en € desarrollo de

productos, servicios o model os de negocio emprendedores.

El aprendizaje colaborativo y €l trabajo en equipo son fundamentales para la ensefianza
efectiva del emprendimiento y la gestion. Los estudiantes pueden aprender unos de otros,
compartir ideas y perspectivas, y colaborar en proyectos empresariales, 1o cual reflga la
importancia de la colaboracion en e mundo empresarial y ayuda a desarrollar habilidades de

comunicaciony liderazgo.

El trabgjo en equipo reline a personas con diferentes experiencias, antecedentes y
perspectivas, lo cual enriquece ladiscusion y latoma de decisiones a proporcionar una variedad

de enfoques para abordar un problema o desafio empresarial, de esta forma, los estudiantes
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aprenden a vaorar la diversidad y a aprovecharla como un activo en lugar de verla como una
barrera (Garcia, 2020).

En un entorno de colaboracion, |os estudiantes pueden aprender de sus compafieros, cada
miembro del equipo aporta conocimientos y habilidades Unicas, 1o que brinda oportunidades de
aprendizaj e constante, 10s estudiantes pueden adquirir conocimientos que no habrian obtenido de
otramanera. Trabajar en equipo requiere una comunicacién efectiva. Los estudiantes aprenden a
expresar sus ideas de manera clara, escuchar a los demés y brindar retroalimentacion
congtructiva, las habilidades de comunicacion son esenciales en e mundo empresarial, donde la
colaboracion y la negociacion son moneda corriente. Los equipos no siempre estan de acuerdo
en todo, lo que puede llevar a conflictos, sin embargo, estos conflictos pueden ser oportunidades
para aprender a resolver diferencias de manera constructiva y llegar a soluciones mutuamente

aceptables, la habilidad es valiosa en cualquier entorno laboral.

En un equipo, los estudiantes tienen la oportunidad de asumir roles de liderazgo y liderar
proyectos, lo cual les permite desarrollar habilidades de liderazgo, incluida la capacidad de
motivar a otros, tomar decisiones dificiles y gestionar proyectos con éxito (Bernal, 2023). La
colaboracion permite dividir e trabajo y aprovechar las fortalezas individuales, los proyectos
pueden compl etarse de manera mas eficiente cuando varios miembros del equipo trabajan juntos
en tareas especificas, la eficiencia es valiosa en el mundo empresarial, donde el tiempo es un

recurso limitado.

El trabajo en equipo reflga la reaidad empresarial, donde la colaboracion y la
coordinacion son esenciales para e éxito. Los estudiantes que han experimentado el trabajo en
equipo estan mejor preparados para enfrentar 1os desafios y las dindmicas de col aboracion en sus
futuras carreras empresariales. Caceres et al. (2018), afirman que, la mentoria y asesoramiento
brindan a los estudiantes acceso a la experiencia y € conocimiento de emprendedores y
profesionales experimentados, es de tomar en cuenta que, los mentores pueden ofrecer
orientacion, compartir lecciones aprendidas y proporcionar retroalimentacion valiosa sobre

proyectos empresariales, lainteraccion directa enriquece laformacién y motivaalos estudiantes.
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Las plataformas de aprendizaje en linea y los recursos digitales ofrecen flexibilidad y
accesibilidad paralaensefianza del emprendimiento y la gestion. Los estudiantes pueden acceder
a cursos, webinars, herramientas de planificacion empresarial y material educativo en linea, 1o
gue les permite aprender a su propio ritmo y en funcién de sus necesidades individuales. Las
plataformas en linea permiten a los estudiantes acceder a material educativo en cualquier
momento y desde cualquier lugar con una conexion a internet, lo cua ofrece una flexibilidad
invaluable, 1o que facilitala conciliacion entre el gprendizaje y otros compromisos personales o
profesionales (Walss, 2021b). Losrecursos digitalesamenudo permiten alos estudiantes avanzar
asu propio ritmo, agunos pueden aprender mas rgpido que otros, y estas plataformas | es brindan
la libertad de profundizar en los temas que les interesan 0 que necesitan dominar sin sentirse

presionados por un cronograma fijo.

Las plataformas en linea ofrecen una amplia gama de recursos educativos, desde cursos
en video, lecturas, gjercicios practicos, hasta webinarsy foros de discusion, lo cual permite alos
estudiantes elegir |os recursos que mejor se adapten a su estilo de aprendizaje y preferencias. A
través de webinars y conferencias en linea, los estudiantes pueden acceder a expertosy lideres
empresariales de todo € mundo, lo cual amplia su perspectiva y les brinda la oportunidad de

aprender de los megjores en laindustria.

Sanchez et al. (2021), destacan que, las plataformas en linea incluyen herramientas de
planificacion empresarial que permiten alos estudiantes desarrollar y analizar sus propios planes
de negocios, lo cua es esencial para la formacion en emprendimiento, ya que brinda a los
estudiantes la oportunidad de aplicar conceptos tedricos a proyectosreales. Lanaturalezadigital
de los recursos permite una actualizacion constante de lainformacion y el contenido, lo cua es
esencial en el ambito empresarial, donde las tendencias y las mejores practicas pueden cambiar

répidamente.

Las plataformas en linea suelen ofrecer herramientas de evaluacion y seguimiento del
progreso del estudiante, 1o cua permite a los educadores y a los estudiantes realizar un

seguimiento de su desempefio y gustar € enfoque de aprendizaje seglin seanecesario. Garcia&
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Garcia, (2021), consideran que, €l acceso arecursos digitales y cursos en linea es més asequible
gue la educacion presencial, lo cual reduce la barrera financiera para aquellos que desean
aprender sobre emprendimiento y gestion.

1.3 Herramientasdidacticas

Walss (2021), destaca a las herramientas didacticas como e conjunto de recursos
metodoldgicos aplicados en e proceso de ensefianza con la finaidad de potencidizar la
transferencia efectiva de conocimientos, asi como también materializar € objetivo de captar €

interés del estudiante por € contenido educativo que se le transfiere

Las herramientas digitales son recursos tecnologicos disefiados para facilitar diversos
aspectos de la vida cotidiana, incluyendo el ambito educativo, |as herramientas comprenden una
amplia gama de aplicaciones, software, plataformasy dispositivos que aprovechan latecnologia
digital paramejorar la€ficienciay laefectividad en distintos procesos. En € contexto educativo,
las herramientas digitales se utilizan para enriquecer €l proceso de ensefianza y aprendizaje,
proporcionando a educadores y estudiantes nuevas formas de interactuar con lainformaciony €l

conocimiento (Fibla, 2020).

La utilizacion de herramientas didécticas se centra en la Integracion de herramientas
didacticas para enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Un ggemplo de ello
es la aplicacion de empresa simulada, la cual tiene como Objetivos de la aplicacion de empresa
simulada el proporcionar alos alumnos una experiencia practica que complemente su formacién
tedrica, permitiéndoles desarrollar habilidades empresariales y tomar decisiones estratégicas en
un entorno controlado. La efectividad de esta herramienta esta influenciada por el Conocimiento
y experiencia previa de los estudiantes, asi como por € Disefio y desarrollo de la empresa
simulada, que debereflgjar situaciones empresarialesrealistasy desafiantes. Entrelos Beneficios
y percepciones de esta herramienta se destacan € aumento de la motivacion y lacomprension de

conceptos empresariales complegos (Garcia, 2020).
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Sin embargo, existen Desafios a implementar la herramienta en e aula, como la
necesidad de tiempo y recursos adecuados, asi como la capacitacion docente. Para superar estos
desafios, se requieren Estrategias efectivas para facilitar € uso y la comprensi6n de la empresa
simulada, como la orientacion individualizada y € uso de tecnologia educativa. En cuanto a
Interés futuro y perspectivas, se visumbra un mayor uso de esta herramienta para fortalecer la
formacion empresarial de los estudiantes. Ademas, se identifican &reas de Mejoras en la
integracion de la empresa simulada en e curriculo, como la alineacion con los objetivos de
aprendizaje y la evaluacion adecuada del desempefio estudiantil (Garcia, 2020).

Una caracteristica distintiva de las herramientas digitales es su capacidad para adaptarse
alas necesidades individuales delos usuarios, o cua se traduce en laposibilidad de personalizar
la experiencia de aprendizaje segun los estilos de aprendizaje, los intereses y € ritmo de cada
estudiante. Ademés, las herramientas digitales ofrecen una mayor flexibilidad en cuanto a la
ubicuidad del aprendizaje, permitiendo a los usuarios acceder a recursos educativos desde
cualquier lugar y en cualquier momento a traves de dispositivos conectados a Internet (Beltran
& Villamarin, 2021).

Otro aspecto relevante de las herramientas digitales es su potencial para fomentar la
colaboracion y e trabgjo en equipo. A través de plataformas en linea y aplicaciones
colaborativas, |os estudiantes pueden interactuar entre si, compartir ideas, colaborar en proyectos
y aprender unos de otros de maneramas dinamicay participativa, lo cual contribuye adesarrollar
habilidades sociales y de comunicacion, asi como a promover un sentido de comunidad en €

entorno educativo.

Las herramientas digitales también tienen & poder de diversificar y enriquecer los
recursos educativos disponibles. Desde simulaciones interactivas y videos educativos hasta
juegos didéacticos y tutoriales en linea, estas herramientas ofrecen una variedad de formatos y
enfoques para presentar y explorar conceptos, 1o cua permite a los educadores adaptar sus
métodos de ensefianza a las diferentes necesidades y preferencias de los estudiantes, asi como a

incorporar multiples modalidades de aprendizaje (Bueno & Martinez, 2023a).
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Las herramientas digitales representan una poderosa herramienta para transformar la
educacién, brindando nuevas oportunidades para la ensefianza personalizada, la colaboracion
entre pares, el acceso a recursos diversificados y lainnovacion en e proceso de aprendizaje. Al
aprovechar el potencial de la tecnologia digital de manera creativa y reflexiva, educadores y
estudiantes pueden expandir los limites del conocimiento y desarrollar habilidades relevantes
parael siglo XXI.

1.3.1 Importancia delasherramientas didacticas

Las herramientas didacticas desempefian un papel crucia en e proceso de ensefianza 'y
aprendizaje, ya que ofrecen medios efectivos para transmitir informacion y facilitar la
comprension de conceptos. Al proporcionar variedad en las estrategias de ensefianza, estas
herramientas ayudan a abordar las diversas necesidades y estilos de aprendizae de los
estudiantes. Ademas, permiten alos educadores adaptar su enfoque pedagdgico paraalcanzar |os
objetivos de aprendizaje de manera mas efectiva, fomentando asi un entorno educativo méas

inclusivo y equitativo (Martinez & Huamani, 2021).

Otra razon fundamental para laimportancia de las herramientas didéacticas radica en su
capacidad para aumentar la motivacion y e compromiso de los estudiantes. El uso de recursos
visuales, interactivos y multimedial es tiende a captar |a atencion de los estudiantes y a hacer que
el proceso de aprendizaje sea més interesante y atractivo, 1o cual puede traducirse en una mayor
participacion en clase, un aumento en laretencion de informacion y un desarrollo de habilidades

mas profundo y significativo.

Ademés, las herramientas didacticas ofrecen oportunidades para promover el
pensamiento critico y laresolucion de problemas. Al involucrar alos estudiantes en actividades
interactivasy préacticas, estas herramientas |os desafian a aplicar sus conocimientos en contextos
relevantesy adesarrollar habilidades de andlisisy evaluacion, lo cual esesencial parapreparar a
los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real y para fomentar su capacidad para

pensar de maneraindependiente y creativa (Alarcon & Martin, 2021).
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La incorporacion de herramientas didécticas también puede contribuir a mejorar la
eficienciay la efectividad del proceso de ensefianza. Al automatizar tareas repetitivas y ofrecer
retroalimentacion inmediata, estas herramientas pueden ayudar a los educadores a gestionar
mejor su tiempo en e aulay aidentificar las necesidades individuales de los estudiantes de
manera mas rdpida y precisa, lo cual les permite adaptar su ensefianza en tiempo rea y
proporcionar un apoyo personalizado a cada estudiante (Martinez & Huamani, 2021).

Asimismo, las herramientas didacticas pueden desempefiar un papel importante en la
preparacion de los estudiantes para la vida 'y € trabgjo en la sociedad actual, cada vez més
digitalizada. Al familiarizar a los estudiantes con tecnologias emergentes y enseflarles a
utilizarlas de manera efectiva, estas herramientas los ayudan a desarrollar habilidades digitales

relevantes y a adaptarse a un entorno cambiante y en constante evolucion.

Por ultimo, las herramientas didéacti cas también pueden ser Utiles paralos educadores en
su desarrollo profesional y crecimiento profesional continuo. Al proporcionar acceso a recursos
educativos en linea, capacitacion en linea y comunidades de aprendizaje en linea, estas
herramientas |es permiten alos educadores mantenerse actualizados sobre | as Ultimas tendencias
y précticas en educacion y colaborar con colegas de todo € mundo para compartir ideas y

experiencias (Mosguera, 2022).

1.3.2 Tiposdeherramientasdidacticas

Las herramientas didacticas abarcan una amplia variedad de recursos y metodologias
disefiados para facilitar la enseflanza y €l aprendizaje en entornos educativos. Dentro de esta
diversdad, se pueden identificar tres categorias principales de herramientas didacticas. las

herramientas tradicionales, |as herramientas digitales y las herramientas participativas.

Las herramientas tradicionales han sido pilares fundamentales en e entorno educativo
durante décadas, proporcionando a educadores y estudiantes recursos tangibles y précticos para
enrigquecer e proceso de ensefianza y aprendizaje. Las pizarras, por gemplo, han sido un

elemento omnipresente en las aulas, permitiendo alos profesores visualizar y explicar conceptos
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de manera claray concisa. Lainteraccion directa con la pizarra, ya sea mediante €l uso de tizas
o marcadores, facilitalacomunicacion visual y e compromiso de los estudiantes con el material
presentado (Camara & Hernandez, 2022).

Los libros de texto también han sido una herramienta esencial en la educacion,
proporcionando informacion estructurada y recursos de referencia para los estudiantes, los
materiales ofrecen un marco de conocimiento establecido y una base para la comprension de
conceptos, teoriasy principios en unaampliavariedad de disciplinas. Los libros de texto pueden
utilizarse tanto en el aula como fuera de ella, permitiendo a los estudiantes profundizar en los
temas tratados y reforzar su aprendizaje a su propio ritmo.

Ademéas, las laminas educativas, tarjetas didacticas y materiales manipulativos son
recursos visualesy tactiles que complementan la ensefianzay el aprendizaje de manera efectiva.
Las laminas educativas, como mapas, gréficos y diagramas, proporcionan representaciones
visuales de conceptos abstractos y complegos, facilitando su comprension y memorizacion. Las
tarjetas didacticas, por otro lado, son herramientas versétiles que pueden utilizarse para repasar
vocabulario, conceptos clave o formulas mateméticas, promoviendo la practica activa y la

memorizacion através de larepeticion y la autoevaluacion (Carpio & Cabrera, 2021).

Los materiales manipulativos, como bloques de construccién, rompecabezas, modelos
tridimensionales y equipos cientificos, ofrecen una experiencia practicay tangible que permite a
los estudiantes explorar conceptos de manera concreta y sensorial, los recursos fomentan el
aprendizaje activo y la experimentacion, promoviendo la comprension profunda y duradera de
los conceptos tratados. Ademas, los materiales manipulativos pueden adaptarse a diferentes
estilos de aprendizaje y niveles de habilidad, 1o que los convierte en herramientas valiosas para

ladiferenciacion instruccional y la atencién aladiversidad en e aula.

Las herramientas digitales representan una innovacion significativa en € ambito
educativo, transformando la manera en que se ensefiay se aprende a través de la integracién de
la tecnologia digital, las herramientas abarcan una amplia gama de recursos y aplicaciones que

van desde software educativo especializado hasta plataformas de aprendizaje en linea y
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aplicaciones moviles disefiadas especificamente para el entorno educativo (Alarcdén & Martin,
2021). Con €l avance constante de la tecnologia, las posibilidades y capacidades de las
herramientas digitales contintan expandiéndose, ofreciendo nuevas oportunidades para mejorar

la experiencia de aprendizaje de |os estudiantes.

El software educativo es uno de los pilares de | as herramientas digitales, proporcionando
programas disefiados para ensefiar, reforzar y evauar conceptos en una variedad de éareas
tematicas, |os programas pueden incluir tutorial es interactivos, € ercicios de préactica, actividades
de evaluacion y simulaciones que permiten a los estudiantes explorar conceptos de manera
practica y significativa. Ademés, e software educativo a menudo ofrece retroali mentacion
inmediata, 10 que permite a los estudiantes monitorear su progreso y recibir orientacion
personalizada segun sus necesidades individuales.

Las aplicaciones moviles también juegan un papel importante en e panorama de las
herramientas digitales, brindando acceso a recursos educativos desde dispositivos portatiles
como teléfonos inteligentes y tabletas, las aplicaciones pueden abarcar una amplia variedad de
temas y formatos, desde juegos educativos hasta herramientas de productividad y organizacion.
La portabilidad y la accesibilidad de |as aplicaciones moéviles permiten alos estudiantes acceder
al aprendizaje en cualquier momento y lugar, lo que facilitala integracion del aprendizaje en la

vida cotidianay promueve un enfoque mas flexible y personalizado (Cordovaet a., 2023).

Las plataformas de aprendizaje en linea representan otro aspecto importante de las
herramientas digitales, ofreciendo entornos virtuales donde estudiantes y educadores pueden
interactuar, colaborar y acceder a recursos educativos en linea, las plataformas pueden incluir
funciones como foros de discusion, salas de chat en vivo, espacios para compartir archivos y
herramientas de evaluacién en linea. Al proporcionar un espacio centralizado parael aprendizaje
en linea, las plataf ormas de aprendizaje en lineafacilitan la organizacion y lagestion de contenido
educativo, asi como la comunicacién y la colaboracion entre estudiantes y educadores (Camara
& Hernandez, 2022).
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Las simulaciones interactivas y los videos educativos son herramientas digitales que
permiten alos estudiantes visualizar y experimentar conceptos de una manerapracticay reaista.
Las simulaciones pueden recrear fendmenos cientificos, procesos mateméticos o situaciones del
mundo real, permitiendo a los estudiantes explorar y experimentar de manera segura y
controlada. Los videos educativos, por su parte, pueden presentar conceptos de manera
visualmente atractivay narrativa, o que facilitala comprension y retencién de lainformacion.

Los juegos didéacticos son otra forma popular de herramientas digitales, que utilizan
elementos de juego para involucrar a los estudiantes y fomentar la préctica y la revision de
conceptos, los juegos pueden abarcar una amplia variedad de temas y formatos, desde
crucigramas y juegos de palabras hasta aventuras interactivas y ssimuladores. Al combinar el
entretenimiento con el aprendizaje, 10s juegos didacticos pueden aumentar la motivacion y e
compromiso de los estudiantes, asi como promover el desarrollo de habilidades cognitivas y
académicas (Martinez, 2020).

Las herramientas participativas representan una evolucion significativa en € paradigma
educativo, ya que priorizan la participacion activay colaborativa de los estudiantes en su propio
proceso de aprendizaje, las herramientas van més ala de la mera transmision de informacion y
se centran en involucrar a los estudiantes de manera significativa en la construccion del
conocimiento. Una de las técnicas més destacadas dentro de |as herramientas participativas es €
aprendizaje basado en proyectos, donde los estudiantes trabajan en equipos para abordar
problemas reales, realizar investigacionesy crear soluciones innovadoras, €l enfoque fomentala
autonomia, lacreatividad y € pensamiento critico, al tiempo que permite alos estudiantes aplicar

los conocimientos adquiridos en situaciones précticas y relevantes (Martinez & Huamani, 2021).

Otra técnica clave es e trabgjo en equipo, que implica la colaboracion entre los
estudiantes para alcanzar objetivos comunes. Trabajar en equipo no solo desarrolla habilidades
de comunicacion y colaboracion, sino que también promueve e respeto mutuo, la empatiay la
valoracion de | as contribuciones individual es dentro de un contexto grupal. Los debates son otra

herramienta participativa poderosa, que estimula € pensamiento critico y la argumentacién al
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enfrentar a los estudiantes a diferentes perspectivas y puntos de vista. Los debates no solo
fomentan € desarrollo de habilidades de expresion oral y argumentacion, sino que también
promueven la comprensién profunda de los temas discutidos y €l respeto por la diversidad de

opiniones.

Los estudios de casos son herramientas participativas que permiten a los estudiantes
analizar situaciones reales y tomar decisiones fundamentadas en base a la informacion
disponible. Al enfrentarse a casos complejos y multidisciplinarios, los estudiantes desarrollan
habilidades de andlisis, resolucion de problemas y toma de decisiones, mientras exploran la
aplicabilidad de los conceptos aprendidos en contextos practicos. Por otro lado, las actividades
de aprendizaje cooperativo fomentan la colaboracion entre los estudiantes al trabajar juntos para
alcanzar metas comunes, las actividades pueden incluir proyectos grupal es, discusiones en grupo,
resolucion de problemas colaborativos y tutoria entre pares, que promueven un ambiente de
apoyo mutuo y aprendizaje compartido (Mosquera, 2022).

Cada tipo de herramienta didéactica tiene sus propias ventgjas y desafios, y la eleccion de
cud utilizar dependera de varios factores, como |os objetivos de aprendizaje, |as caracteristicas
delos estudiantes, €l contexto educativo y los recursos disponibles. Al integrar una combinacion
equilibrada de herramientas tradicionales, digitalesy participativas, |0s educadores pueden crear
entornos de aprendizaje mas dinamicos, inclusivos y efectivos que respondan a las necesidades
y preferencias de sus estudiantes. En Ultima instancia, |o mas importante es seleccionar las
herramientas méas adecuadas para apoyar € proceso de ensefianza 'y aprendizaje y promover €l

exito académico y € desarrollo integral de los estudiantes.

1.4 Herramientas Didacticas en la Ensefianza del Emprendimientoy la Gestion

La ensefianza del emprendimiento y la gestion requiere de herramientas didacticas
efectivas para transmitir conceptos, fomentar habilidades y motivar a los estudiantes, las
herrami entas desempefian un papel crucial en laformacion de futuros emprendedoresy gerentes,

ya que proporcionan experiencias practicas y contextuales que van mas alla de lateoria.
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Las simulaciones de negocios son herramientas valiosas en la enseflanza del
emprendimiento y la gestion, las mismas permiten a los estudiantes tomar decisiones
empresariales en un entorno simulado, 1o que les brinda la oportunidad de experimentar las
consecuencias de sus elecciones y aprender de sus errores sin riesgos financieros reales, las
simulaciones pueden abordar temas como latoma de decisiones estratégicas, lagestion financiera
y la planificacion de marketing (Moraet al., 2022).

Una de | as ventajas més destacadas de |as simul aciones de negocios es que permiten alos
estudiantes experimentar la toma de decisiones empresariales en un entorno ssmulado, sin
enfrentar riesgosfinancierosreales, |o cua escrucial, yaquelesbrindalaoportunidad de cometer
errores y aprender de ellos de manera segura, lo que es fundamental para € desarrollo de
habilidades empresariales. Las simulaciones permiten alos estudiantes aplicar conceptos tedricos
a sSituaciones empresariales concretas, lo cua refuerza su comprension de los principios de
gestion y les ayuda a ver cOmo estos conceptos se traducen en la toma de decisiones y la
operacion diaria de un negocio. Las smulaciones presentan a los estudiantes una serie de
escenarios empresariales desafiantes en |os que deben tomar decisiones estratégicas, lo cua les
permite desarrollar y mejorar sus habilidades de toma de decisiones, una habilidad esencial en e

mundo empresarial.

Las smulaciones abordan mdltiples aspectos de la gestion empresarial, como la
planificacion estratégica, gestion financiera y marketing, 1o cual ayuda a los estudiantes a
comprender cOmo estas areas estan interconectadas y como las decisiones en una area pueden
afectar a otras (Meneses et al., 2023). Algunas simulaciones involucran equipos de estudiantes
gue deben colaborar paratomar decisiones y acanzar objetivos empresariales, |o cual fomenta
el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, comunicacion y resolucion de conflictos, que

son esenciales en el entorno empresarial.

Las simulaciones de negocios ofrecen un aprendizaje experimental que puede ser méas
efectivo que la mera lectura de casos o la discusion en el aula. Los estudiantes aprenden al

enfrentarse a desafios y experimentar las consecuencias de sus acciones, lo que aumenta la
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retencion y la comprensiéon de los conceptos empresariales. Las simulaciones pueden simular
cambios en € entorno empresarial, 10 que obliga a los estudiantes a adaptarse y gustar sus
estrategias, lo cual reflgjalarealidad empresarial, donde la adaptabilidad es esencial.

Lucas et al. (2022), consideran que, los estudios de casos son una herramienta efectiva
para andizar situaciones empresariadles reales y desarrollar habilidades de resolucién de
problemas. Los estudiantes pueden examinar casos de empresas exitosas 0 que enfrentaron
desafios significativos y aprender lecciones précticas sobre estrategias de gestion, toma de
decisiones y liderazgo. La mentoria'y € coaching son herramientas de ensefianza altamente
personalizadas. Al conectar a los estudiantes con emprendedores o profesionales
experimentados, se les brinda orientacion practicay consejos especificos sobre como enfrentar
los desafios empresariales, |o cual puede ser fundamental para inspirar y apoyar a los futuros

emprendedores y gerentes.

Lostalleresy proyectos practicos permiten alos estudiantes aplicar sus conocimientos en
situaciones del mundo real, lo cual puedeincluir lacreacion y gjecucion de un plan de negocios,
la realizacion de andlisis de mercado o la gestion de proyectos empresariales reales, las
experiencias practicas fomentan la creatividad, toma de decisiones y resolucion de problemas
(Bernal, 2023). Las plataf ormas de aprendizaj e en linea of recen unaampliagamade herramientas
interactivas'y recursos paralaensefianza del emprendimiento y la gestion, las incluyen cursos en
linea, webinars, foros de discusion y recursos multimedia que pueden adaptarse a diferentes

estilos de aprendizaje y permitir alos estudiantes acceder a contenido en su propio ritmo.
1.4.1 Conceptoy beneficios de empresa smulada en la educacion

La empresa simulada es una herramienta educativa gque ilustra € funcionamiento de una
empresa real en un entorno de aprendizaje, abordandose como e programa pedagégico que
permite a los estudiantes experimentar y aplicar conceptos empresariales en un contexto seguro
y controlado (Garcia, 2020). De esta forma, los participantes asumen roles de gestion, toman

decisiones empresariales y enfrentan desafios financieros y operativos como s estuvieran
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dirigiendo una empresa real. Uno de los principales beneficios de la empresa smulada en la
educacioén es la adquisicion de habilidades précticas y experiencia empresarial, los estudiantes
pueden aprender a gestionar recursos financieros, tomar decisiones estratégicas, administrar
equipos y resolver problemas empresariales reales, preparéandose asi de manera efectiva para el
mundo laboral.

La empresa smulada fomenta el espiritu emprendedor a permitir a los estudiantes
explorar la creacion y gestién de un negocio desde cero, lo cua les ayuda a desarrollar la
creatividad, lainnovacion y la capacidad de asumir riesgos, habilidades esenciales en e mundo
empresarial actual (B. Sanchez et al., 2021). Por otra parte, la empresa simulada proporciona un
puente entre la teoria y la practica a permitir a los estudiantes aplicar los conocimientos
adquiridos en € aula a situaciones empresariales reales, 1o cual mejora la comprension y la

retencion de conceptos empresariales y hace que el aprendizaje sea mas significativo.

Céceres et al. (2018), consideran que con independencia de las habilidades técnicas que
se desarrollan a partir de la metodologia pedagogica de ensefianza smulada, se promueve €
desarrollo de habilidades blandas como la comunicacion efectiva, toma de decisiones éticas,
resolucion de conflictosy trabajo en equipo, habilidades fundamentales en el entorno laboral que
enriguecen laformacion integral delos estudiantes. La empresa simulada proporciona un entorno
ideal para la evaluacion y la retroalimentacion continua, los profesores pueden supervisar €
progreso de los estudiantes, evaluar su desempefio empresarial y proporcionar orientacion
especificapara el crecimientoy lamejora, laretroalimentacion personalizada es esencia para€l

desarrollo de habilidades y € éxito en la educacion empresarial.
1.4.2 Aplicacionesde empresas smuladasen la asignatura de Emprendimientoy Gestion

Las empresas simuladas son una herramienta poderosa en la ensefianza de
Emprendimiento y Gestion, ya que permiten a los estudiantes practicar la toma de decisiones
empresariales en un entorno de riesgo controlado. Los estudiantes pueden asumir roles de gestion

y enfrentar situaciones empresariales desafiantes, 10 que les ayuda a desarrollar habilidades de
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andlisis, evaluacion de riesgos y toma de decisiones informadas. Las empresas simuladas son
ideales para ensefiar la planificacion estratégica y la elaboracion de planes de negocio, 1os
estudiantes pueden diseflar estrategias empresariales, establecer objetivos, crear planes de
marketing y elaborar proyeccionesfinancieras, laaplicacion précticales brinda unacomprension
profunda de los componentes esenciales de la gestion empresarial (Copete & Londofio, 2021). A
través de las empresas ssimuladas, 1os estudiantes tienen la oportunidad de disefiar estrategias
empresariales completas, |o cual implicalatomade decisiones sobre como posicionar € producto
0 servicio en e mercado, cdmo competir con otras empresas simuladas y como alcanzar los
objetivos comerciales.

Los planes de negocio en empresas simuladas requieren la definicion de objetivos claros
y alcanzables, los estudiantes aprenden a establecer metas realistas y a desarrollar estrategias
paralograrlas, lo que es fundamental en la planificacion estratégica (Holguin, 2021). La gestion
de marketing es un componente esencial de cualquier negocio, a través de las empresas
simuladas, los estudiantes pueden disefiar planes de marketing que incluyan estrategias de
publicidad, promocion, distribucién y segmentacion de mercado, lo cual les brinda una

comprension practica de como atraer y retener clientes.

La planificacién financiera es un aspecto critico de la gestion empresarial, en empresas
simuladas, los estudiantes deben elaborar proyecciones financieras que incluyan presupuestos,
estados de resultados y flujos de efectivo, lo cua les ayuda a comprender como las decisiones
comerciales afectan la salud financiera de una empresa (Meneses et al., 2023). Los estudiantes
deben tomar una serie de decisiones empresariales en un entorno simulado, las decisiones
incluyen lafijacidn de precios, lagestion de inventario, la contratacion de persona y lainversion
en activos, a medida que toman estas decisiones, aprenden a considerar multiples factoresy a

tomar decisiones fundamentadas.

Laaplicacion practica de conceptos empresariales através de empresas simuladas brinda
a los estudiantes una experiencia de aprendizaje valiosa. Aprenden haciendo, o que mejorala

retencién de conocimientos y la comprension de los conceptos empresariales. En el entorno de
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empresas simuladas, |os estudiantes pueden experimentar las consecuencias de sus decisionesy
recibir retroalimentacion inmediata, 1o cual les permite gjustar su enfoque y aprender de sus
errores, |0 que es esencial para el desarrollo empresarial. Las empresas simuladas son valiosas
para ensefiar conceptos de gestion financiera y contabilidad, de tal forma que, los estudiantes
pueden administrar €l flujo de efectivo, elaborar presupuestos, realizar seguimiento de ingresos
y gastos, y analizar estados financieros simulados, |o cual les ayuda a comprender laimportancia
de una gestion financiera efectivaen € éxito empresarial (Garcia& Garcia, 2021). Las empresas
simuladas fomentan el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo, los estudiantes
pueden asumir roles de liderazgo, colaborar con otros miembros del equipo y tomar decisiones
colectivas, la aplicacion practica mejora sus habilidades de comunicacion, resolucion de
conflictosy gestion de equipos.

A partir de la metodologia pedagdgica de ensefianza que se respalda en empresas
simuladas, los estudiantes pueden evaluar los resultados de sus decisiones y acciones
empresarialesy gjustar sus estrategias en consecuencia, lo cual fomentala mentalidad de mejora
continua y permite a los estudiantes aprender de sus errores 'y éxitos, |0 que es esencial en €
emprendimiento y la gestion. Mora et al. (2022), afirman que, las empresas simuladas permiten
laintegracion de conceptos tedricosy aplicaciones practicas en la asignatura de Emprendimiento
y Gestion, de tal forma que, los estudiantes pueden aplicar 1o que aprenden en e aula a
situaciones empresariales smuladas, |0 que enriquece su comprension y preparacion para €l

mundo empresarial real.
1.4.3 Incorporacion dela empresa smulada en e proceso de aprendizaje

La incorporacion de la empresa smulada en el proceso de aprendizaje es un enfoque
pedagdgico innovador que ofrece numerosos beneficios a los estudiantes, la herramienta smula
situaciones empresariales reales, |10 que permite a los estudiantes aplicar conceptos tedricos en
un entorno practico y experimentar e mundo empresarial de manera segura. La empresa

simulada proporciona un contexto concreto para la ensefianza de conceptos tedricos en areas
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como la gestion, e marketing, las finanzas y la estrategia, los estudiantes pueden ver cdmo se
aplican estos conceptos en situaciones empresariales realesy comprenden mejor su relevanciay
utilidad en e mundo real (Lucas et al., 2022).

La empresa simulada permite a los estudiantes desarrollar habilidades préacticas
necesarias en el mundo empresarial, como latoma de decisiones, la resolucién de problemas, la
gestion del tiempo y la comunicacién efectiva, las habilidades se adquieren de manera activay
significativa a medida que los estudiantes enfrentan desafios empresariales y toman decisiones
criticas. La empresa simulada brinda a los estudiantes |a oportunidad de experimentar el mundo
empresarial de manera segura, sin los riesgos financieros asociados con la creaciéon de una
empresa real, lo cual reduce e miedo a fracaso y aienta la experimentacion y la creatividad,
elementos esenciales en el emprendimiento y lagestion (Armas et al., 2019).

La incorporacion de la empresa smulada en e proceso de aprendizaje permite una
evaluacion constante y retroalimentacion constructiva. Los estudiantes pueden medir el impacto
de sus decisiones, analizar resultadosy gjustar estrategias en funcion de los datos recopilados, |1a
mentalidad de mejora continua es esencial en el mundo empresarial. Bueno & Martinez (2023),
consideran que, la empresa simulada prepara a los estudiantes para el mundo empresarial real al
proporcionarles experiencia practicay habilidades empresariales sdlidas. Les brinda confianzay
conocimientos para enfrentar los desafios del emprendimiento y la gestion con éxito, 1o que

mejora su empleabilidad y capacidad para contribuir a crecimiento econdmico.
1.5 Marco legal

En Ecuador, existen varias leyes y regulaciones que respaldan la creacion de una guia de
empresa simulada como herramienta didéctica en la el aboraci én de proyectos de emprendi miento
para ensefiar a los estudiantes de las ingtituciones educativas. A continuacion, se mencionan
algunasleyesrelevantes. En la Constitucion de Ecuador, existen diferentes articul os que abordan

el tema de la educacion. Articulo 26: Este articulo establece que la educacién es un derecho de
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las personas y un deber del Estado. Ademas, sefiala que la educacion debe ser integral, inclusiva,

equitativa, intercultural y de calidad.

Articulo 66: Este articulo establece € derecho alaeducacion como un derecho prioritario
y fundamental. Ademas, sefidla que € Estado garantizara la educacion inicial, primaria,
secundariay superior. Articulo 67: Este articulo establece que la educacién es responsabilidad
de la sociedad, la familiay € Estado. Ademés, sefiala que la educacién debera inspirarse en
principios de justicia, igualdad, solidaridad, democracia, interculturalidad y equidad de género.

Articulo 68: Este articulo establece que e sistema naciona de educacidon estard
conformado por € conjunto de instituciones educativas y sera de caracter unitario, inclusivo,
intercultural y plurinacional. Articulo 69: Este articulo sefiala que el Estado fomentara la
educacion bilingle e intercultural, que garantice € respeto y mantenimiento de las lenguas
ancestralesy laculturadelos pueblosy nacionalidades indigenas, af roecuatorianosy montubios,
asi como de las comunidades y pueblos en general. Articulo 70: Este articulo establece que €
sistema educativo ecuatoriano estara orientado hacia la formacién integral, la promocion del
desarrollo humano, laformacion ciudadana, |a capacitacion técnicay tecnol 6gica, lainnovacion,
la creatividad y el fortalecimiento de la identidad nacional. Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI): Estaley establece los lineamientos general es parala educacion en Ecuador,
incluyendo la formacion en emprendimiento. La LOEI promueve la educacion emprendedoray

laformacién de habilidades empresarial es desde |os primeros afios de educacion.

Ley Organica de Educacion Superior (LOES): Esta ley regula la educacion superior en
Ecuador y establece laimportancia de la formacién en emprendimiento. La LOES promueve la
creacion de proyectos académicos y emprendimientos como parte de la formacion de los
estudiantes. Ley de Emprendimiento e Innovacion: Esta ley tiene como objetivo fomentar la
cultura emprendedora en Ecuador y establecer un marco legal para € emprendimiento, la ley

podria respaldar la creacion de una guia de empresa simulada como herramienta didactica.

Ley de Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones, Generacion de Empleo y

Estabilidad y Equilibrio Fiscal: Esta ley, promulgada en 2018, busca incentivar lainversion y
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generar empleo en Ecuador, laley puede respaldar la creacién de una guia de empresa simulada
al fomentar el emprendimiento y la generacion de proyectos empresariales.

CAPITULO 2 METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION Y ESTUDIO DIAGNOSTICO

En & presente capitulo, se aborda la metodologia empleada en & estudio titulado
"Desarrollo de una guia de empresa simulada como herramienta didactica en la elaboracion de
proyectos de emprendimiento”, lainvestigacion se enfoca en la creacion de una guiainnovadora
destinada a facilitar € aprendizaje practico y la elaboracion de proyectos de emprendimiento a
través de la ssimulacion empresarial. Paralograr este proposito, se adopta un enfoque riguroso y
estructurado que guia €l proceso de investigacion desde la conceptuaizacion hasta la
implementacion de la herramienta didactica propuesta. En esta introduccion, se proporcionara
una vision general de la metodologia empleada, destacando las principales etapas y técnicas

utilizadas en & desarrollo del estudio.

Se describe detalladamente el proceso metodol 6gico utilizado parael desarrollo delaguia
de empresa simulada, €l proceso incluye diversas etapas, desde la identificacion de necesidades
y objetivos de aprendizaje hasta la evaluacion y validacion de la herramienta disefiada. Cada
etapa se aborda de manera sistematica, utilizando una variedad de técnicas de investigacion
cualitativas y cuantitativas pararecopilar y analizar lainformacion relevante. Ademéas, se presta
especial atencion a estudio diagnéstico realizado para comprender las caracteristicas,
necesidades y expectativas de |os estudiantes y docentes en relacion con e emprendimiento y el

uso de herramientas didacticas.
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2.1 Disefio del trabajo de campo.
VARIABLE DEPENDIENTE: Aprendizaje de laasignatura de Emprendimiento y gestion.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Herramientas didacticas.
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Tablal
Operacionalizacion de las variables

Gestion debe planificar sus clases
desde la ejecucion de actividades
practicas y vivenciales, que le permita
al estudiante apropiarse del
conocimiento y aplicarlo en otros
contextos. Por tal motivo, se
recomienda la utilizacion de

metodologias educativas

comprender mejor los conceptos de

gestion empresarial?

Relacion activa

(El docente de Emprendimiento y
Gestion, parte de los conocimientos
previos para desarrollas sus clases?

(Lo que aprendes en Emprendimiento
y Gestion te ayuda a formarte como

emprendedor?

Variable Dimensiones Indicadores Técnicas e
Instrumentos
Aprendizaje de la Asignatura de Planificacion (Qué estrategia metodologica utiliza | Encuesta a
Emprendimiento y Gestion. mayormente el docente de | estudiantes
Emprendimiento y Gestion?

Emprender involucra accion, por lo Cuestionario
que, el docente que trabaje la (Considera usted que la creacion de

asignatura de Emprendimiento y empresas simuladas le ayuda a Estructurado

La Universidad para todos

52



UBE UNIVERSIDAD
& BOLIVARIANA
= DEL ECUADOR

TRABAJO DE TITULACION

interestructurantes, que permitan
establecer una relacion activa y
cooperativa de aprendizaje entre los
docentes y estudiantes, privilegiando
una educacion basada en la formacion
de “individuos mentalmente
competentes, libres y responsables”

(De Zubiria Samper, 2004).

(Cree usted que la experiencia de crear
una empresa simulada le ha
proporcionado habilidades practicas

para el mundo empresarial?

Metodologias
educativas

interestructurantes

(Los contenidos de la asignatura de
emprendimiento y gestion, te ayudan a
conocer la economia de tu zona?

(Le gustaria que el docente de
Emprendimiento y gestion cambie su

metodologia de ensefianza?

Herramientas Didacticas

Walss (2021), destaca a las
herramientas didacticas como el
conjunto de recursos metodologicos
aplicados en el proceso de ensefianza

con la finalidad de potencializar la

Conjunto de (Qué opinion tiene sobre la Entrevista
recursos integracion de herramientas docentes
metodoldgicos didécticas como la guia de empresa
simulada en el proceso de ensefianza
del emprendimiento?
Finalidad (Cuales son los principales objetivos | Entrevista
que busca alcanzar al utilizar la docentes
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transferencia efectiva de aplicacion de empresa simulada en
conocimientos, asi como también sus clases de emprendimiento?
materializar el objetivo de captar el Contenido En su opinion, ;jcomo puede mejorar | Entrevista
interés del estudiante por el contenido | educativo aun mas la integracion de la empresa | docentes
educativo que se le transfiere simulada en el curriculo de
emprendimiento
Proceso de (Cuales son los principales desafios Entrevista
ensefianza que ha enfrentado al implementar esta | docentes

herramienta en el aula (simulacion)?

(Qu¢ estrategias o enfoques ha Entrevista
encontrado mas efectivos para docentes
facilitar el uso y la comprension de la
empresa simulada por parte de los

estudiantes?
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2.2 Enfoquedelalnvestigacion

Segun Ballina F (2004), el paradigma positivista o naturalista, se caracteriza por € alto
interés por la verificacién del conocimiento a través de predicciones. Algunos lo llaman €l”
paradigma prediccionista”, ya que lo importante es plantearse una serie de hipo- tesis como

predecir que algo va a suceder y luego verificarlo o comprobarlo.

Lajustificacion filosofica de este proyecto se sustenta en € paradigma positivista, € cual
concibe la ciencia como una descripcion imparcial de los fendmenos, respaldada por la verdad
evidenciada a través de hechos que pueden ser verificados empiricamente. Parallevar acabo esta
investigacion, se ha adoptado un enfoque mixto que combina tanto aspectos cualitativos como
cuantitativos. En €l aspecto cuantitativo, se recopilaran datos numeéricos a partir de encuestas,
mientras que, en el aspecto cualitativo, se realizaran entrevistas a una muestra especifica de la
poblacion, estos dos enfoques seran contrastados y complementados entre si, junto con los

resultados de las encuestas y €l marco tedrico en su totalidad.

2.3 Alcancedelainvestigacion

El alcance de la presente investigacion, centrada en € desarrollo de una guia de empresa
simulada como herramienta didéactica para meorar € aprendizaje en la asignatura de
Emprendimiento y Gestion, es de caracter descriptivo. Este estudio se enfoca en describir y
analizar el impacto de laimplementacion de dichaguia en el contexto educativo especifico dela
Unidad Educativa L uis Felipe Borjadel Alcazar, seccion Vespertina, durante €l afio | ectivo 2023-
2024,

El objetivo principal es determinar cdmo esta herramienta didactica puede influir en €
proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como en el desarrollo de competencias y habilidades
emprendedoras en los estudiantes. La investigacion busca proporcionar una vision detallada de
las percepciones y experiencias de los estudiantes y docentes involucrados, asi como de los

resultados observados en términos de mejora del rendimiento académico y la motivacion
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estudiantil. La investigacion, aungque descriptiva, busca ofrecer una base sdlida para futuras
investigaciones experimentales y aplicadas, asi como contribuir a desarrollo de metodologias
didacticas innovadoras en la ensefianza del emprendimiento y gestion.

El objetivo de esta investigacion es examinar la eficacia de los recursos digitales
disefiados para mejorar €l proceso de ensefianza y aprendizgje de funciones y ecuaciones
cuadréticas en € curso de Emprendimiento y Gestion, especificamente dirigidos a estudiantes de
tercero de bachillerato en la especialidad de mecatronica de la Unidad Educativa Luis Felipe
Borja del Alcézar. Se pretende analizar cOmo estos recursos pueden influir en e rendimiento
académico de |os estudiantes en €l area de Emprendimiento y Gestion, enfocandose en € estudio
realizado por Cordoba et al., (2023). Ademés, se buscara comprender cOmMo estos recursos
pueden complementar la ensefianza tradicional a proporcionar herramientas interactivas y
visuales que faciliten la comprensién de conceptos complejos. Asmismo, se explorara la
percepcion de los estudiantes hacia €l uso de recursos digitales en el proceso de aprendizaje de
Emprendimiento y Gestion, evaluando su nivel de interés, motivacion y satisfaccion a utilizar

estas herramientas.

2.4 Declaracion y justificacion del tipo de investigacion

La eleccion de una investigacion no experimental mixta, que combina enfoques
cualitativosy cuantitativos con un enfoque descriptivo, sefundamenta en lanecesidad de abordar
de manera integral y completa el problema de investigacion planteado (Atehortla & Zwerg,
2019). En este estudio, se pretende entender la efectividad de los recursos digitales en la
ensefianza de emprendimiento y gestion para los estudiantes de tercer afio de bachillerato en la
especialidad de mecatrénica de la Unidad Educativa Luis Felipe Borjadel Alcazar.

Dadala complgidad inherente a este tema, que implica factores cognitivos, emocionales
y sociales, es esencial emplear una metodol ogia que permita una exploracion en profundidad. La

investigacion cualitativa sera crucial para capturar las experiencias, percepciones y emociones
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de los estudiantes a utilizar estos recursos digitales, 1o cua ayudara a revelar aspectos
subyacentes y matices que no pueden ser expresados mediante datos cuantitativos.

Por otro lado, los datos cuantitativos jugaran un papel esencial a proporcionar una
medida objetiva del impacto de los recursos digitales en e rendimiento académico de los
estudiantes. Se podran andizar las diferencias significativas antes y después de la
implementacion de estos recursos, 1o que contribuird a evaluar su efectividad desde una
perspectiva cuantitativa.

El enfoque descriptivo, por su parte, es adecuado para este estudio, ya que se centraen la
descripcion y comprension del estado actual del uso de recursos digitales en la ensefianza de
emprendimiento y gestion (Alvarado, 2022), lo cual servira como punto de partida para futuras
investigaciones y mejoras en la pedagogia, proporcionando una base solida de datos y andlisis
para informar la toma de decisiones educativas. La combinacion de enfoques cualitativos y
cuantitativos con un enfoque descriptivo garantiza una investigacion rigurosa y completa que

puede contribuir significativamente a campo de la educacion empresarial y de gestion.
2.5 Métodosempleadosy sus propésitos en e contexto de investigacion

En e dmbito de la investigacion, se han empleado diversos métodos, cada uno con sus
objetivos y enfoques especificos, entre estos métodos, se destacan e inductivo, deductivo,
analitico, sintético y descriptivo, cada uno de los cuales desempefia un papel particular en el
proceso investigativo. El método inductivo se utiliza para generar teorias o conclusiones a partir
de observaciones especificas o datos concretos. Su propdsito principal es identificar patrones,
tendencias o regularidades en los datos recopilados 'y, a partir de ahi, formular hipétesis o teorias
generaes. En este enfoque, se parte de lo particular parallegar alo general (Arias & Covinos,
2021).

Por otro lado, e método deductivo se emplea paraprobar o verificar unateoriao hipotesis

existente. Su propdsito principal es comprobar s una teoria previamente establecida se gjusta a
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larealidad o s as predicciones derivadas de dicha teoria son correctas, se parte de una premisa
general y se aplican deducciones |6gicas para llegar a conclusiones especificas (Alvarez et dl.,
2021). El método analitico se utiliza para descomponer un problema o fendmeno en sus partes
congtituyentes, permitiendo un examen detallado de cada componente. Su propdsito es
comprender a fondo la estructura y € funcionamiento de un fenémeno, identificando las

relaciones entre sus elementos y facilitando € andlisis critico.

Por su parte, e método sintético se emplea para combinar € ementos o datos dispersos en
un todo coherente, su propdsito principal es construir unaimagen integral a partir de fragmentos
de informacién o elementos diseminados, aqui, se buscala sintesisy laintegracion de datos para

formar unavision completa (Cordobaet al., 2023).

Finalmente, e método descriptivo se centra en la recopilacion y presentacion de
informacion detallada sobre un fendmeno sin necesariamente buscar explicaciones o teorias, su
proposito principal es proporcionar unaimagen claray completa de un fendmeno o situacion, a
menudo mediante la descripcion detallada de sus caracteristicas, propiedades y contextos
(Atehortia & Zwerg, 2019).

2.6 Instrumentosderivados de la metodologia seleccionada.

Durante el proceso de investigacion, se han utilizado dos herramientas esenciales parala
recopilacion de datos: la encuesta y la entrevista, las cuales desempefian un rol crucial en la
obtencion de informacion valiosa que contribuye a la consecucion de los objetivos de la
investigacion. La encuesta ha sido empleada como un método eficaz para recolectar datos
cuantitativos de un amplio grupo de participantes, su disefio estructurado permite obtener
informacion de forma estandarizada, 10 que facilita el andlisis estadistico posterior de los datos,
a través de cuestionarios con preguntas cerradas, se ha obtenido informacion acerca de las
actitudes, opinionesy comportamientos de una muestra representativa de la poblacién estudiada,
esta herramienta ha posibilitado la identificacion de tendencias y patrones en los datos,

proporcionando una vision cuantitativa del temade investigacion (Cordoba et al., 2023).
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Por otro lado, la entrevista ha sido utilizada como un complemento més flexible parala
recoleccion de datos cualitativos, a través de conversaciones abiertas y semiestructuradas con
participantes estratégicamente seleccionados, se ha profundizado en aspectos subyacentes y
complejos del tema de investigacion; las entrevistas han permitido explorar en detalle las
experiencias, percepciones y opiniones de los participantes, proporcionando una comprension
mas profunday contextualizada de los fendmenos estudiados (Alban et a., 2020).

2.7 Ddimitacién delapoblacion y la muestra. Justificacion del tipo de muestreo.

En el marco de este proyecto, se ha considerado atodos |os estudiantes matriculados en
el tercer afo de bachillerato en la especialidad de Mecatronica en la Unidad Educativa "Luis
Felipe Borjadel Alcazar” en la ciudad de Zamora, provincia de Zamora Chinchipe, € grupo esta
conformado por un total de 90 estudiantes distribuidos en tres niveles de bachillerato, a saber:
primero, segundo y tercero, ademas de 2 docentes encargados de la asignatura de
emprendimiento y gestion; dado que lapoblacion esinferior a100 personas, serealizaraun censo
poblacional, o que significaque no se calculara una muestra representativa, Sino que setrabgjara

con todos los individuos de la poblacion.

2.7.1 Estadigrafoso técnicas estadisticas empleadas para procesar y cuantificar los datos

empiricosy para su interpretacion.

En este estudio, se han empleado diversos estadigrafos y técnicas estadisticas para
analizar y cuantificar los datos empiricos recolectados, uno de los enfoques principales ha sido
el andlisis descriptivo, € cua ha permitido resumir y presentar de manera clara'y concisa las
caracteristicas fundamentales de las variables investigadas, 1o cua ha implicado e uso de
medidas como la media, la mediana, la moda y la desviacién estandar para ofrecer una vision

genera delos datos y sus distribuciones.

Ademés, se ha utilizado € coeficiente de correlacion de Spearman para examinar las

relaciones entre variables, la técnica no paramétrica ha sido especialmente Util para evaluar las

La Universidad para todos

59



UBE UNIVERSIDAD )
& BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
& DEL ECUADOR

asociaciones entre variables que no siguen una distribucién, e coeficiente de correlacion de
Spearman evalUa la relacién monotdnica entre dos variables y proporcionainformacion sobre la
direccion y la fuerza de esta relacion; su aplicacion mediante el software estadistico SPSS ha

facilitado larealizacion de andlisis de correlacion precisosy robustos (Alban et al., 2020).

2.8 Edrategiainvestigativa

La estrategia de investigacion adoptada en este estudio se ha configurado segun los
alcances e intereses especificos del mismo, con € propdsito de abordar el problema de
investigacion de manera efectivay alcanzar 10s objetivos planteados. A continuacion, se detalla
el proceso metodoldgico general seguido en este estudio, resatando las distintas etapas y sus
respectivos propdsitos. En la primera fase del proceso investigativo, se realizé un diagnoéstico
inicial, utilizando encuestas y entrevistas como herramientas clave, € objetivo primordial fue
recopilar datos empiricos sobre el tema de investigacion para obtener una comprension detallada
de las percepciones y experiencias de los participantes, mientras que las encuestas
proporcionaron informacion cuantitativa, las entrevistas permitieron un enfoque cualitativo,

enrigueciendo la comprension del fendmeno estudiado.

Seguidamente, se procedi6 ala fase de elaboracion de la propuesta, donde se empled la
informacion recopilada en la etapa de diagnostico para desarrollar y estructurar la propuesta o
intervencion de investigacion, se crearon modelos y estrategias basados en las necesidades y
desafios identificados durante el diagndstico, con e objetivo de encontrar soluciones adecuadas
y efectivas. Finalmente, se llevo a cabo la etapa de validacion tedrica mediante el criterio de
juicio de expertos, en esta fase, la propuesta fue sometida ala evaluacion y revision de expertos
en e campo relacionado con e tema de investigacion; el propdsito de esta etapa fue obtener
retroalimentacion y validacion externa de la propuesta, asegurando su rigor y pertinencia desde

una perspectiva académicay profesional.
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2.8.1 El analissdelosresultadosdela etapa de diagnéstico inicial

Los hallazgos obtenidos a través de la encuesta y las entrevistas reaizadas en el marco
de nuestra investigacion sobre € uso de recursos digitales en la ensefianza de emprendimiento y
gestion para los estudiantes del tercer afo de bachillerato en la especialidad de Mecatronica en
laUnidad Educativa"Luis Felipe Borjadel Alcazar" han proporcionado una perspectiva valiosa
sobre la percepcion y la experiencia de docentes y estudiantes respecto a la integracion de estos
recursos en el &reade emprendimiento y gestion. A o largo de este proceso investigativo, hemos
indagado en profundidad sobre como |os recursos digitales han impactado en lacomprension de
los conceptos de emprendimiento, el desempefio académico y la motivacion de los estudiantes,
asi como la vision de los docentes sobre su efectividad en el entorno educativo. Los resultados
obtenidos atravésdelaencuestay las entrevistas ofreceran unavision detalladade los beneficios,
desafios y recomendaciones relacionadas con la utilizacion de estos recursos en € contexto
educativo.

Este andlisis de resultados permitira comprender con mayor precision la integracion de
los recursos digitales en la ensefianza del emprendimiento mediante la creacion de una empresa
simulada, asi como su impacto en e proceso de aprendizaje de los estudiantes. Asimismo,
proporcionara valiosas perspectivas sobre € papel del docente en laimplementacion exitosa de

estos recursos y como abordar posibles barreras para su adopcion efectiva.

2.9 Presentacion delosresultados

En esta seccidn, se presentan los resultados obtenidos a partir del andlisis detallado de los
datos recopilados en € marco de este estudio. La investigacion ha sido conducida con
meticulosidad y dedicacién, con €l propdsito de proporcionar una comprension exhaustiva de los
fendmenos estudiados y sus implicaciones. A lo largo de este andisis, se han identificado
patrones significativos, tendencias emergentes y relaciones clave, todos los cuales seran

presentados de manera clara y objetiva en este apartado. Cada resultado ha sido evaluado con
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rigurosidad, asegurando su validez y fiabilidad parainformar de manera precisa sobre el temaen

cuestion.

La presentacion no solo busca exponer los halazgos, sino también explorar sus
implicaciones en profundidad, con e objetivo de ofrecer una visiéon integral del panorama
investigado. Ademas, se proporcionara un contexto relevante que sitlie estos resultados dentro
de un marco méas amplio de conocimiento, facilitando asi una comprensién mas completa de su

significado y relevancia.

29.1 Entrevistarealizada a losdocentes

1. ¢Como describirialaimportancia del emprendimiento en la educacion actual?

Los docentes concuerdan en la importancia del emprendimiento en la educacion
contemporanea como una herramientafundamental parala preparacion delos estudiantes de cara
a los retos que enfrentaran en el ambito laboral. En consonancia, enfatizan €l papel clave que
desempefia e emprendimiento en el desarrollo de habilidades criticas para €l éxito profesional,
como la creatividad, lainnovacion, e pensamiento critico, la resolucion de problemasy latoma

de decisiones.

Estas habilidades son consideradas cada vez més esenciales en un mundo laboral
caracterizado por largpidaevolucién tecnol 6gica, laglobalizaciony laincertidumbre. Asimismo,
ambos docentes subrayan la necesidad de integrar el emprendimiento de manera transversal en
el curriculo educativo, permitiendo a los estudiantes adquirir no solo conocimientos tedricos,
sino también habilidades practicas y competencias emprendedoras que les seran de utilidad alo
largo de sus vidas profesionales. En definitiva, ambas respuestas reflejan una visién compartida
sobre la relevancia del emprendimiento en la educacion actual, destacando su papel en la
formacion integral de los estudiantes y su capacidad para potenciar su empleabilidad y su

capacidad de adaptacion en un mundo laboral en constante cambio.
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2. ¢Quéopinién tiene sobrelaintegracion deherramientasdidéacticascomola guia
de empresa smulada en e proceso de ensefianza del emprendimiento?

Los docentes coinciden en la importancia de integrar herramientas didécticas como la
guia de empresa smulada en € proceso de ensefianza del emprendimiento. Para ambos, estas
herramientas ofrecen a los estudiantes una experiencia préctica y realista que complementa su
aprendizaje tedrico y los prepara paraenfrentar los desafios del mundo empresarial. La similitud
principal radicaen lapercepcion de la guia de empresa simulada como una herramienta efectiva
para brindar a los estudiantes la oportunidad de aplicar sus conocimientos en situaciones
empresariales concretas, 10 que les permite adquirir habilidades précticas y competencias
relevantes para su futura carrera profesional. Sin embargo, unadiferencia sutil se encuentraen la
manera en que se enfatiza la conexion entre |os conocimientos tedricos y la aplicacion practica:
mientras que & Docente 1 destaca la preparacion para e mundo empresarial en general, €
Docente 2 hace hincapié en la aplicacion de los conocimientos tedricos en Situaciones

empresarial es especificas.

3. ¢Cudlesson los principales objetivos que busca alcanzar al utilizar laaplicacion

de empresa smulada en sus clases de emprendimiento?

Los docentes comparten una serie de objetivos similares a utilizar la aplicacion de
empresa simulada en sus clases de emprendimiento. Ambos reconocen la importancia de
fomentar habilidades empresariales clave entre los estudiantes, tales como la creatividad, la
gestion empresarial y la toma de decisiones. Ademas, ambos docentes valoran |a oportunidad
gue brinda la empresa simulada para proporcionar a los estudiantes una experiencia practicay
realista en € ambito del emprendimiento, lo que les permite aplicar los conocimientos tedricos

en situaciones empresarial es concretas.

Sin embargo, existen diferencias en los énfasis especificos de cada docente. EI Docente

1 prioriza €l desarrollo de habilidades de gestion empresarial y la promocion de la creatividad
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empresarial como objetivos principales, mientras que el Docente 2 destaca la importancia del
trabajo en equipo y la mejora de la toma de decisiones empresariales, ademés de enfatizar la
comprensién de los conceptos empresariales através de la practica, las diferencias sugieren que,
s bien ambos docentes comparten unavision genera sobre los beneficios de laempresasimulada
en la ensefianza del emprendimiento, cada uno tiene sus propias prioridades y enfoques
especificos en cuanto a los objetivos que buscan acanzar con su implementacién en el aula.

4. :Qué aspectos considera mas relevantes al disefiar y desarrollar la empresa

simulada para sus estudiantes?

Respecto a esta pregunta los docentes comparten la vision de que al disefiar y desarrollar
la empresa simulada para sus estudiantes, es esencial considerar diversos aspectos que
contribuyan a su efectividad como herramienta de ensefianza. Ambos reconocen laimportancia
de la autenticidad y relevancia de los desafios empresariales planteados a los estudiantes, asi
como lanecesidad de adaptabilidad de la guia a diferentes contextos educativos. Ademas, ambos
docentes valoran la participacion activa de los estudiantes en e proceso de aprendizaje,
destacando la importancia de proporcionarles instrucciones claras y retroalimentacién constante
para garantizar su comprension y desarrollo. Sin embargo, existen diferencias en los énfasis
especificos de cada docente. El Docente 1 priorizalarelevancia de los escenarios empresariales
y la claridad de las instrucciones como aspectos mas relevantes en el disefio y desarrollo de la

empresa simulada.

En contraste, el Docente 2 enfatiza la autenticidad de los desafios empresariales y la
adaptabilidad de la guia a diferentes contextos como aspectos fundamentales a considerar, las
diferencias sugieren que, si bien ambos docentes comparten una preocupacion por la efectividad
y la utilidad de la empresa simulada en € proceso de ensefianza del emprendimiento, cada uno
tiene sus propias prioridades y enfoques especificos al disefiar y desarrollar esta herramienta para

sus estudiantes.
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5. ¢Como cree que esta herramienta puede contribuir al desarrollo de habilidades
emprendedor as en los estudiantes?

De acuerdo a como puede contribuir esta herramienta en el desarrollo de habilidades, los
docentes destacan € potencial de la herramienta de empresa ssmulada para contribuir a
desarrollo de habilidades emprendedoras en |os estudiantes. Ambos enfatizan la importancia de
proporcionar a los estudiantes la oportunidad de aplicar conceptos tedricos en situaciones
empresariales préacticas, lo que fomentael pensamiento critico y laresolucion de problemas.

Los docentes destacan la relevancia del trabajo en equipo y la comunicacion efectiva
como habilidades fundamental es que pueden ser fortal ecidas mediante el uso de estaherramienta.
Sin embargo, existen diferencias en los aspectos especificos que cada docente considera méas
relevantesen el desarrollo de habilidades emprendedoras. Se priorizael fomento del pensamiento
critico y la resolucion de problemas, asi como la promocion del trabajo en equipo y la

comunicacion efectiva.

Por otro lado, € Docente 2 resalta la estimulacion de la creatividad y |a capacidad de
innovacion, junto con lamejora en laidentificacion de oportunidades de negocio y laevaluacion
de riesgos, asi como € fortalecimiento del liderazgo y la toma de decisiones, las diferencias
sugieren que, s bien ambos docentes comparten una vision general sobre el potencial de la
herramienta de empresa smulada para € desarrollo de habilidades emprendedoras, cada uno
tiene sus propias prioridades y enfogues especificos en cuanto a las habilidades que consideran

mas relevantes para cultivar en sus estudiantes.

6. ¢Ha notado algun impacto significativo en € nivel de participacion y

compromiso de los estudiantes al utilizar la empresa smulada?

En este caso los docentes coinciden en e impacto positivo que ha tenido e uso de la
empresa simulada en €l nivel de participacion y compromiso de los estudiantes. Ambos sefialan

un aumento significativo en la motivacién de los estudiantes a enfrentarse a desafios
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empresariales redles y al participar en € proceso de aprendizaje de manera més activa. La
similitud principal radica en la observacion de que la empresa simulada proporciona a los
estudiantes una experiencia préctica que les motiva a involucrarse mas en las actividades y a
tomar decisiones de manera proactiva.  Sin embargo, hay diferencias en los matices de sus
respuestas. El Docente 1 destaca que | os estudiantes estdn més comprometidos con €l proceso de
aprendizaje en su totalidad, mientras que & Docente 2 hace hincapié en la activa participacion
de los estudiantes en las actividades especificas de la smulacion empresarial, las diferencias
sugieren que, s bien ambos docentes reconocen un impacto positivo en el compromiso y la
participacion delos estudiantes, cada uno |o observa desde una perspectivaligeramente diferente,
ya sea en términos de compromiso general o de participacion activa en actividades especificas.

7. ¢Cudles son los principales desafios que ha enfrentado al implementar esta

herramienta en € aula?

L os docentes identifican una serie de desafios comunes a implementar la herramienta de
empresasimulada en e aula. Ambos reconocen |a necesidad de adaptar la guia alas necesidades
individuales de los estudiantes, asi como la gestion del tiempo durante las actividades practicas

como un desafio importante.

Respecto a los principales desafios que han enfrentado, los docentes destacan la
importanciade unaevaluacion justay objetivadel desempefio delos estudiantes como un aspecto
desafiante en la implementacion de esta herramienta. Sin embargo, existen diferencias en los
desafios especificos que cada docente enfrenta. Se sefida la necesidad de adaptar la guia a las
necesidades individuales de los estudiantes como un desafio principal, asi mismo se destaca la

resistenciainicial a cambio por parte de algunos estudiantes como un obstéculo significativo.

Sin embargo, los docentes mencionan la dificultad para mantener lamotivacion alo largo
del tiempo y la necesidad de proporcionar apoyo adicional a los estudiantes que enfrentan
dificultades en el proceso de aprendizaje como desafios adicionales, las diferencias sugieren que,

s bien ambos docentes enfrentan desafios comunes al implementar |a herramienta de empresa
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simulada, cada uno experimenta obstaculos Unicos que requieren enfoques y estrategias
especificas para abordarlos.

8. ¢Quéestrategias o enfoques ha encontrado mas efectivos para facilitar € usoy

la comprension dela empresa smulada por parte de los estudiantes?

Los docentes han identificado estrategias efectivas parafacilitar €l usoy lacomprensiéon
de la empresa simulada por parte de los estudiantes. Ambos destacan la importancia de
proporcionar orientacion y apoyo individualizado a los estudiantes durante e proceso de
aprendizaje, asi como fomentar la colaboracion entre ellos para resolver problemas
empresariales. Ademas, ambos docentes reconocen € valor de integrar gemplos y casos
practicos relevantes para mejorar la comprension y aplicacion de los conceptos ensefiados en la

simulacion empresarial.

Sin embargo, hay diferencias en las estrategias especificas que cada docente ha
encontrado més efectivas. El Docente 1 enfatiza laimportancia de la orientacion individualizada
y la colaboracion entre estudiantes, asi como la integracion de gjemplos y casos practicos. Por
otro lado, el Docente 2 destaca la incorporacion de actividades préacticas y dindmicas de grupo,
asi como €l uso de herramientas tecnol 6gicas interactivas para aumentar la participacion de los
estudiantes y mejorar su experiencia de aprendizaje, las diferencias sugieren que, s bien ambos
docentes comparten una preocupacion por facilitar € uso y la comprension de la empresa
simulada, cada uno ha adoptado enfoques y estrategias diferentes segin su contexto y

preferencias pedagdgicas.

9. ¢Cbémo evalla & desempefioy € progreso delosestudiantes al trabajar con esta

herramienta?

En este caso los docentes comparten una preocupacion por evaluar € desempefio y e

progreso delos estudiantes al trabajar con la herramienta de empresa simulada. Ambos reconocen
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laimportancia de una evaluacion integral que abarque diferentes aspectos del aprendizaje de los
estudiantes. El Docente 1 evalla €l desempefio y € progreso de los estudiantes mediante la
observacion directa de su participacion en actividades précticas, la revision de sus trabgos y
proyectos empresariales, y la aplicacion de pruebas y evaluaciones periodicas. Ademas, destaca
la importancia de |la retroalimentacion continua para identificar éreas de mejora y fortalecer €

aprendizaje.

Por otro lado, se utiliza una combinacion de herramientas como rubricas de evaluacion,
autoevaluaciones y evaluaciones entre pares para evaluar € desempefio y €l progreso de los
estudiantes. Ademés, realiza seguimientos regulares y entrevistas individuales para discutir el
progreso de cada estudiante y brindar orientacion personalizada. Aunque ambos docentes
comparten el objetivo de evaluar € desempefio y € progreso de los estudiantes, cada uno utiliza

diferentes herramientas y enfoques segun su preferenciay contexto educativo especifico.

10. En su opinidn, ¢como puede meorar ain mas la integracion de la empresa

simulada en €l curriculo de emprendimiento?

Respecto a las opiniones, los docentes comparten la vision de que la integracion de la
empresa ssimulada en el curriculo de emprendimiento puede ser mejorada ain mas mediante
diversas estrategias. Ambos enfatizan laimportancia de la actualizacion constante de contenidos
y gercicios para mantener larelevanciay efectividad de la herramienta. Ademas, reconocen la
necesidad de colaboracion con profesionales del sector empresarial para incorporar casos de
estudio relevantes que reflgien la realidad del mundo empresarial. Sin embargo, existen

diferencias en las estrategias especificas que cada docente propone.

Se sugiere promover actividades extracurriculares relacionadas con € emprendimiento
como unaformade complementar |aintegracion delaempresa simuladaen € curriculo. Por otro
lado, se destaca la importancia de la capacitacion continua de los docentes en e uso efectivo de

la herramienta y la inclusion de proyectos empresariales reales en € plan de estudios como
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estrategias clave paramejorar laintegracion delaempresasimulada, lasdiferencias sugieren que,
s bien ambos docentes comparten lavision de mejorar laintegracion de la empresa ssimuladaen
el curriculo de emprendimiento, cada uno propone enfoques y estrategias diferentes segiin su

contexto y experiencia educativa
2.9.2 Andlissdelosresultadosdelaentrevista

En e andlisis de las respuestas proporcionadas por los docentes en relacion con la
importancia del emprendimiento en la educacion actual, se destaca una coincidencia en la
percepcion sobre el rol fundamental que desempefia esta disciplina en la preparacion de los
estudiantes para el mercado laboral. Ambos docentes enfatizan la relevancia de fomentar
habilidades como la creatividad, la innovacion y la resolucion de problemas, destacando el
impacto positivo que & emprendimiento puede tener en e desarrollo integral de los individuos.
Ademéas, al vaorar laintegracion de herramientas didéacticas como la guia de empresa ssmulada,
ambos educadores reconocen su capacidad para proporcionar a los estudiantes una experiencia
préacticay realista en e ambito empresarial, 10 que contribuye a la aplicacion efectiva de los

conoci mientos tedricos en situaci ones concretas.

En cuanto a los desafios enfrentados al implementar esta herramienta, se mencionan
aspectos como la adaptacion a las necesidades individuales de los estudiantes, la gestion del
tiempo durante las actividades précticas y la evaluacion objetiva del desempefio estudiantil,
evidenciando la complgjidad inherente a la integracién de metodologias innovadoras en €
proceso de ensefianza-aprendizaje del emprendimiento. Sin embargo, se resalta la importancia
de edtrategias como la orientacién personalizada, la colaboracion entre estudiantes y la
actualizacion constante de contenidos para superar estos desafios y mejorar la efectividad de la

guia de empresa ssimulada en €l curriculo de emprendimiento.
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2.9.3 Reaultadosdelaencuesta alos estudiantes.

A través del andlisis minucioso de los datos recopilados, se han identificado patrones y
tendencias significativas que ofrecen unavision esclarecedora de |a perspectiva estudiantil. Cada
resultado ha sido examinado con cuidado para garantizar su fiabilidad y validez, asegurando asi
unarepresentacion precisade las percepcionesy actitudes de los encuestados. En estaexposicion,
se abordarén los hallazgos més relevantes de la encuesta, destacando tanto las &reas de acuerdo
como las discrepancias entre los estudiantes. Ademas, se exploraran las implicaciones précticas
de estos resultados, con el proposito de informar sobre posibles acciones o intervenciones que
puedan mejorar la experiencia estudiantil o abordar areas de preocupacion identificadas.

1. ¢Leinteresarecibir clasesde Emprendimientoy Gestion?

Figural

Interés por la asignatura de emprendimiento y gestion

¢Le interesa recibir clases de
Emprendimiento y Gestion?

» Sernpre
» 0ol sempes
Pod s Vacas

Nurca

Interpretacion

Seguin el andlisis de los datos recopilados, se puede apreciar que existe una distribucion

variada en cuanto al interés de los estudiantes de recibir clases de emprendimiento y gestion. Es
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notable que un 22% de los participantes afirmaron estar completamente de acuerdo en recibir
clases, lo que indica un nivel significativo de interés en el tema.

Ademas, un grupo significativo de estudiantes estdn muy satisfechos con las clases de
Emprendimiento y Gestion ("Siempre"), mientras que otro grupo también significativo no esta
satisfecho en absoluto ("Nunca'). Esto podriaindicar que €l programa actual tiene aspectos muy
positivos para agunos, pero también tiene fallos importantes para otros.

2. ¢Qué estrategia metodolégica utiliza mayormente € docente de Emprendimientoy
Gestion?

Figura 2

Estrategias utilizadas en emprendimiento y gestion

¢Que estrategia metodologica utiliza mayormente el
docente de Emorendimiento y Gestion?

MLECTURA

W DRAMAT WADONES

m GRAFICOS
PRESENTALONES

m JUEYCA

M SIAULATIONES

W ODECUSON

W ESTUDIOS DE CASD

mMATERA

Interpretacion

Analizando estos resultados, primero podemos observar que la estrategia metodol 6gica
mas utilizada por el docente de Emprendimientoy Gestion, segiin la percepcion delos estudiantes
encuestados, es la "Materia’, con 38 respuestas. Esto podria indicar que la ensefianza se basa

principalmente en la transmisién de conocimientos tedricos.
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En segundo lugar, |as estrategias més utilizadas después de la"Materia' son la"Lectura’
y los"Juegos', con 20y 10 respuestas respectivamente. Esto sugiere que, ademas de la ensefianza
tedrica, se utilizan actividades practicasy ludicas como complemento en € proceso de ensefianza
y aprendizaje. Por otro lado, estrategias como "Dramatizaciones', "Simulaciones' y "Discusion”
parecen ser menos utilizadas, segiin |os resultados obtenidos.

En general, estos resultados podrian indicar que existe una predominancia de métodos
tradicional es de ensefianza en € aula de Emprendimiento y Gestion, con una posible oportunidad
de explorar y utilizar més estrategias activas y participativas para enriquecer la experiencia de
aprendizaje de | os estudiantes.

3. ¢El docente de Emprendimiento y Gestion, parte de los conocimientos previos para
desarrollas sus clases?

Figura3

Proceso del desarrollo de las clases de emprendimiento y gestion

{El docente de Emprendimientoy Gestidn, parte
de los conocimientos previos para desarrollas
sus clases?

® SEMPRE
® CASISIEMPRE
¥ POCAS VECES

NUNCA

Interpretacion

Para andlizar estos resultados, primero observamos gue la mayoria de los estudiantes

(44.4%) respondieron "Siempre" 0 "Cas sempre" en cuanto as € docente de Emprendimiento
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y Gestion parte de los conocimientos previos para desarrollar sus clases. Esto sugiere que, en
general, los estudiantes perciben que € docente si parte de los conocimientos previos en su
ensefanza.

Sin embargo, un 11% respondi6 "Pocas veces' y otro 11% respondio "Nunca', lo que
indica que aln hay un porcentgje significativo de estudiantes que sienten que sus conocimientos
previos no se utilizan con frecuenciaen € desarrollo de | as clases de Emprendimiento y Gestion.

Esto podria indicar una posible oportunidad de mejora en la forma en que se aborda la
integracion de los conocimientos previos de los estudiantes en e disefio de las clases, 1o que
podria contribuir a una ensefianza mas efectivay significativa.

4. ¢Lasestrategias metodoldgicas que usa €l docente para ensefiar emprendimientoy
gestion sirven para lograr los aprendizajes requeridos?

Figura4

Estrategias metodol 6gicas de emprendimiento y gestion

¢ Las estrategias metodologicas que usa el docente para
ensefiar emprendimiento y gestion sirven para lograr los
aprendizajes requeridos?

8 SEMPRE

BSOS SSEMPRE

B POCAS VECES
NUNCH,

Interpretacion
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Para analizar estos resultados, primero observamos que la mayoria de los estudiantes
(56% y 22%) respondieron "Siempre” o "Cas Siempre’ en cuanto a S las estrategias
metodol dgicas que utiliza el docente para ensefiar emprendimiento y gestiéon sirven para lograr
los aprendizajes requeridos. Esto sugiere que la mayoria de los estudiantes perciben que las
estrategias utilizadas por € docente son efectivas para a canzar |os objetivos de aprendizgje.

Sin embargo, un 17% respondio "Pocas veces' y otro 5% respondié "Nunca’, lo que
indica que ain hay un porcentaje significativo de estudiantes que sienten que las estrategias

metodol 6gicas no siempre son efectivas paralograr |os aprendizajes requeridos.

Esto podria indicar una posible necesdad de revisar y gustar las edtrategias
metodol 6gi cas utilizadas en € aula de emprendimiento y gestion, con €l fin de asegurar que sean
efectivas para todos |os estudiantes y contribuyan a un aprendizaje significativo.

5. ¢Como describiriaslaformaen que seteensefid la asignatura de emprendimiento

y gestion?

Figura5b

Forma de ensefiar emprendimiento y gestion

¢Como describirias la forma en que se te ensefno
la asignatura de emprendimientoy gestion?

H Teoria

m Equilibrio entre teoriay
practica

Practica

Interpretacion
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Se observa que la mayoria de los estudiantes (45%) describieron la forma en que se les
ensefia la asignatura de Emprendimiento y Gestién es tedrica. Esto sugiere que la ensefianza
actual se centra en la transmision de conocimientos tedricos. Por otro lado, un 32% de los
estudiantes describieron la ensefianza como un equilibrio entre teoriay préctica, 1o que indica
gue una parte significativa de los estudiantes percibe que la asignatura yaincluye cierto nivel de
aplicacion préctica de |os conceptos tedricos.

Solo un 23% de | os estudiantes describieron |a ensefianza como principal mente préctica.
Esto sugiere que hay una minoria de estudiantes que sienten que la asignatura no ofrece
suficientes oportunidades para la aplicacion préactica de |os conceptos.

Estos resultados indican que hay una oportunidad clara de mejorar |la estrategia de
aprendizaje en Emprendimiento y Gestion mediante laimplementacion de unanuevaherramienta
didactica.

6. ¢Lo que aprendes en Emprendimiento y Gestion te ayuda a formarte como

emprendedor ?

Figura 6
Habilidades del emprendedor

éLo que aprendes en Emprendimientoy Gestion
te ayuda a formarte como emprendedor?

® SEMPRE
N LUASIMEMNE
LR PR e

NUNCA
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Interpretacion

Para analizar estos resultados, primero observamos que la gran mayoriade | os estudiantes
(67% y 22%) respondieron "Siempre" o "Cas siempre’ en cuanto a s o que aprenden en
Emprendimiento y Gestién les ayuda a formarse como emprendedores. Esto nos indica que la
mayoria de los estudiantes perciben que € contenido y las actividades del curso estén

contribuyendo de manera positiva a su formacion como emprendedores.

Solo un peguefio porcentaje (9% y 2%) respondid "Pocas veces' 0 "Nunca', lo queindica
gue hay agunos estudiantes que sienten que lo que aprenden en la asignatura de emprendimiento
y gestion no contribuye significativamente a su formacion como emprendedores.

Esto podria interpretarse como una sefial positiva de que e docente esta cumpliendo en
gran medida con su objetivo de preparar a los estudiantes para emprender, pero también sugiere
gue podria haber espacio para mejorar y hacer que la experiencia sea aln mas relevante y

significativa para todos |os estudiantes

7. ¢Loscontenidosdelaasignatura de emprendimientoy gestion, te ayudan a conocer

la economia de tu zona?

Figura7

Contenidos de la asignatura de emprendimiento y gestion

élos contenidos de [a asignatura de emprendimiento y
gostion, te ayudan a conocer la economia de tu zona?

N SEMPRE
¥ CASI VEMPRE
" POCASVECES

NUNCA

76



UBE UNIVERSIDAD ]
e BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
= DEL ECUADOR

Interpretacion

Para analizar estos resultados, primero observamos que la mayoria de los estudiantes
(45% y 22%) respondieron "Siempre" o "Cas siempre’ en cuanto a S los contenidos de la
asignatura de emprendimiento y gestién les ayudan a conocer la economia de su zona. Esto nos
indica que una parte significativa de |os estudiantes percibe que los contenidos de la asignatura

estén contribuyendo a su comprensién de la economialocal.

Sin embargo, un 20% respondio "Pocas veces' y un 13% repondid "Nunca', 1o queindica
gue hay un porcentaje cons derabl e de estudiantes que sienten que | os contenidos dela asignatura

no estan cumpliendo con este objetivo.

Esto podria sugerir la necesidad de revisar los contenidos y enfoques pedagogicos
utilizados en la asignatura para asegurarse de que estén mas aineados con las necesidades e
intereses de los estudiantes en relacion con e conocimiento de la economia local. Seria Util
explorar masafondo lasrazones detras de lasrespuestas " Pocasveces' y "Nunca' paraidentificar

areas especificas de mejora.
8. ¢Legustariaquee docente de Emprendimientoy gestion cambie su metodologia de

ensefianza?

Figura8

Metodologia de ensefianza

(Lo gustana gue el docents de Emprendimisnto
y gostion camble su metodologla de enseftanza?
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Interpretacion

Analizando estos resultados, primero observamos que lamayoriade | os estudiantes (67%)
respondieron afirmativamente a la pregunta sobre s les gustaria que € docente de
Emprendimiento y Gestién cambie su metodologia de ensefianza. Esto sugiere que una parte
significativa de |os estudiantes est4 abierta a cambios en laforma en que se imparte lamateria.

Sin embargo, un 33% respondi6 negativamente, indicando que estén satisfechos con la
metodologia actual del docente. Estos resultados podrian interpretarse como una oportunidad
para que el docente considere la posibilidad de revisar y gjustar su metodologia de ensefianza,

teniendo en cuenta las preferencias y necesdades de |os estudiantes.

9. ¢Considera usted que la creacion de empresas smuladas le ayuda a comprender

mejor |os conceptos de gestion empresarial ?

Figura9

Opinion acerca de la creacion de la empresa smulada

dConsidera usted que 1a creacion de empresas simuladas
le ayuda a comprender mejor los conceptos de gestion
empresarial?

LR

B NO

Interpretacion

Analizando estos resultados, podemos observamos que lagran mayoriadelos estudiantes
(89%) respondieron afirmativamente a la pregunta sobre s consideran que la creacion de

empresas simuladas les ayuda a comprender mejor los conceptos de gestion empresarial. Esto
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indica que la mayoria de los estudiantes perciben que esta actividad es Util para su aprendizaje
en esta asignatura.

Solo un 11% respondi6 negativamente, indicando que no consideran que la creacion de

empresas simuladas sea Util para comprender mejor 10s conceptos de gestion empresarial.

Estos resultados son positivos y sugieren que la actividad de creacién de empresas
simuladas es valorada por los estudiantes como una forma efectiva de aprender sobre
emprendimiento y gestion.

10. ¢Cree usted que la experiencia de crear una empresa smulada le proporcionara
habilidades préacticas para el mundo empresarial?

Figura 10

Habilidades que proporciona la empresa simulada

dCroe usted que k3 experiencs de crear una smpresa
simulada e propordonara hebilidades practicas para ¢
mungdo empreasarial?

Interpretacion

Analizando los resultados, observamos que la gran mayoria de los estudiantes (93%)
respondieron afirmativamente a la pregunta sobre s creen que la experiencia de crear una
empresa simulada les proporcionara habilidades practicas para el mundo empresarial. Esto nos
indica que la mayoria de los estudiantes perciben que esta actividad es beneficiosa para

desarrollar habilidades préacticas relevantes en € mundo empresarial.
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Solo un 7% respondid negativamente, indicando que no creen que la experiencia de crear
una empresa simulada |es proporcione habilidades préacticas para el mundo empresarial.

Estos resultados son positivos y respaldan la idea de que la creacion de empresas
simuladas es una actividad valiosa para preparar alos estudiantes para e mundo empresarial, d

menos en términos de percepcién de los propios estudiantes.
2.10 Analissdelosresultadosde la encuesta

Basandonos en los resultados de la encuesta, podemos concluir que existe un fuerte
consenso entre |os estudiantes sobre la necesidad de cambiar |a metodologia de ensefianza en la
asignatura de Emprendimiento y Gestion. La mayoria de |os encuestados expresaron su deseo de
ver cambios en laformaen que se imparte lamateria, |0 que sugiere que estan abiertos a nuevas

estrategias y enfoques pedagogicos.

Ademas, la encuesta revel6 que las actividades préacticas, como la creacion de empresas
simuladas, son altamente val oradas por |os estudiantes. Estas actividades no solo son percibidas
como Utiles para comprender 1os conceptos de emprendimiento y gestion, sino que también se
consideran beneficiosas para € desarrollo de habilidades practicas relevantes para e mundo

empresarial.

Estos hallazgos sugieren que el docente de Emprendimiento y Gestion podriabeneficiarse
al incorporar mas actividades practicas y metodologias activas en su ensefianza. Esto ayudard a
mejorar la experiencia de aprendizagje de los estudiantes y también prepararlos de manera mas

efectiva para enfrentar |os desafios del mundo empresarial en e futuro
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CAPITULO 3: PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

3.1 Presentacion

Laguiahasido desarrolladacon el propésito de brindar apoyo y orientacion alos docentes
de la asignatura de emprendimiento y gestién de la Unidad Educativa Luis Felipe Borja del
Alcézar en la implementacion de empresas simuladas como una herramienta didéctica eficaz.
Esta dirigida especificamente a los estudiantes de tercero de bachillerato, con el objetivo de
enrigquecer su experiencia educativa y promover e desarrollo de habilidades empresariales

relevantes para su futuro profesional.

Lacreacion y gestion de empresas simuladas ofrece a los estudiantes la oportunidad de
aplicar los conocimientos teoricos adquiridos en clase en un entorno préctico y realista. A través
de esta metodologia, los estudiantes pueden experimentar de primera mano los desafios y
responsabilidades asociados con la creacion y gestion de una empresa, 1o que les permite
desarrollar habilidades como € trabajo en equipo, la toma de decisiones y la resolucion de

problemas.

La ingenieria mecatronica es una disciplina en constante evolucion que integra
conocimientos de mecanica, electrénicay control, y su aplicacion se extiende aunaampliagama
de sectores industriales. Reconociendo la importancia de esta especializacion, especialmente en
el contexto del emprendimiento, nuestra propuesta se enfoca en proporcionar alos estudianteste
tercero de bachillerato una herramienta didactica que les permita explorar y entender los
fundamentos de la gestion empresarial en e campo del mantenimiento y reparacion de equipos

mecatronicos.

La guia proporciona un marco estructurado y detalado para la implementacion de
empresas ssimuladas en €l aula, incluyendo instrucciones paso a paso sobre como asignar roles,
planificar actividades y evaluar € desempefio de los estudiantes. Ademas, ofrece una lista de
recursos y material es recomendados para apoyar laimplementacion de la metodol ogia, asi como

estrategias pedagdgicas para maximizar € impacto del aprendizaje.
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Al utilizar empresas simuladas como herramienta didactica, |os docentes pueden crear un
ambiente de aprendizaje dindmico y participativo que motive a los estudiantes a involucrarse
activamente en su educacion y a desarrollar habilidades practicas y transferibles, la guia busca
proporcionar alos docenteslosrecursosy e conocimiento necesarios paraaprovechar al maximo
el potencia de las empresas simuladas en € aulay preparar alos estudiantes para el éxito en

mundo empresarial actual.
3.2 Propésitosu objetivos generalesy especificos
3.21 Objetivo general

Facilitar el aprendizaje y desarrollo de habilidades empresariales en el ambito del

mantenimiento y reparacion de equipos mecatronicos a traves de una simulacion practica.
3.2.2 Objetivos especificos:

e Proporcionar conocimientos tedricos y practicos sobre € funcionamiento y

mantenimiento de equipos mecatronicos.

e Fomentar la creatividad y la innovacion en e disefio de soluciones para problemas

técnicos.
e Desarrollar habilidades de gestion empresarial, incluyendo planificacion, organizacion,

direccion y control.
3.3 Fundamentacion
3.3.1 Guiadidactica definicion

La Guia Didéactica es un recurso esencial en e ambito educativo que cumple maltiples

funciones para facilitar €l proceso de ensefianza y aprendizaje. En el contexto especifico de la
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ensefianza del emprendimiento y la gestion, esta guia adquiere un papel fundamental a
proporcionar un marco detallado y estructurado para la implementacion de estrategias
pedagogicas efectivas. Su principa objetivo radicaen orientar alos docentes en la planificacion

y gecucion de actividades educativas pertinentes y significativas paralos estudiantes.

Dentro de una Guia Didéctica, se establecen |os objetivos de aprendizaje que se pretenden
alcanzar durante e curso, asi como las competencias que se espera que los estudiantes
desarrollen. Ademés, se describen detalladamente los procedimientos y actividades que se
llevaran a cabo en € aula, ofreciendo una hoja de ruta clara para los docentes. También
proporciona una seleccion de recursos y materiales educativos que pueden ser utilizados para
enriguecer la experiencia de aprendizaje de |os estudiantes y hacerlamas interactivay relevante.

Otro aspecto importante de la Guia Didactica es lainclusion de pautas para la eval uacion
del desempefio de los estudiantes, |o cual implicala definicion de criterios de evaluacion claros
y objetivos, asi como ladescripcion de los métodos e instrumentos que se utilizaran paraevaluar
el progreso y el logro de los objetivos de aprendizaje. Ademas, la Guia Didéctica puede ofrecer
sugerenciasy estrategias para proporcionar retroalimentacion formativa alos estudiantes, 1o que

contribuye a su desarrollo y mejora continua.

Las guias didacticas juegan un papel fundamental en el proceso educativo por diversas
razones. En primer lugar, proporcionan una estructura clara 'y organizada para los docentes, o
gue les permite planificar y gecutar actividades de ensefianza de manera efectiva, las guias
delinean los objetivos de aprendizaje, 10s contenidos a ensefiar y las estrategias pedagdgicas a
utilizar, 1o que ayuda alos educadores a garantizar que se cubran todos |os aspectos importantes

del curriculo.

Ademas, las guias didacticas sirven como herramientas de apoyo para los docentes al
proporcionarles recursos y materiales educativos que pueden utilizar en €l aula, los recursos
pueden incluir actividades préacticas, g ercicios, gemplos, casosde estudio y material multimedia,
entre otros. Al tener acceso a una variedad de recursos, los docentes pueden diversificar sus

métodos de ensefianza y adaptar su enfoque alas necesidades individuales de |os estudiantes.
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Otra importancia de las guias didécticas radica en su capacidad para promover la
coherenciay la consistenciaen laensefianza. Al seguir una guia establecida, 1os docentes pueden
asegurarse de que todos los estudiantes reciban una educacién uniforme y equitativa,
independientemente del profesor o del grupo de estudiantes, 1o cual es especialmente importante
en entornos educativos donde hay multiples docentes ensefiando la misma asignatura o materia.

Ademas, las guias didacticas pueden facilitar la evaluacion del aprendizaje al
proporcionar criterios clarosy objetivos paralaevauacion del desempefio de los estudiantes, las
guias suelen incluir indicadores especificos de logro que ayudan a los docentes a evaluar €
progreso de los estudiantes y aidentificar areas en las que puedan necesitar apoyo adicional.

3.3.2 Finalidad dela guia didactica

Las guias didéacticas desempefian un papel crucial en el ambito educativo a ofrecer una
serie de finalidades que contribuyen al proceso de ensefianza y aprendizaje. En primer lugar,
estas guias actlan como herramientas de planificacion que ayudan alos docentes a organizar y
estructurar sus clases de manera efectiva. Al proporcionar un marco claro de objetivos de
aprendizgje y actividades arealizar, las guias didacticas permiten una planificacion coherente y

sistemética que maximiza el tiempo en € aula.

Ademas, las guias didacticas sirven como guias para la ensefianza a ofrecer sugerencias
y recomendaciones sobre como abordar |ostemas especificos del plan de estudios, lo cual incluye
la seleccion de estrategias pedagdgicas adecuadas, el uso de recursos didécticos apropiados y la

implementacion de actividades que fomenten |a participacion activa de los estudiantes.

Otra finalidad importante de las guias didacticas es proporcionar orientacion sobre la
evaluacion del aprendizaje, las guias suelen incluir criterios de evaluacion clarosy objetivos que
ayudan a los docentes a medir € progreso de los estudiantes y a identificar areas en las que
puedan necesitar apoyo adicional. Ademas, ofrecen sugerencias sobre cdmo proporcionar

retroalimentacion efectiva para promover € crecimiento y la mejora continua de los estudiantes.
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Finalmente, las guias didacticas también tienen como finalidad promover la coherenciay
la consistencia en la ensefianza. Al proporcionar un marco comun para la ensefianza de una
asignatura o materia especifica, estas guias aseguran que todos los estudiantes reciban una
educacién equitativay de altacalidad, independientemente del docente o del grupo de estudiantes
con los que estén trabajando.

3.3.3 Componentesdela Guiadidactica

La guia didactica es un documento fundamental en el ambito educativo que comprende
varios componentes esenciales paraguiar € proceso de ensefianzay aprendizaje. En primer lugar,
incluye una descripcion detallada de | os objetivos de aprendizaje, que establecen |0 que se espera
gue los estudiantes logren a finalizar €l curso, 10s objetivos proporcionan una direccion claray
sirven como punto de referencia parala planificacion de las actividades educativas.

Ademas, la guia didéctica suele contener una seleccion de contenidos curriculares, que
son los temas o conceptos que se abordaran durante el curso, los contenidos estan organizados
de manera l6gicay secuencia para facilitar la comprension y el aprendizaje progresivo de los
estudiantes. Otro componente importante de la guia didactica son las estrategias de ensefianza,
gue son las técnicas y métodos que los docentes utilizaran para facilitar la comprension de los
contenidos por parte de los estudiantes, las estrategias pueden incluir la exposicion oradl, la
demostracion practica, €l trabajo en grupo, el uso de recursos multimediay muchas otras técnicas

pedagdgicas.

Ademas, la guia didactica suele proporcionar una lista de recursos educativos que los
docentes pueden utilizar para enriquecer sus clases, l10s recursos pueden incluir libros de texto,
articulos académicos, videos, aplicaciones moviles y otros materiales que complementen y
refuercen los contenidos curriculares. Finalmente, la guia didactica incluye pautas y criterios
parala evaluacion del aprendizaje de los estudiantes, 1o cual puede incluir la descripcion de los
tipos de evauacion que se utilizaran (como examenes escritos, proyectos, trabajos practicos,

etc.), asi como los criterios especificos que se utilizardn para evaluar € desempefio de los
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estudiantes en cada una de estas actividades, |0s componentes son fundamental es para garanti zar
gue la ensefianza sea efectiva y que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje
establecidos.

3.4 Caracteristicas

La caracterizacion de la propuesta de la guia de empresa simulada como herramienta
didéctica para la asignatura de emprendimiento y gestion de la Unidad Educativa Luis Felipe
Borjadel Alcézar resalta varias caracteristicas distintivas que la hacen relevante y efectivaen €
contexto educativo. La guia se adapta especificamente al nivel de los estudiantes de tercero de
bachillerato, considerando sus necesidades, habilidades y conocimientos previos, lo cual
garantiza que las actividades propuestas sean adecuadas y desafiantes para este grupo de
estudiantes, fomentando asi un aprendizaje significativo y relevante.

Otra caracteristicaimportante de esta propuesta es su enfoque préactico y experiencia. La
guia de empresa simulada proporciona a los estudiantes la oportunidad de aplicar |os conceptos
tedricos aprendidos en clase en un entorno smulado de negocios, lo cua les permite
experimentar de primeramano los desafios y procesos relacionados con la creacion y gestion de

una empresa, desarrollando asi habilidades précticas y relevantes para su futuro profesional.

Ademas, la guia esta disefiada para fomentar €l trabajo en equipo y la colaboracion entre
los estudiantes. A través dela simulacién de empresas, se animaalos estudiantesatrabajar juntos
para alcanzar objetivos comunes, lo gue les permite desarrollar habilidades de comunicacion,
liderazgo y resolucién de problemas en un entorno colaborativo. Otra caracteristica clave de esta
propuesta es su enfoque en el aprendizaje autbnomo y la autonomia del estudiante. La guia
proporcionaalos estudiantes el espacio y lalibertad para explorar y experimentar con diferentes
ideasy enfoques empresariales, fomentando asi su creatividad, iniciativay capacidad paratomar

decisiones informadas.
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La guia de empresa smulada como herramienta didéctica para la asignatura de
emprendimiento y gestion en la Unidad Educativa Luis Felipe Borja del Alcdzar se caracteriza
por su adaptacion al nivel de los estudiantes, su enfoque préctico y experiencial, su fomento del
trabajo en equipo y la colaboracién, y su promocion del aprendizaje auténomo y la autonomia
del estudiante, las caracteristicas la convierten en una herramienta educativa efectivay relevante
para el desarrollo de habilidades empresariales en los estudiantes.

3.5 Estructuray dindmica de sus componentes

La estructura y dinamica de los componentes de la guia de empresa smulada como
herramienta didactica para la asignatura de emprendimiento y gestion en los estudiantes de
tercero de bachillerato de laUnidad EducativaL uis Felipe Borjadel Alcazar estan disefiadas para
proporcionar unaexperiencia educativa completay efectiva. La propuesta se organiza de manera

coherente y secuencial, permitiendo una progresion légica en el aprendizaje de |os estudiantes.

La guia establece claramente |os objetivos de aprendizaje que se pretenden alcanzar alo
largo del curso, los objetivos estén alineados con los estandares curriculares y proporcionan una
direccion clara para la ensefianza y la evauacion. Ademas, |la guia detalla los contenidos
curriculares que se abordaran, asegurando que | os estudi antes adquieran un conocimiento integral

sobre emprendimiento y gestion empresarial.

La estructura de la guia también incluye una descripcion detallada de las actividades y
tareas que los estudiantes llevaran a cabo durante el curso, |as actividades estén disefiadas para
ser précticas, interactivas y relevantes para e mundo empresarial real. Se fomenta la
participacion activa de |os estudiantes a través de debates, analisis de casos, estudios de mercado

y simulaciones de negocios, entre otras actividades.

Ademas, la guia establece claramente €l papel del docente y los estudiantes en € proceso
de aprendizaje. Se anima a los docentes a actuar como facilitadores del aprendizaje,

proporcionando orientacion y apoyo a los estudiantes a medida que exploran conceptos y
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desarrollan proyectos empresariales. Por otro lado, se espera que | os estudiantes asuman un papel
activo en su propio aprendizaje, participando activamente en las actividades propuestas y
asumiendo responsabilidad por su progreso académico.

3.6 Exigenciad requisitos / condiciones/ criterios que debe cumplir de acuerdo a su
naturaleza y alcance,

La guia de empresa smulada como herramienta didéctica para la asignatura de
emprendimiento y gestion en |os estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa
LuisFelipe Borjadel Alcazar establece una serie deexigencias, requisitos, condicionesy criterios
gue deben cumplirse de acuerdo a su naturaleza y alcance. Se exige gque los contenidos y
actividades propuestas en la guia estén alineados con los objetivos de aprendizaje establecidos
paralaasignatura, o cual garantizaque los estudiantes adquieran un conocimiento integral sobre

emprendimiento y gestion empresarial que searelevante y aplicable en el mundo real.

Asimismo, se requiere gque las actividades sean practicasy experienciales, permitiendo a
los estudiantes aplicar |os conceptos tedricos aprendidos en un entorno simulado de negocios, 1o
cua implicalarealizacion de actividades como la creacion de planes de negocio, larealizacion
de andlisisde mercado y latomade decisiones empresariales. Ademés, se establecen condiciones
paralaevaluacion del aprendizaje de los estudiantes, incluyendo la definicidn de criterios claros
y objetivos para la evaluacion de sus proyectos y desempefio en las actividades propuestas. Se
espera que los estudiantes demuestren su comprension de los conceptos y habilidades

empresariales através de la aplicacion préctica de los mismos.

Por otro lado, se establecen criterios de participacion y colaboracion paralos estudiantes,
fomentando € trabajo en equipo y la cooperacion en la realizacion de proyectos empresariales.
Se espera que los estudiantes contribuyan de manera activa y congtructiva al proceso de

aprendizgje, interactuando con sus compafieros y compartiendo ideasy conocimientos.
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La guia de empresa simulada establece una serie de exigencias, requisitos, condicionesy
criterios que deben cumplirse para garantizar una experiencia educativa efectiva 'y significativa
en el dmbito del emprendimiento y la gestion empresarial, las exigencias se centran en la
alineacion con los objetivos de aprendizaje, 1a aplicacion précticade los conceptos, laevaluacién
del aprendizaje de los estudiantes y la promocién de la participacion y colaboracion entre los
estudiantes.

3.7 Desarrollodelaguiadeempresa smulada
Descripcion dela Empresa:

En este segmento, se profundiza en aspectos cruciales que definen la identidad y e
contexto de la empresa. Se comienza con la descripcion detallada del nombre de la empresa, no
solo como una mera designacion, sino como € distintivo que laidentifica en el mercado y entre
sus clientes. Ademas, se aborda su ubicacion, un elemento que no solo indica su posicion
geogréfica, sSno que también puede influir en su acance, acceso a recursos y relaciones

comerciales.

Laestructuralegal y la propiedad son aspectos esenciales que delinean como la empresa
esta organizada y quiénes tienen influencia sobre sus decisiones y operaciones, € punto
proporcionaclaridad sobre laformajuridica que adoptalaempresa, ya sea una sociedad anénima,
una sociedad de responsabilidad limitada u otra forma legal, asi como detalles sobre los
propietarios o accionistas principales, 10 que puede impactar en la toma de decisiones y la

direccion futura de la compariia

La historia de la empresa es un relato fundamental que revela su trayectoria, desde su
origen hasta el momento presente, e relato puede incluir hitos importantes, desafios superados,
momentos de éxito y fracaso, y cualquier otro evento relevante que haya moldeado su evolucién
alo largo del tiempo. Comprender la historia de la empresa proporciona una vision invaluable

sobre su identidad, cultura organizativay capacidades distintivas.
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Lavisién alargo plazo representaladireccion hacialacual laempresaaspiraen € futuro.
Vamas alla de simples metas a corto plazo y se centra en unaimagen inspiradoray ambiciosa
de lo que la empresa busca lograr a largo plazo, la visién actia como un faro que guia las
decisiones estratégicas y las acciones cotidianas, aineando a todos los miembros de la

organizacion hacia un objetivo comun.

Los valores fundamentales son los principios éticos y moraes que guian €
comportamiento y las decisiones de la empresa. Son los pilares sobre los cuales se construye la
culturaorganizativay setoman las decisiones en todos|os niveles de laorganizacion. Losvalores
fundamentales definen la identidad de la empresa y sirven como un marco de referencia para
evaluar el desempefio y las acciones en todas las areas de la empresa.

Es fundamental destacar las competencias clave del equipo directivo, ya que su
experienciay habilidades son determinantes para el éxito delaempresaen el sector mecatrénico,
lo cua implica resaltar las capacidades individuales y colectivas del equipo, incluyendo su
experiencia previa en e sector, conocimientos técnicos, habilidades de liderazgo y capacidad
para innovar y adaptarse a los cambios del mercado. Ademas, se pueden mencionar logros
significativos o reconocimientos obtenidos por & equipo directivo en el ambito mecatrénico, lo

gue refuerza su credibilidad y expertise en laindustria.

Al describir lavision, mision, objetivos y estrategias clave de la empresa, se ofrece una
guiaclarasobre el propésito y direccion delaorganizacion. Lavision representalaimagen futura
gue la empresa aspira a alcanzar en € sector mecatrénico, mientras que la misién define su
proposito fundamental y € valor que ofrece a sus clientes y stakeholders. Los objetivos
proporcionan metas especificas y medibles que la empresa busca lograr, y las estrategias clave
delinean los enfoques principales para alcanzar estos objetivos, ya sea através de lainnovacion

de productos, laexpansion de mercados o €l desarrollo de alianzas estratégicas.

En cuanto a las fortalezas distintivas de la empresa y su propuesta de valor Unica, es
crucial identificar y resaltar aguell os aspectos que la diferencian dela competenciaen e mercado

mecatrénico, lo cual puede incluir tecnologias patentadas, procesos de fabricacién innovadores,

La Universidad para todos

90



UBE UNIVERSIDAD )
& BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
& DEL ECUADOR

un enfoque centrado en lacalidad y lafiabilidad, o una solida reputaci én por parte delos clientes.
Ademés, la propuesta de valor Unica describe |os beneficios especificos que la empresa ofrece a
sus clientes, como soluciones personalizadas, tiempos de entregarépidos, o un servicio a cliente

excepcional, que la distinguen en el mercado y generan una ventaja competitiva sostenible.
Andlissde Mercado:

Llevar a cabo unainvestigacion exhaustiva del mercado local en la provincia de Zamora
Chinchipe esunatareacrucial paraentender el entorno en el que operalaempresa, lo cua implica
analizar diversos aspectos, como €l tamario del mercado, |as tendencias del sector mecatronico y
el perfil de los clientes potenciales. En este sentido, se requiere recopilar datos precisos y
relevantes que proporcionen unavision claradel panorama comercial en laregion.

Al indagar sobre el tamario del mercado, se busca determinar € volumen de demanda de
productos y servicios mecatronicos en la provincia de Zamora Chinchipe, 1o cual puede incluir
la cantidad de empresas que requieren equipos mecatronicos, asi como la demanda de productos

para uso personal o industrial.

Ademas, esfundamental identificar lastendencias del sector mecatronico en laprovincia,
lo cual implica andizar factores como la innovacion tecnologica, las preferencias de los
consumidores, los cambios en la regulacion gubernamental y cualquier otro elemento que pueda

influir en e mercado local.

Asimismo, es necesario perfilar a los potenciales clientes de la empresa, 1o cual puede
incluir empresas industriales, ingtituciones educativas, entidades gubernamentales vy
consumidores individuales que requieran productos o0 servicios mecatronicos en la provincia de
Zamora Chinchipe. Comprender las necesidades y preferencias de estos clientes potenciales es

esencial paradesarrollar estrategias de marketing y ventas efectivas.

En cuanto a la identificacién de competidores directos e indirectos, se trata de analizar

tanto a empresas que ofrecen productos o serviciossimilares alos de laempresa, como aaquellos
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gue podrian satisfacer las mismas necesidades del cliente de manera indirecta. Es importante
examinar lasfortalezasy debilidades de estos competidores, asi como sus estrategias de mercado,
para poder desarrollar una estrategia competitiva efectiva.

Evaluar las oportunidades y amenazas clave que enfrenta la empresa en e mercado local
permite anticipar |os desafios y aprovechar las oportunidades parael crecimientoy laexpansion,
lo cual puede incluir factores como cambios en la demanda del mercado, la entrada de nuevos
competidores, fluctuaciones en los precios de los materiales y cualquier otro elemento que pueda

afectar la posicion competitiva de la empresa.

Los programas para realizar estudios de mercado son herramientas fundamentales en €l
ambito del andlisis comercial y latoma de decisiones estratégicas, |0s programas estan disefiados
para recopilar, organizar y analizar datos relevantes sobre el mercado, los consumidores y la
competencia. Uno de los programas mas utilizados en este campo es SurveyMonkey, que permite
crear encuestas personalizadas y recopilar datos de manera rapida y eficiente. Otro programa
popular es Google Analytics, que proporciona informacion detallada sobre € tréfico del sitio

web, e comportamiento de los usuariosy las conversiones en linea.

Figura 11

Survey Monkey
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Figura 12
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Ademas, herramientas como SEMrush y Ahrefs son ampliamente utilizadas pararealizar
andlisis de palabras clave, investigar la competenciay monitorear el rendimiento del SEO. Por
otro lado, programas como SPSSy R son ideales para el anadlisis estadistico avanzado de datos
recopilados, 1o que permite identificar tendencias, patrones y relaciones significativas en los
datos del mercado, los programas para realizar estudios de mercado son indispensables para

obtener informacion precisay relevante que guie las decisiones comerciales y estratégicas de las

empresas.
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Figura 13
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Productosy Servicios:

La descripcidon detallada de los productos y servicios mecatronicos que la empresa
ofrecera constituye un pilar fundamental para establecer unapropuestade valor soliday atractiva
para sus clientes potenciales en la provincia de Zamora Chinchipe. En este sentido, es crucia

resaltar no solo las caracteristicas técnicas de cada producto o servicio, sino también sus
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beneficios tangibles e intangibles, asi como su adaptabilidad a las necesidades del mercado
objetivo.

La empresa se especidizard en la fabricacion y comercializacion de productos
mecatronicos de ata calidad, tales como robots industriales, sistemas de automatizacion,
sensores inteligentes y dispositivos de control, los productos estarén disefiados para of recer
soluciones innovadoras y eficientes a diversos sectores industriales, desde |la manufactura hasta

laagriculturay la salud.

Cada producto mecatronico ofrecido por la empresa destacara por sus caracteristicas
Unicas y ventgas competitivas. Por gemplo, los robots industriales contardn con una
combinacion de precision, velocidad y versatilidad que los diferenciara en el mercado, mientras
gue los sistemas de automatizacion se caracterizardn por su facilidad de integracion y su
capacidad para mejorar la eficiencia operativa de las empresas clientes. Ademas, |os sensores
inteligentes y los dispositivos de control ofreceran una alta fiabilidad y capacidad de adaptacion
a entornos variables, |0 que permitird a los usuarios monitorear y gestionar sus procesos de

manera mas eficaz.

En cuanto a como estos productos y servicios satisfacen las necesidades y demandas
especificas del mercado objetivo en laprovinciade Zamora Chinchipe, esimportante destacar su
capacidad para mejorar la productividad, reducir los costos operativos y aumentar la
competitividad de las empresas locales, por gemplo, en & sector agricola, los sistemas de
automatizacion pueden ayudar aoptimizar € riegoy lafertilizacion de los cultivos, mientras que
en e sector manufacturero, los robots industriales pueden agilizar la produccién y mejorar la
calidad de los productos finales.

Al crear unaempresacomo parte de un plan de negocios, contar con programas adecuados
para €l desarrollo de productos 'y servicios es crucial para e éxito. Uno de los programas mas
utilizados es CAD (Computer-Aided Design), que permite disefiar y modelar productos en 2D y
3D demaneraprecisay eficiente, los programas son fundamental es paravisualizar y perfeccionar

los conceptos de productos antes de su produccion.
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Figura 15
CAD (Computer-Aided Design)

Ademas, herramientas como Adobe Creative Suite proporcionan una amplia gama de
software para el disefio gréfico, la creacion de prototipos y la produccion de contenido creativo
paralamarcay los productos. Otro software importante es el software de gestion de proyectos,
como Asanao Trello, que ayuda aorganizar y supervisar €l progreso del desarrollo de productos,

asignar tareasy gestionar el flujo de trabajo en equipo.

Figura 16
Adobe Creative Suite
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Figura 17
Asana

96



BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION
DEL ECUADODR

‘ UNIVERSIDAD

Figura 18
Trello
- T a®e - e
- oo - =
s 7| i‘ @} -~
.".I'Hil.:'\-"a':'fn:m AviIenca prior s Dberadas va'--um.'-:’\ o v

[ EECFAsren el e gefioiciei

Por otro lado, |os programas de simulacién y modelado, como MATLAB y Simulink, son
esenciaes para € desarrollo y la optimizacion de productos complejos, permitiendo realizar
pruebas virtuales y evaluar € rendimiento antes de la produccion fisica

Figura 19
MATLAB

Figura 20
Smulink
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Plan de Marketing:

La estrategia de marketing de la empresa se fundamenta en una cui dadosa segmentacion
del mercado en la provincia de Zamora Chinchipe, donde se identifican distintos grupos de
clientes con necesidades y caracteristicas especificas. La propuestade valor se enfocaen resaltar
las ventajas competitivas de los productos y servicios mecatronicos ofrecidos, haciendo énfasis
en lainnovacion tecnoldgica, la calidad y la capacidad de personalizacion.

El posicionamiento de la marca se centra en posicionarse como lider en soluciones
mecatronicas confiablesy eficientes, satisfaciendo |as necesidades tanto de empresasindustriales
como de otros sectores que requieran de tecnologia avanzada para mejorar sus procesos. La
estrategia de precios se basa en ofrecer una excelente relacion calidad-precio, garantizando que
los productos y servicios sean accesibles para los clientes objetivo sin comprometer la
rentabilidad.

En cuanto alas tacticas de marketing especificas, la empresa implementara una variedad
de enfoques que incluyen publicidad en medios locales y especializados, promociones dirigidas
a segmentos especificos del mercado, relaciones publicas para generar reconocimiento de marca
y credibilidad, y estrategias de marketing digital que abarcan desde € uso de redes social es hasta
la optimizacién del motor de busgueda (SEO) y € marketing de contenidos.

Para medir el éxito de las actividades de marketing y gustar la estrategia segun sea
necesario, se estableceran métricas clave que incluyen el aumento en el reconocimiento demarca,
la generacion de leads cualificados, el incremento en las ventasy lamejoraen la satisfaccion del
cliente, las métricas se monitorearan de formaregular y se utilizarédn paraevauar € rendimiento
de las iniciativas de marketing y tomar decisiones informadas sobre gjustes 0 cambios en la

estrategia para maximizar € impacto y alcanzar |os objetivos comercial es establ ecidos.

Existen diversas herramientas y programas disponibles para crear planes de marketing de
manera efectiva. Uno de los programas maés populares es Microsoft PowerPoint, que ofrece una
amplia gama de funciones para crear presentaciones visuales atractivas que pueden utilizarse

para desarrollar y comunicar estrategias de marketing. Ademas, herramientas en linea como
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Canvay Adobe Spark permiten crear gréficos, infografiasy contenido visual de altacalidad que
pueden integrarse en € plan de marketing para hacerlo mas atractivo y fécil de entender.

Figura 2l
Canva
The Canva Visual Worksuite
ES800D0 6D
Figura 22
Adobe Spark

Am—

Por otro lado, software especifico como HubSpot y Zoho CRM ofrecen funciones
avanzadas parala gestion de relaciones con los clientes y la automatizacion del marketing, 1o que
facilita la creacion y gecucion de camparias de marketing integradas y efectivas. Asmismo,
herramientas de andlisis como Google Analytics y SEMrush son indispensables para realizar
investigaciones de mercado, andizar e rendimiento de la competencia 'y medir el éxito de las
estrategias de marketing. En resumen, contar con una combinacién de programasy herramientas

especializadas es clave para desarrollar planes de marketing solidos y exitosos.
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Figura 23

HubSpot

Figura 24

Zoho CRM
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Plan Operativo:

L os procesos operativos clave de la empresa abarcan un amplio espectro de actividades,
desde la adquisicion de materiales hasta la entrega de productos y servicios, con un enfoque
centrado en la eficiencia y la calidad, € proceso de adquisicion de materiales implica la
identificacion y seleccidn de proveedores confiabl es que ofrezcan materias primas de alta calidad
al megjor precio. Una vez adquiridos los materiales, se iniciael proceso de produccion, donde se
emplean tecnologias avanzadas y equipos especiadlizados para fabricar los productos

mecatréni cos segun las especificaciones requeridas.
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La infraestructura necesaria para llevar a cabo estos procesos operativos incluye
instalaciones adecuadas para la produccién y amacenamiento, equipadas con maguinaria
modernay tecnologia de vanguardia. Las instalaciones deben estar disefiadas para garantizar la

seguridad de los empleados y el cumplimiento de las normativas ambientales y de seguridad.

Ademas, la empresa establ ece rel aciones estratégicas con proveedoresy socios clave para
asegurar un suministro continuo de materialesy servicios necesarios para su operacion, 10s socios
pueden incluir fabricantes de componentes especificos, empresas de | ogistica paraladistribucion
de productos, o proveedores de servicios de mantenimiento y soporte técnico. La relacién con
estos socios se basa en la confianza mutua, la comunicacion fluida y la colaboracion en la

busqueda de soluciones que beneficien a ambas partes.

Existen varias herramientas y programas que pueden ser Utiles para crear un plan de
operaciones de una empresa de manera efectiva. Uno de los programas mas utilizados es
Microsoft Excel, que ofrece una amplia gama de funciones para la creacion de hojas de caculo
donde se pueden organizar datos relacionados con la produccion, e inventario, los costos
operativos y otros aspectos clave de las operaciones empresariales. Ademés, software de gestion
empresarial como SAP Business One, Odoo o Microsoft Dynamics of recen modul os especificos
para la gestion de operaciones, 10 que facilita la planificacion y seguimiento de procesos como

la cadena de suministro, la produccion y lalogistica.

Figura 25
SAP Business One
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Figura 26
Odoo

Por otro lado, herramientas de diagramacion como Microsoft Visio o Lucidchart son
Utiles para crear diagramas de flujo y organigramas que representen de manera visual la

estructuray 1os procesos operativos de laempresa.

Figura 27
Microsoft Visio
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Figura 28
Lucidchart

Asimismo, programas de model ado de procesos como Bizagi 0 Signavio permiten disefiar

y optimizar los flujos de trabajo y |0s procesos operativos de manera mas eficiente.

Figura 29
Bizagi
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Figura 30
Sgnavio

Plan Financiero:

L as proyecciones financieras detal |adas son fundamental es para evaluar laviabilidad y &
potencial de crecimiento de la empresa en el mercado, lo cual incluye la elaboracion de estados
deingresos, balancesy flujosde efectivo quereflgen de maneraprecisay realistalas operaciones
y lasfinanzas de la empresa en e transcurso de un periodo determinado, generamente a corto y

mediano plazo.

En estas proyecciones se consideran tanto |os ingresos esperados derivados de las ventas
de productos y servicios, asi como los costos asociados a la produccion, marketing,
administracion y otros gastos operativos. Ademas, se contemplan lasinversiones en activosfijos

y capital de trabajo necesarias pararespaldar € crecimiento y la expansion del negocio.

Los requisitos de inversion inicia y las fuentes de financiamiento son aspectos criticos
gue se deben tener en cuenta al elaborar las proyecciones financieras, 1o cual implica determinar
la cantidad de capital necesario para poner en marcha las operaciones de la empresa, asi como
identificar las fuentes de financiamiento disponibles, que pueden incluir capita propio,

préstamos bancarios, inversionistas externos o subvenciones gubernamentales.

Al analizar |la rentabilidad previstay € punto de equilibrio de la empresa, se evalla la

capacidad del negocio para generar ganancias y cubrir sus costos fijos y variables, 1o cual se
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realiza a través de la estimacion de margenes de beneficio brutos y netos, asi como del cdculo
del punto de equilibrio, que indica e nivel de ventas necesario para cubrir todos los costos y
alcanzar €l punto de rentabilidad.

Crear un estudio financiero detallado de una empresa requiere € uso de herramientas
especializadas que faciliten el andlisis de datos financieros y la elaboracién de proyecciones. A
continuacién, se mencionan algunos programeas Utiles para este proposito:

Microsoft Excel: Excel es una herramienta versail que permite realizar céculos
financieros, crear hojas de caculo y elaborar estados financieros como balances, estados de
resultados y flujo de efectivo. Es ampliamente utilizado por su flexibilidad y capacidad para

personalizar analisis financieros.

Figura 31
Microsoft Excel
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QuickBooks: QuickBooks es un software de contabilidad disefiado especificamente para
peguenias y medianas empresas. Facilitala gestion de transacciones financieras, la generacion de

informesy laelaboracion de presupuestos y proyecciones financieras.
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Figura 32
QuickBooks
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Sage 50cloud: Anteriormente conocido como Peachtree, Sage 50cloud es otro software
de contabilidad popular que ofrece funciones avanzadas para la gestion financiera, incluyendo
seguimiento de ingresos y gastos, creacion de informes financieros detallados y andisis de flujo
de efectivo.

Figura 33
Sage 50cloud
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Xero: Xero es una plataforma de contabilidad en la nube que permite acceder alos datos
financieros desde cualquier lugar y en cualquier momento. Ofrece herramientas para la gestion

de cuentas por pagar y por cobrar, conciliaciones bancarias y elaboracion de informes

financieros.
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Figura 34
Sage 50cloud
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Tableau: Tableau es una herramienta de visualizacién de datos que permite crear

dashboards interactivos y visualizaciones gréficas de datos financieros. Es (til para analizar

tendencias, identificar patronesy comunicar de manera efectiva los resultados financieros.

Figura 35
Tableau
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Implementacion y Control:

El plan deimplementacidn del negocio se estructura en una serie de pasos clave que guian
la g ecucion eficiente del plan de negocios, se establecen |os objetivos especificos a alcanzar y
se identifican los recursos necesarios para llevar a cabo cada fase del plan, lo cual incluye la
asignacion de responsabilidades alos miembros del equipo y la definicion de hitos importantes

gue marcaran €l progreso del proyecto.

Los pasos iniciales implican la preparacién de los recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para iniciar las operaciones, 1o cua incluye la contratacion de personal
clave, la adquisicion de equipos y tecnologia, asi como la obtencion de permisos y licencias

necesarios para operar legalmente.

A medida que avanza la implementacion, se establecen hitos y fechas limite para cada
fase del plan de negocios, 10 que permite monitorear €l progreso y realizar gjustes segin sea
necesario hitos pueden incluir € lanzamiento de productos o0 servicios, la apertura de nuevas
ubicaciones, la expansion a nuevos mercados o la consecucion de determinados objetivos de

ventas.

Para garantizar un control efectivo y seguimiento del progreso, se establecen sistemas de
control que permiten monitorear €l rendimiento en tiempo real y tomar medidas correctivas
répidamente s es necesario, 1o cua puede incluir la implementacion de sistemas de gestion de
proyectos, € establecimiento de indicadores clave de rendimiento (KPIs) y la celebracion de
reuniones periddicas de seguimiento pararevisar € progreso y resolver cualquier problema que

pueda surgir.

Al seguir estaguia paso a paso, |os emprendedores pueden desarrollar un plan de negocios
completo y bien estructurado parala creacion de una empresa proveedoray comercializadora de
productos y servicios mecatrénicos en la provincia de Zamora Chinchipe. Es importante revisar
y actualizar regularmente €l plan de negocios a medida que evoluciona € entorno empresarial y

se obtienen nuevos datos y aprendizajes.
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Caso Préactico
Resumen Ejecutivo:

Mecatronica Zamora Chinchipe S.A. es una empresa dedicada a proveer y comercializar
productos y servicios mecatrénicos en la provincia de Zamora Chinchipe. Nuestro enfoque
principal esta en ofrecer solucionesinnovadorasy de ata calidad en e campo de lamecatronica,
integrando lamecanica, laelectronicay lainforméti ca para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes.

Nombre de la Empresa: Mecatrénica Zamora. S.A.

Figura 36
Logotipo
MECATRONICA
Zamora S.A.
Mision:

Brindar soluciones mecatrénicas innovadoras y de ata calidad que impulsen e desarrollo
tecnol 6gico y econdmico en la provincia de Zamora Chinchipe, satisfaciendo las necesidades de

nuestros clientes con un servicio excepcional.
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Figura 37
Ideas clave para crear la mision

Alta Calidad
Innovadoras

Soluciones Mecatronicas

Vision:

Tecnolégico
Economico

Impitlsar Desarrollo

En QOrellana

Convertirnos en e principa referente de productos y servicios mecatronicos en la region,

destacando por nuestra excelencia, innovacion y compromiso con la comunidad.
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Figura 38
|deas clave para crear la vision

[Prsavacion

Excelencia

Compromisa con [a
Destacando por Comunidad

Productos Mecatranioos

Principal Referente

T Servicios Mecatronicos
En la Region

Objetivos:

Establecer una solida presencia en e mercado local de Zamora Chinchipe dentro de los
primeros dos afios de operacion.

Ampliar nuestra cartera de productos y servicios mecatronicos para satisfacer las
demandas del mercado y diversificar nuestras fuentes de ingresos.

Construir alianzas estratégicas con proveedores locales e internacional es para garantizar
ladisponibilidad y calidad de nuestros productos.

Implementar précticas sostenibles en todas nuestras operaciones para minimizar nuestro
impacto ambiental y contribuir a desarrollo sostenible de la provincia.

Ser reconocidos como empleador de eleccidn, proporcionando un ambiente de trabgjo

seguro, inclusivo y enriquecedor para nuestro equipo.
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Figura 39
Pasos para crear |os objetivos empresariales

“Equipo Directivg” “Anafisis de Mercado” “Definicion de Objetivas Revision por Direccion’

Wertificar nevesidadas

»
Analizer tendencias
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Andlissde Mercado:

La provincia de Zamora Chinchipe, aunque cuenta con recursos naturales significativos,
tiene una economia que alin se esta desarrollando. Sin embargo, existe un creciente interésen la
implementacion de tecnol ogias modernas para mejorar la eficiencia en diversos sectores, como
la industria petrolera, la agricultura'y € turismo. Mecatrénica Zamora Chinchipe S.A. puede

capitalizar esta oportunidad a ofrecer productos y servicios mecatronicos innovadores y
adaptados a las necesidades locales.
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Figura 40
Pasos para crear €l estudio de mercado
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Productosy Servicios:

e Sistemas de automatizacion industrial para empresas petrolerasy agricolas.

e Equipos de control y monitoreo remoto parala gestion eficiente de recursos naturales.
e Soluciones de robética aplicada ala agriculturay laindustria.

e Capacitacion y consultoria en tecnologias mecatronicas para empresas locales.

e Servicio de mantenimiento y reparacion de equipos mecatronicos.
Plan de Marketing:

El proceso comienzacon un Andlisisde Situacién meticul 0so, disefiado para proporcionar
una comprension integral del entorno de mercado actual, las fuerzas competitivas, las
oportunidades y amenazas existentes, asi como una evaluacion interna de las capacidades y
recursos de la empresa, €l andlisis es crucial, ya que establece una base sdlida sobre la cua se

pueden construir estrategias efectivas.

LaDefinicion de Objetivos sigue, centradaen identificar qué se pretende alcanzar através

del plan de marketing, los objetivos deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
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temporaes (SMART), para asegurar que proporcionen direccion y permitan la evaluacion del
desempefio alo largo del tiempo.

La fase de Estrategias de Marketing implica el desarrollo de enfoques estratégicos que
guiaran la seleccion de téacticas especificas, 1o cua incluye la determinacion de la propuesta de
valor Unicade laempresa, la segmentacion del mercado objetivo y la seleccion de los canales de
marketing mas efectivos para alcanzar a estos segmentos.

El Plan de Accién detalla las técticas especificas que se implementarén, incluyendo
actividades promocional es, campafias publicitarias, esfuerzos de marketing digital, y mas, el plan
también debe incluir un cronograma para la implementacion y asignacion de recursos y
presupuestos. La Ejecucion del plan de marketing es e paso donde las estrategias y tacticas
planificadas se ponen en practica. La gecucion exitosa requiere coordinacion y comunicacion

efectiva dentro de la organizacion y con cualquier socio o proveedor externo involucrado.

Finalmente, el Monitoreo y Evaluacion es esencial para entender el rendimiento del plan
de marketing, € paso implica la recopilacion y andlisis de datos relevantes para evauar €
progreso hacialos objetivos establecidosy la eficaciade las estrategias y tacticas empleadas. Los
hallazgos de esta fase informaran gjustes necesariosy refinamientos al plan paraasegurar que los

objetivos de marketing sean alcanzados de manera eficiente.

Este proceso no es esté@tico; es un ciclo continuo que debe adaptarse y evolucionar en
respuesta a los cambios en e entorno de mercado, las preferencias de los consumidores y la
posicion competitiva de la empresa. La adaptabilidad y €l aprendizaje continuo son esenciales

para mantener larelevanciay efectividad del plan de marketing en el tiempo.
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Figura 41
Pasos para crear €l estudio de mercado
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e Desarrollar unaestrategia de marketing digital paraaumentar lavisibilidad de laempresa
en linea.

e Participar en feriasy eventos locales para promocionar nuestros productosy servicios.

e Establecer relaciones solidas con empresas locales y organismos gubernamentales para
generar oportunidades de negocio.

e Ofrecer demostraciones de productos y sesiones de capacitacion para educar al mercado
sobre las ventajas de la mecatronica.

e |Implementar un programa de referidos para incentivar a nuestros clientes actuales a

recomendar nuestros productosy servicios.
Plan Operativo:

El proceso comienza con la Definicion de Objetivos Operativos, donde se establecen las
metas claras que las operaciones deben alcanzar. Seguido por € Andisis de Procesos Actuales,
gue evalla las operaciones existentes para identificar &reas de mejora o reingenieria necesarias.
Luego, se redliza la Planificacion de la Capacidad, asegurandose de gque la empresa tenga los

recursos necesarios para cumplir con sus objetivos de produccion de manera eficiente.
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El siguiente paso es la Disefio de Procesos, donde se detallan los flujos de trabajo,
procedimientos, y sistemas que se implementaran, e disefio debe considerar la €ficiencia,
calidad, y flexibilidad para adaptarse a los cambios en la demanda o el entorno operativo.
Posteriormente, la Adquisicién de Recursos garantiza que todos |0s recursos necesarios, como

materiales, equipo, y personal, estén disponiblesy sean Optimos para las operaciones.

Lalmplementacion del Plan, el paso donde se gjecutan |os procesos disefiados, es crucial
para € éxito del plan de operaciones, la fase puede incluir la formacién de empleados, la
instal acion de equipos, y la puesta en marcha de sistemas. Por Ultimo, el Monitoreo y Evaluacion
de las operaciones permite identificar areas de mejora continua, asegurando que el plan de
operaciones se mantenga relevante y eficaz alo largo del tiempo.

Figura 42
Pasos para crear €l plan de operaciones
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e Establecer una ubicacion fisica para nuestra sede y centro de operaciones.

e Contratar persona calificado en &reas de ingenieria mecanica, electronicay software.

e Establecer relaciones con proveedores locales e internacionales para garantizar el
suministro de componentesy materiales.

e Implementar sistemas de gestion de calidad para garantizar la excelencia en nuestros
productosy servicios.

e Desarrollar alianzas estratégicas con instituciones educativas locales para identificar

talento emergente y oportunidades de colaboracion.
Plan Financiero:

El proceso inicia con la Evaluacion de la Situacion Financiera Actual, donde se analizan
los estados financieros actuales para obtener una vision clara de la posicion financiera del
negocio. Luego sigue e Establecimiento de Objetivos Financieros, que deben ser especificos,

medibles, alcanzables, relevantesy temporales (SMART).

A continuacion, serealizala Creacion de Proyecciones Financieras, que incluye ingresos,
gastos, flujos de cgja y estados financieros proyectados, la etapa es vital para entender la
viabilidad futura y planificar en consecuencia. EI Andlisis de Opciones de Financiamiento
identificalas posibles fuentes de capital, tanto internas como externas, mientras que la Definicion
delaEstrategiade Inversion establece como se asignaran |os recursos para al canzar 10s objetivos

financieros.

El proceso concluye con lalmplementacién del Plan Financiero, poniendo en practicalas
estrategias'y acciones definidas, y €l Monitoreo y Ajuste, donde € plan se revisa periddicamente
y Se gjusta segln sea necesario para reflgar los cambios en € entorno financiero o en los

objetivos del negocio.
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Figura 43
Pasos para crear €l plan de operaciones
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e Inversion inicial: $200,000 (incluyendo gastos de establecimiento, adquisicién de
equiposy capital de trabgjo).

e Proyeccion de ingresos: $500,000 en el primer afio, $1,000,000 en € segundo afio.

e Proyeccion de gastos: $350,000 en €l primer afio, $600,000 en el segundo afio.

e Utilidades esperadas: $150,000 en € primer afio, $400,000 en €l segundo afio.

e Estrategia de financiamiento: buscar inversionistas locales y opciones de financiamiento

bancario para cubrir lainversion inicial y respaldar € crecimiento futuro de laempresa.
Consideraciones Finales:

Mecatrénica Zamora Chinchipe S.A. esta comprometida a ser un lider en innovacion
tecnologicay a contribuir a desarrollo econdmicoy socia delaprovinciade Zamora Chinchipe.
Con un enfoque en la excelencia, la sostenibilidad y € servicio a cliente, estamos seguros de

gue podemos alcanzar €l éxito y convertirnos en un pilar de la comunidad empresarial local.
3.8 Formasde aplicacion, implementacion y evaluacion

La aplicacion, implementacion y evaluacion de una guia de empresa ssmulada como
herramienta didactica para la elaboracién de proyectos de emprendimiento en estudiantes de

tercero de bachillerato requiere un enfoque planificado y estratégico. A continuacion, se
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presentan algunas formas dellevar a cabo este proceso en la Unidad Educativa Luis Felipe Borja
del Alcézar:

Aplicacion de la Guia de Empresa Simulada: Comenzar aplicando la guia de empresa
simuladaen €l aula, presentando alos estudiantes |os conceptos basicos del emprendimientoy la
gestion empresarial. Proporcionarles gemplos de empresas simuladas y explicarles como
funcionara el proceso.

Implementacién en € Aula: Dividir alos estudiantes en gruposy asignarlesroles dentro
de la empresa ssmulada, como director gjecutivo, gerente de marketing, gerente de finanzas, etc.
Proporcionarles acceso a la guia de empresa smulada y guiarlos en la realizacion de las
actividades propuestas.

Seguimiento y Orientacion: Brindar seguimiento continuo a los estudiantes durante el
desarrollo de la empresa smulada, ofreciendo orientacion y apoyo segun sea necesario, lar
disponible para responder preguntas, resolver problemas y proporcionar retroalimentacion

constructiva.

Evaluacion del Progreso: Realizar evaluaciones periddicas para monitorear €l progreso
de los estudiantes en la implementacion de la empresa simulada. Evaluar su participacion,
comprension de los conceptos empresariales y habilidades para trabajar en equipo y resolver

problemas.

Presentacion de Resultados. Al finalizar € proyecto, organizar una sesion en laquelos
estudiantes presenten los resultados de su empresa simulada, 1o cual puede incluir informes
financieros, estrategias de marketing, andlisis de mercado y cualquier otro aspecto relevante del

proyecto.

Retroalimentacion y Reflexion: Después de la presentacion, proporcionar
retroalimentacion alos estudiantes sobre su desempefio y resultados. Fomentar la reflexidn sobre
lo aprendido durante € proceso y como pueden aplicar esas lecciones en situaciones reales de

emprendimiento en el futuro.
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Evaluaciéon Final: Redlizar una evaluacion final del proyecto de empresa ssimulada,
teniendo en cuenta tanto los resultados obtenidos como el proceso de aprendizaje. Evaluar €l
nivel de comprension de los conceptos empresariales, la capacidad de trabajar en equipo y la

creatividad e innovacion demostradas por 1os estudiantes.

Al seguir estas formas de aplicacién, implementacion y evaluacidn de la guia de empresa
simulada, los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Luis Felipe Borja del
Alcézar podrén adquirir habilidades précticas y conocimientos fundamentales en e campo del

emprendimiento y la gestién empresarial.
3.9 Recursos

El presupuesto es una seccion fundamental que proporciona una vision general de los
gastos estimados y 0s recursos financieros necesarios parallevar a cabo un proyecto especifico.
En & contexto de la guia de empresa simulada como herramienta didéctica para la elaboracion
de proyectos de emprendimiento en estudiantes de tercero de bachillerato de la asignatura de

emprendimiento y gestion.

Concepto Descripcion Costo Estimado
(USD)
Ordenadores Adquisicion o uso de ordenadores para $500
investigacion y desarrollo del proyecto
Software 'y Licencias de software 0 suscripciones $300
aplicaciones necesarias para las herramientas de gestion
empresarial y presentacion
Material de Compra de papeleria, boligrafos, |apices, $200
oficina hojas de papel, carpetas, €etc.
Material Adquisicién de libros, manuales, $150
didactico presentaciones, videos, €tc., para
complementar la guia de empresa simulada
Espacio de Gastos asociados con la adecuacion y $400
trabajo mantenimiento del aula o espacio fisico para
el desarrollo del proyecto
Capacitacion Costos de formacion o capacitacion para €l $250
persona docente o administrativo
involucrado en el proyecto
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Otros Otros gastos miscel &neos rel acionados con € $100
proyecto
Total $1900

3.9.1 Ben€ficiarios

La guia de empresa ssimulada ofrece una serie de beneficios significativos para los
estudiantes de tercero de bachillerato de la asignatura de emprendimiento y gestion en laUnidad
Educativa Luis Felipe Borja del Alcézar. En primer lugar, proporciona una experiencia practica
y redistaen el campo del emprendimiento, permitiendo a los estudiantes aplicar |os conceptos
tedricos aprendidos en clase a situaciones empresariales simuladas, la experiencia les ayuda a
comprender mejor los desafios y procesos involucrados en la gestion de una empresa desde una

perspectiva practica.

Ademas, laguia de empresa simuladafomenta el desarrollo de habilidades empresariaes
clave, como €l trabgjo en equipo, la toma de decisiones, la resolucion de problemas y la
comunicacion efectiva. Al trabajar en grupos para establecer y operar una empresa simulada, 10s
estudiantes aprenden a colaborar entre si, a tomar decisiones estratégicas y a comunicarse de

manera claray efectiva para acanzar |os objetivos del proyecto.

Otro beneficio importante de la guia de empresa simulada es que brinda a los estudiantes
la oportunidad de experimentar €l ciclo completo de vida de unaempresa, desde la planificacion
inicial hastala operacion y laevauacion, lo cual les permite adquirir una comprension holistica
de los procesos empresariales y 1os desafios involucrados en la gestion de un negocio, o queles
prepara mejor para enfrentar e mundo laboral 0 para emprender sus propios proyectos en €l

futuro.

Ademas, la guia de empresa simulada puede servir como una plataforma para desarrollar
y fortalecer habilidades especificas, como la creatividad, lainnovacion y el pensamiento critico.

Al enfrentarse a escenarios empresariales simulados, |os estudiantes son desafiados a encontrar
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soluciones creativas a problemas compleosy apensar de maneracritica sobre |as decisiones que

toman en el contexto empresarial.
3.10 Validacion tedrica dela propuesta

Debe destacarse que en lafase de validaci6n se utiliz6 la metodol ogia empiricarespal dada
en el criterio de expertos con lafinalidad de garantizar €l desarrollo de una base tedricaque sirva
deplataformad desarrollo investigativo. El proceso de validacion se materializé con € concurso

de tres evaluadores | os cual es poseen |os siguientes perfiles:

El primer evaluador es titular de una Licenciatura en Ciencias de la Educacion en la
Especiaidad de Psicopedagogia, desarrollado con posterioridad un Doctorado en Ciencias de la
Educacion, siendo finalmente reconocido con unaMaestria en Disefio Curricular, conocimientos
gue le permitieron desempefiarse hasta e presente como docente universitario de gestion de

proyectos.

Por su parte, € segundo evaluador posee € titulo de Ingeniero en Informatica,
desarrollando deigual formaunaMaestriaen Educacion con mencion en Innovaciony Liderazgo
Educativo en la Universidad Tecnoldgica Indoamericana, desempefiandose durante un periodo

de 17 afios como docente en la asignatura de informética.

Finalmente, €l tercer validador es graduado de Turismo y Hoteleria, y también de
Magister en Educacion con mencién en Innovacion y Liderazgo Educativo de la Universidad
iberoamericana, desempefiandose laboralmente como docente de emprendimiento en la
actualidad.

Tomandose en cuenta los conocimientos y experiencia docente y de los valores, los
investigadores seleccionaron ha dicho expertos con la finalidad de materializar la evaluacion
investigativa a partir de enfoques criticos y cientificos. De destacarse que los resultados
derivados de dicha evaluacion, se plasmaron cuantitativamente en unatablay Deigua formase
desarroll6 la interpretacion de los mismos con € objetivo de garantizar €l desarrollo cientifico

de lainvestigacion.
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3.11 Presentacion gréfica deresultados

Tabla 2
Validacion de expertos
Par &metros MS % S% PS % NS % TOTAL %

Actualidad 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Factibilidad practica 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Originalidad 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Objetivos con claridad 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Eficiencia 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Dinamismo, Creatividad y 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Flexibilidad
Desarrollo de habilidades 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
lectoras
Novedad 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Realizabilidad 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Facil comprensién 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0

Fuente: Ficha de validacion de expertos

Figura 44
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EFICIENCIA

DINAMISMO, DESARROLLO DE
CREATIVIDAD Y HABILIDADES
FLEXIBILIDAD LECTORAS

NOVEDAD

REALIZABILIDAD FACIL
COMPRENSION

Del andlisis llevado a cabo por los evaluadores de la propuesta, se deriva la percepcion

viable del proyecto, destacandose la actualidad de los objetivos abordados, asi como |as pautas

abordadas para la gjecucion de la propuesta investigativa. De igual forma, quedd en evidencia el

caracter genuino e inédito de la propuesta investigativa, ademés de su enfoque innovador en las
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probleméticas abordadas. Es de sefidar que la propuesta se abordd con plena transparencia,
sefial &ndose | os el ementos que inciden en sumejor comprension, detal formaque asi se garantiza
unaviabilidad en laaplicacion de las pautas abordadas en |a propuesta investigativa.

La propuesta investigativa destaca su carécter eficiente y genuino y viable desmarcando
un enfoque bidireccional en las pautas propuestas que engloban las necesidades de estudiantes y
docentes. Es de tomar en cuenta que la propuesta. De igual forma, la propuesta investigativa
incentiva la creatividad, aportando alos docentes un espacio de desarrollo reflexion y expresion
de las opiniones y de planteamiento efectivo de las necesidades que puedan derivarse de la
materializacion del proceso educativo.

Cabe destacar que los elementos abordados en la propuesta investigativa inciden
positivamente en laampliacion fortalecimiento y desarrollo del desempefio docente, detal forma
gue se garantiza una formacion integral de los estudiantes a partir de abordajes educativos,
flexibles, versitiles, y plenamente actualizados. De igual forma, a garantizarse la participacion
antigua y lainteraccion bidireccional entre docentesy estudiantes, la propuesta investigativa se
revela como un elemento de potenciacion de las habilidades cognitivas y promocion de la

educacion integral.

Es de tomar en cuenta que la materializacion de la propuesta investigativa poseera un
impacto positivo en la potenciacion y desarrollo de competencias digitales que garantizaran la
formacion educativa integral de los estudiantes. Siendo un elemento distintivo de la propuesta
desarrollada su caracter novedoso, a partir de un intercambio bidireccional entre docentes y
estudiantes, € cual agilizay dinamiza el proceso educativo, y por ende latransferencia efectiva
de conocimientos. En sefialar que la propuesta constituye en si misma un elemento de
potencializacion de laformacion integral en habilidades digitales de los estudiantes, destacando
la importancia del desarrollo de dichas habilidades en un entorno educativo en € cua la
digitalizacién del conocimiento ha pasado a ser un elemento de la cotidianidad y desarrollo

sistemético de las Ciencias Pedagdgicas.
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CONCLUSIONES

Se evidencia un remarcado arraigo en la ensefianza de la asignatura de Emprendimiento
y Gestién de metodologias pedagogicas de ensefianza tradicionales, las cuales no contempla la
utilizacion sistematica de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion como
herramientas metodol égi cas capaces de potencializar |atransferencia efectiva de conocimientos,
y por consecuencia garantizar la materializacion efectiva en e cumplimiento del objetivo de la
calidad educativa.

Queda de manifiesto un nivel critico de desactualizacion de conocimientos y manejo en
el uso de metodologias de aprendizaje basadas en la ssimulacion por parte de los docentes de la
asignaturade Emprendimiento y Gestion, situacion que se agravaal evidenciarse unainsuficiente
agenda de capacitaciones dirigida a los docentes, con € objetivo de actualizar y potencializar
conocimientos tedricos y précticos en la utilizacion de la smulacion como herramienta

metodol 6gica.

Se verifican carencias econdmicas y materiales para laimplementacion de metodol ogias
pedagogicas de ensefianza activas, respaldada en € uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, a través de las cuales se logre la materializacion efectiva de
simulaciones didacticas digitales, que garanticen la agilizacion efectiva de la transferencia del
conocimiento y, por ende, € desarrollo integral cognitivo de los estudiantes de la asignatura de

Emprendimiento y Gestion.

Los limitados periodos establecidos para la enseflanza de la asignatura de
Emprendimiento y Gestién obstaculizan la aplicacion de metodologias de aprendizaje basadas
en lasimulacion, las cuales demandan de mayor tiempo para el aprendizaje, y por consecuencia
implican, unamayor carga de trabgjo parala ya sobrecargada agenda laboral de los docentes de
la asignatura, los cuales desarrollan sus actividades docentes sin e concurso de las nuevas
tecnologias de lainformacién y lacomunicacion, y deigual formasin €l desarrollo y promocion

de estrategias docentes de trabajo colaborativo.
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RECOMENDACIONES

Actualizar la metodol ogia pedagogica de ensefianza de la asignatura de Emprendimiento
y Gestion con la introduccion sistemética de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, a través de las cudes se viabilice la aplicacién de la ensefianza virtual,
contemplandose la misma como la herramienta metodoldgica capaz de potencidizar la
transferencia efectiva de conocimientos, y de desarrollo exponencial de las capacidades
cognitivas de |os estudiantes.

Extender laagenda de capacitaci ones sistematicas dirigidas alos docentes de laasignatura
de Emprendimiento y Gestion con lafinalidad de garantizar 1a actualizacion y potencializacion
de conocimientos tedricos y practicos en la utilizacion de la smulacion como herramienta
metodol 6gica capaz de potencializar la transferencia ef ectiva de conocimientos de la asignatura,
y por ende dar cumplimiento efectivo a objetivo de la calidad educativa.

Incrementar €l presupuesto de recursos econdmicos y materiales en la ensefianza de la
asignaturade Emprendimiento y Gestion con lafindidad de garantizar lamaterializacion efectiva
de metodol ogias pedagdgi cas de ensefianza activas respal daba en el uso de las nuevastecnol ogias
de lainformacién y la comunicacidn, acciones que derivaran en la materializacion efectiva de
simulaciones didéacticas digitales que permitan la agilizacion efectiva en la transferencia de

conocimientosy por consecuencia el desarrollo integral cognitivo de los estudiantes.

Ampliar los periodos establecidos para la ensefianza de |a asignatura de emprendimiento
y gestion de tal forma que, se viabilice la aplicacion de metodologias de aprendizaje activas
basadas en la simulacién, através delapromocion en € uso sistematico de las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion, asi como la materializacion de estrategias docentes de
trabajo colaborativo en la ensefianza de la asignatura de Emprendimiento y Gestion, con la
finalidad de potencializar latransferenciaefectivade conocimientosy evitar lasobrecargalaboral

de los docentes.
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