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RESUMEN

El liderazgo educativo juega un rol preponderante en el proceso de aprendizaje de los educandos;
de tal manera que, lafaltade liderazgo en los directivos de | as de las Unidades Educativas, provoca
grandes retrocesos en la calidad de la educacién, incidiendo de manera significativa en el
desempefio académico de sus estudiantes, y en e rendimiento laboral de quienes conforman dicha
institucion. La Investigacion se realiza en el CECIB Cozopangui que se ubica en el Canton San
Lorenzo perteneciente a la Provincia de Esmeraldas, actualmente cuenta con un total de 200
estudiantes y 12 docentes. Para el desarrollo de la presente investigacion se sustenta en un enfoque
mixto, con un disefio bibliografico, documental y de campo; respecto alosinstrumentos para medir
lavariable de liderazgo se lo realiz6 mediante una encuesta dirigida a docentes, directivosy padre
de familia, y para mediar la variable de gestion escolar se utiliz6 la matriz de cumplimiento de
estandares de gestion escolar, dando como resultado que el CECIB Cozopangui, presenta un bajo
nivel de liderazgo, por lo que se evidencia que los estandares de gestion escolar estan en un nivel
de calidad parcial o en proceso representado por el color amarillo. Ante lo expuesto se pretende dar
soluciéon a problema presentado mediante la implementacion del Proyecto de formacion en
Liderazgo para le gestion escolar, encaminado a mejorar el nivel de liderazgo de los directivos y

docentes del CECIB Cozopangui.

Palabras Claves: Liderazgo, Gestion Escolar, Instrumentos de Gestion, Lider.
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ABSTRACT

Educational leadership plays a predominant role in the learning process of students; In this context,
the lack of leadership in the Management of Educational institutions causes great setbacks in the
quality of education, significantly affecting the academic performance of its students, and the work
performance of those who are part of the Educational Community. The Research is carried out at the
CECIB Cozopangui, which is located in the San Lorenzo Canton, belonging to the Province of
Esmeraldas, and currently has a total of 200 students and 12 teachers. For the development of this
research, a mixed approach was used, with a bibliographic, documentary and field design; Regarding
the instruments to measure the leadership variable, it was carried out through a survey directed at
teachers, directors and parents, and to mediate the school management variable, the matrix of
compliance with school management standards was used, resulting in The CECIB Cozopangui has a
low level of leadership, so it is evident that the school management standards are at a level of partial
quality or in process represented by the color yellow. Given the above, it is intended to provide a
solution to the problem presented by implementing a Leadership training project for school
management, aimed at improving the level of leadership of the directors and teachers of the CECIB

Cozopangui.

Keywords: Leadership, School Management, Management Instruments, Leader.
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INTRODUCCION
Presentacién y contextualizacion

El liderazgo escolar se ha establecido como un elemento fundamental para el desarrolloy €
éxito de lasinstituciones educativas. En este contexto, € Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilinglie Cozopangui, ubicada en el Canton San Lorenzo, surge como un referente
destacado por su compromiso con ladiversidad cultural, asi como por su enfoque inclusivo haciala
educacioén. Sin embargo, a pesar de sus esfuerzosy su reconocida labor en la promocidn de una
educacion integral, la gestion escolar de esta institucion enfrenta una serie de desafios que podrian
estar vinculados ala calidad del liderazgo.

En concordancia con |o expuesto, Mendoza y Ortiz (2006), definen el liderazgo como un
proceso g ecutado por el lider y sus colaboradores, que genera cambios relevantes en laingtitucion y
en el personal que la conforma, por medio de la estimulacion constante para el logro de los
objetivos; cabe destacar que una caracteristica principal que debe presentar un lider es el ser
carismético y empético con € equipo de trabajo, entonces, €l liderazgo es clave paralograr una
Optima gestion Escolar porque proporcionalavision, inspiracion y habilidades para crear un entorno
educativo enriquecedor de calidad para todos |os involucrados.

Esasi como la presente investigacion se centra en explorar y analizar larelacion existente
entre d liderazgo y la gestién escolar, fundamentada en la premisa de que € liderazgo efectivo esun
factor definitivo en el logro de los objetivos educativos, €l fortalecimiento del climaescolar y el
desempefio sistémico de |os estudiantes.

Lainstitucion se caracteriza por su compromiso con ladiversidad cultural, lo que implica

retos particul ares en términos de gestion y liderazgo. En este sentido, es fundamental comprender
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¢cOmo se gjerce @ liderazgo en esta ingtitucion, qué practicasy estilos predominan entre directivosy
docentes, y como estas influencias inciden en la gestion escolar?

Por lo expuesto, €l principal objetivo de este trabajo de investigacidn es examinar de manera
sistematicay detallada larelacion entre lagestion y el liderazgo del CECIB Cozopangui, con € fin
de identificar &reas de fortaleza y oportunidad, asi como posibles desafios que requieran ser
abordados para mejorar la calidad educativa y el funcionamiento ingtitucional, através de un andlisis
y una investigacion exhaustiva, que buscara proporcionar conocimientos relevantes que contribuyan
al desarrollo y fortalecimiento del liderazgo escolar en contextos interculturales y bilingues.

El estudio se desarroll6 en EL CECIB Cozopangui del Canton San Lorenzo, perteneciente a
la Provincia de Esmeraldas, Parroquia Tululbi, con codigo AMIE 08B00018, cuya oferta educativa
es desde el nivel inicial hasta bachillerato y actualmente cuenta con una poblacion estudiantil de 222
nifios, nifias y adol escentes cuyas edades flucttan entrelos 3y 17 afios.

El Centro Educativo Comunitario se encuentra ubicado en el Centro Chachi “La Ceiba”, en
la parroquia Tululbi Cantdn San Lorenzo de la Provincia de Esmeraldas, con una poblacién de 300
habitantes. La poblacion actualmente se dedica a la agricultura, siembra de cacao, trabajo en palma
africanay artesanias.

Justificacion del problema

Siendo la educacion un pilar fundamental parala construccion social, cuyo principal
objetivo eslaformacion de ciudadanos productivos, reflexivos, criticosy solidarios; lagestion y el
liderazgo en las escuelas es primordial, por ello esimportante que los directivos de la unidad
educativa sean personas que conserven cualidades y habilidades relacionadas con la comunicacion

asertiva, establecimiento de las relaciones saludables y sobre todo de motivacion y trabajo en

10
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equipo, encaminadas a la mejora pedagdgi ca continua.

Ante |o expuesto, es menester sefidar 10 aportado por Garcia et al., (2006) quienes
ratifican que, para perfeccionar de forma relevante la capacidad operativa de un centro escolar, se
requiere de lideres comprometidos que favorezcan activamente a dinamizar , apoyar y animar a que
su ingtitucion aprenda a desarrollarse, haciendo las cosas cada vez mejor; entones la gestion
educativa se enfrenta al reto de transformar significativamente, |os aprendizajes, lainfraestructura

escolar, lapromocién y formacion de los docentes, la comunicacion organizacion y el climalaboral .

Planteamiento del problema

El contexto educativo actual, €l liderazgo es un factor determinante en la gestion escolar,
yaque influye en la direccion, organizacion y toma de decisiones dentro de una ingtitucion
educativa. Sin embargo, en la Unidad Educativa Intercultural Bilingtie Cozopangui del Canton San
Lorenzo, se observa una deficiencia en la aplicacién de un liderazgo efectivo que impacte de manera
positiva en el desarrollo y la calidad educativa. Por |o tanto, requiere una gestion educativa eficiente,
sin embargo, no existen los procesos meritocréticos para designar a los lideres de las Unidades
Educativas, causando que, en ciertas ocasiones asuman este rol, profesional es que no cuentan con las
habilidades y aptitudes para dirigir una escuela.

El problema radica en que €l liderazgo actual no esta generando | os resultados esperados
en términos de mejora de la calidad educativay la eficiencia en la gestion escolar. Se percibe una
falta de liderazgo transformacional, gue motive e inspire alos docentes y deméas miembros de la
comunidad educativa a alcanzar metas y objetivos comunes, asi como una falta de liderazgo

pedagdgico, que fomente lainnovacién y laimplementaci6n de estrategias educativas ef ectivas.

11
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Por otra parte, de acuerdo alos autores Lirios et al., (2016) en el Ecuador se ha venido
efectuado diversas estrategias encaminadas a fortalecer concisamente la mejora continua de la
calidad de la educacion, con mayor énfasis en la eficacia del liderazgo directivo y la gestion
administrativa en cada una de las instituciones educativas; para esto se incluye novedosas préacticas
gue tienen relacion con procesos de formacion continua para quienes gjercer € rol directivo.
Ademés, estas estrategias incluyen todo |o concerniente a la planificacion y monitoreo de la gestion,
es clave recalcar que, a pesar de laimplementacién de estas nuevas estrategias aln no se evidencia

gue generan €l impacto esperado.

Para establecer cambios significativos en las instituciones educativas de nuestro pais, se
requiere aplicar procesos eficaces y eficientes, encaminados a desarrollar procesos de intervencion
gue consideren el contexto local, partiendo de las insuficiencias y realidades de todos quienes
integran el circulo escolar (Vinueza, 2022), por aquello esimprescindible que quien gjerzalas
funciones de gestores escolares, manejen un estilo de liderazgo transformaciona que rompa
paradigmas obsol etos y garanticen la colaboracién de los actores inmersosen los dela
planificacion estratégica de lainstitucidn, declarando unaidentidad acorde alarealidad

institucional.

Esasi como & Plan Educativo Institucional (PEI), se convierte en & documento publico
de planificacion que va a brindar elementos de diagndstico institucional, priorizacion de resultados,
para establecer planes de mejoraen los g es de convivencia, pedagdgico y seguridad escolar,
brindando ala Comunidad Educativa un guia para encaminar su accionar, que garantice una

atencion educativa de eficaciay eficiencia, contextualizada con las falencias de su entorno.
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Precision del Tema

En concordancia con o anterior descrito, nuestra investigacion se enmarca en una de las
lineas de investigacion de la Universidad Bolivariana del Ecuador (UBE) denominada didacticay
gestion de la educacion y la sub linea habilidades directivas para un liderazgo eficaz; ya que son
parte de la gestién educativa, naturaleza de nuestra maestria.
Objeto delainvestigacion

El objeto de estudio de la presente investigacion sobre el liderazgo en la gestion escolar es
determinar como los directivos gjercen su liderazgo para promover un ambiente educativo de
calidad, orientado a mejorar € rendimiento académico de los estudiantes, fomentando la
participacion de todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Objetivo general.

Determinar € nivel de liderazgo en la gestion escolar de la Unidad Educativa Intercultural
Bilinglie Cozopangui del Cantdn San Lorenzo, por medio de la aplicacion de encuestas parala
recoleccion de informacion, que permita proponer un Proyecto de Formacién en liderazgo
encaminado amejorar la gestion escolar.
Planteamientos hipotéticos, (preguntas cientificas, idea a defender, guia tematica

(investigacion con perfil historico). La hipotesis solo en investigaciones que se
requieray sea demostrable).

Para desarrollar lainvestigacion de una forma efectiva, resulta necesario la

formulacion de preguntas que servirdn como guia para su progreso:
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e ;Cudl es € nivel de cumplimiento de los estandares de gestiéon escolar en €

CECIB Cozopangui del Cantdn San Lorenzo?

e ;Qué nivel de satisfaccion de recibir € servicio educativo predomina en

estudiantes y padres de familia?

e (Qué tipo de liderazgo ejerce la gestion directiva del CEC Intercultural
Bilinglie Cozopangui del Cantén San Lorenzo?

Declaracion delasvariableso categoriasdelainvestigacion a declarar/ Dimensiones
(independiente, dependientey ajenas).
Para la presente investigacion se plantea dos variables de estudio, en concordancia con los
objetivos propuestos:

Variable 1: El Liderazgo

Variable 2: La Gestion Escolar

Obj etivos especificos de la investigacion.

1. Determinar e nivel de liderazgo en la Unidad Educativa Intercultural Bilingtie Cozopangui.

2. Aplicar lasencuestas al personal directivo, docentey administrativo paraidentificar fortalezas
y debilidades en la gestion escolar y € liderazgo de lainstitucion.

3. Elaborar un programa de formacién en liderazgo para el persona docente y administrativo

encaminado amejorar la gestion escolar.

I dentificacion de los métodos a emplear (tedricos, empiricos y matematicos
estadisticos).
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La presente investigacion se desarroll6 bajo el método Inductivo, ya que vade lo
particular alo general; es decir parte de un problema especifico el mismo que permite sacar
conclusiones generales partiendo de hechos particulares, conclusiones que pueden ser Utiles
para estudios similares (Rodriguez, 2017).

Declaracion de la Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio en la presente investigacion, para establecer laincidencia

del liderazgo en la gestion Escolar, estd compuesta por 12 docentes y por 88 padres de familia, que

suman un total de 100 participantes.
Tipo deinvestigacion

El disefio de investigacion utilizado parad desarrollo del trabajo de titulacién es de tipo

transversal, no experimental de acuerdo alos siguientes criterios:

Estransversal porque tanto |os objetivos generales como |os especificos estan
encaminados al andisisdel nivel o estado de las variables, por medio de la recoleccion de datos en
tiempo determinado, y no experimental porque se observa situaciones ya existentes en su contexto

natural, para después analizarlos.
I mportancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica

Actualmente el liderazgo hatomado un rol protagdnico, no solo en las empresas
comerciales, sino ademas en las instituci ones educativas, considerando que |a educaci6n actual exige
cambios significativos que sean acordes alos avances del siglo XXI, paralo cua esindispensable
contar con un lider comprometido en lamejora escolar y que cuente con habilidades para dirigir

grupos de personas que aporten significativamente en el logro de objetivos comunes.
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Es por ello que, resulta un reto encontrar una persona que cumpla estas cualidades, puesto
gue, se requiere armonizar |0s procesos administrativos con |os procesos pedagdgicos y de
aprendizaje paracumplir con los més altos estdndares de gestién escolar. En este contexto, en las
instituciones educativas existe esta gran necesidad de que se dé un manejo eficientey eficaz por
parte de sus directivos, con €l fin de lograr el aporte de cada uno de los miembros de la Comunidad

Educativa (Correa, 2019).

Ante lo expuesto, se evidencia que € liderazgo es un gje central en la gestion escolar y es
considerado como €l motor que mueve alainstitucion; de ahi que en nuestro pais existen
dificultades en la gestion escolar, debido a que gran parte de los lideres no cuentan con las
habilidades anteriormente descritas, por 1o tanto, no han logrado dirigir y orientar a sus

colaboradores de manera idonea

Descripcion breve del contenido de los capitulos

El trabajo de Titulacion, esta estructurado por tres capitul os, iniciando con € marco tedrico,
en el que se conceptualiza el liderazgo y la Gestidn Escolar, se daa conocer larealidad actual de la
gestion educativa en el Ecuador con base en los lineamientos emitidos por € Ministerio de
Educacion, se define las dimensiones que conforman este campo, se analizay determina e perfil del
gestor educativo y finalmente se detalla | os instrumentos que contienen la gestion escolar.

El capitulo dos comprende la metodol ogia utilizada para el desarrollo de lainvestigacion y
estudio diagndstico, en este, se conceptualizan las variables de investigacion, se describen el
enfoque y alcance de lainvestigacion, la poblacion y muestra de estudio, 1os instrumentos utilizados
paralarecoleccion deinformacion y el procedimiento desarrollado para cumplir con los objetivos

propuestos.
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A continuacion, se establece € capitulo tres, en €l cual se muestrael analisis de resultados, y

se presenta la model acién de la propuesta; para finamente, determinar las respectivas conclusiones

y recomendaciones, en € cua se detalla los hallazgos mas rel evantes de lainvestigacion.
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CAPITULO 1:

1.1 MarcoTedrico

La presente investigacion cuenta con una serie de insumos consultados, paratal efecto esta
fuente bibliogréfica nos ha permitido abordar 1a problematica y proponer soluciones con

informacién existente, verificaday contrastada.

En este contexto es pertinente citar varios estudios realizados en referencia a liderazgo y
su incidencia en la gestion escolar, como €l que proponen Hallinger y Heck, (2014) en su
investigacion sobre Liderazgo colaborativo y mejora escolar; quienes ratifican que e director y
todos quienes forman parte del equipo administrativo deben gjercer un estilo de liderazgo que
responda a las necesidades de su ingtitucion y que sea acorde a su contexto, tomando en
consideracion e nivel de aprendizaje logrado por |os dicentes; como consecuencia los lideres
deberan tener predisposicion de ir adaptando sus estrategias de mejora alas diversas condiciones
gue se presenten en € quehacer diario. Concluyendo que € liderazgo incide de sobremanera en
los procesos de mejora de la escuel a, sempre y cuando se o gjerza de acuerdo ala realidad local

en la que esta se desenvuel ve.

En lamismalinea, Diaz y Quifionez (2018) efectuaron un estudio en Per(, paraidentificar
la corrdlacion entre la gestion escolar y €l liderazgo transformacional, €l cual determinaron que
existe una relacion estadistica significativa entre estas dos variables, es decir mientras més alto es
el liderazgo que ejercen sus directivos, mejora significativamente la gestion escolar y por ende el

servicio educativo que ofrece ala comunidad.

Moreno (2019) ratificalo expresado por |os autores anteriores; pues establece que tanto el

liderazgo como la gestion escolar tienen por finalidad la consecucion de objetivos institucionales
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con mirasamejorar lacaidad y eficiencia en los centros de formacion por medio del mango
adecuado de sus recursos, una adecuada sumado a una oportuna toma de decisiones que involucre

atodos los actores generando procesos de calidad.

Por lo expuesto se evidencia laimportancia de una adecuada gestion de | os centros
Educativos, en la que cada uno de sus directivos consideren larealidad local en laque se prestael
servicio, considerando la participacion de todos |os actores para una adecuada y oportuna toma de
decisiones tanto en el @mbito directivo como pedagdgico y comunitario; resaltando laimportancia

de ir evaluando permanentemente |os logros académicos de sus estudi antes.

Se destaca ademas la necesidad de promover ambientes adecuados en |os que €
profesorado perciba un adecuado ambiente laboral, en el que se promueva y reconozca sus logros
personales y profesionales; con lafinalidad de mantener un equipo de trabajo motivado y

comprometido con el cumplimiento de las metas institucionales.

A lasluces de lainvestigacion realizaday en el marco de nuestra postura como
investigadores consideramos las siguientes bases conceptuales.
1.2 Marco Conceptual
1.2.1 Liderazgo
Entendemos el liderazgo como la incidencia que despliega un lider sobre ciertos

individuos o un grupo de personas, que se anticipa al futuro y contribuyen a su desarrollo tanto
en el &mbito personal como social y laboral. (Villa, 2014) Conceptualiza el liderazgo como la
influencia que se gjerceen el comportamiento de las personas o grupos de personas para el
logro de objetivos comunes; por lo tanto influye de formamuy significativa en toda

organizacion ingtitucional, por ello destaca laimportancia de que €l lider tenga ciertas actitudes
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como: direccién y vision de futuro, motivacion y sobre todo una conducta gjemplar que sea
demostrada en cada accion a desarrollar.

En concordanciacon lo expuesto, Linch (2007) citaque, € liderazgo promueve el progreso
y la humanidad impul sando grandes posibilidades de destino y vision paralas personasy |os seres
humanos y las organizaciones, cuyo fin es localizar alternativas que puedan satisfacer aquellas
carestias de individuos y/o grupos para impulsar la creatividad y €l desarrollo personal e
institucional.

Esasi que, Leithwood y Louis (2011) manifiestan que el liderazgo debe ser comprendido
desde dos funciones:. tanto la de proveer direccion como la de gercer influencia, en este sentido
sepuedeinferir que el liderazgo esfundamental paralaadministracion de instituciones educativas,
pues debe influir significativamente en los integrantes de la ingtitucion para alcanzar la
consecucion de objetivos.

Por lo citado anteriormente, el liderazgo es un proceso que incide significativamente en e
cumplimiento de las metas dentro de los establecimientos educativos, tomando en consideracion
los cambios y avances permanentes que surgen en la actualidad, es determinante que el sistema
educativo vaya alapar, con € fin de formar seres humanos que tengan habilidades para adaptarse
a estos cambios; por ello es de vital importancia que € lider de lainstitucion cree espacios en |os
gue todos sus miembros se sientan a gusto y motivados para brindar un servicio educativo de

eficienciay eficaciaala colectividad.
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1.2.1.1 Estilos de Liderazgo.
Es importante destacar |os diversos estilos de liderazgo, con lafinalidad de abordar cada
uno de ellos con sus caracteristicas, por ello  Keskes (2014) establece cinco estilos, que se

detallan a continuaci on.

1.2.1.1.1 Liderazgo Autocratico.

En €l liderazgo autocratico, quien dirige la empresa posee e poder dominante sobre €l
equipo de trabajo, lo cual provoca que los deméas miembros no tengan oportunidad de emitir
opiniones, provocando mal estar y una convivencia forzada, ya que € clima laboral no es
adecuado; este tipo de liderazgo provoca gran rotacion de personal y un alto indice de ausentismo
alajornadalaboral.

En concordancia con lo expuesto, Mejia (2004) refiere que € lider autocratico o autoritario
es aguella persona que siendo director, jefe 0 supervisor de un equipo de trabajo impone lo que
tienen que hacer y como tienen que hacerlo; sin considerar la opinion o sugerencias de |os demas.

Evidentemente este tipo de liderazgo, no es recomendado para la administracion de las
Instituciones educativas, pues creaun climadesfavorable paralos miembrosdel equipo detrabajo,
los mismos que al no poder aportar con ideas e iniciativas se limita a cumplir 6rdenes de quien
esta a la cabeza del equipo, 1o cual resulta desfavorable para los trabajadores y también para las
personas que hacen uso del servicio es decir quiénes son parte de la comunidad educativa.
1.2.1.1.2 Liderazgo Burocrético

Este tipo de liderazgo centra su atenciéon en las normas y reglas, antes que, en los
individuos, €l lider burdcrata gjerce su poder desde su propio departamento de trabajo, poniendo

énfasis en el cumplimenten de los procesos organizacionales y las ordenes de |os superiores,
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dejando de lado € criterio de sus subalternos; 1o cual genera dificultades al momento de tomar
decisiones (Pérez, 2012).

Este tipo de liderazgo se aplica en lugares donde existe cierto tipo de riesgos como por
ejemplo en empresas don se manejan material es toxicos 0 en empresas de seguridad, ya que se
debe seguir estrictamente las normas establ ecidas, por |o contrario, no daria buenos resultados
en areas donde se requiere dd trabgjo creativo.

En conclusion, el liderazgo burocratico, no favorece al clima organizacional, puesto
gue se apega demasiado alas reglas y normas establecidas, dejando de lado la atencion de los
seres humanos que conforman € equipo de trabajo, causando desmotivacion y desinterés, lo
gue finalmente conlleva a un bagjo nivel de rendimiento y escaso compromiso para alcanzar los
objetivos de la empresa o institucion.

1.2.1.1.3 Liderazgo Carisméatico

Este tipo de liderazgo se refiere aaquel lider que contagia entusiasmo atodos los
colaboradores, para que su participacion en el cumplimiento de objetivos sea Optima; la
caracteristica de este lider es creer en si mismo y creer en su equipo; en este tipo de liderazgo se
puede presentar dificultades cuando €l lider es cambiado o renuncia ya que puede reducir la
productividad e inclusive producir renuncias voluntarias de todo el persona (Keskes, 2014).

En este contexto Garcia (2020), expone que, dentro de | os centros de educacion, €l
liderazgo carismatico ha demostrado tener resultados positivos, puesto que halogrado empoderar
atodos quienes son parte de lainstitucion educativa obteniendo un buen nivel de satisfaccion
laboral, motivacion y compromiso; de esta manera los trabajadores se muestran mayormente

comprometidos y contribuyen para el logro de los principal es objetivos de lainstitucion.
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Por otra parte, el lider carismético, tiene como centro de atencion a sus colaboradores,
manteniendo siempre lamotivacion y el compromiso de todos, esta actitud conlleva a generar
acciones significativas que aportan a desarrollo del establecimiento, mejorando notablemente €
cumplimiento de estandares de gestion.

1.2.1.1.4 Liderazgo Participativo o democr ético

El liderazgo democratico, es e estilo mas recomendado, Duran et al. (2019) lo define
como un proceso en €l cual todos |los colaboradores participan de forman cooperativa en el
analisis de diferentes probleméticas, para aportar con ideas y sugerencias que conlleven a
delimitar estrategias conjuntas para la solucién de los mismos.

Por su parte Keskes (2014) ratifica que, existe liderazgo participativo cuando se tomaen
consideracion las opiniones de quienes conforman el equipo, para la consecucion de logros
ingtitucionales. Este tipo de liderazgo hace que el equipo se muestre motivado, contribuyendo a
desarrollar lacreatividad y |a pertenencia.

Ser un lider democratico implicainvolucrar alos miembros del equipo cuando se
requiere tomar decisiones importantes para €l bienestar de lainstitucién, de esta maneraen
conjunto se establecen ideas y/o soluciones que logren solventar |as dificultades presentadas en €
lugar de trabgjo, considerando |os aportes de todos, finalmente es €l lider quien tomala decision
enriquecido con cada uno de los aportes brindados por sus colaboradores; favoreciendo de esta
manera a establecer un ambiente laboral acorde y satisfactorio paratodos quienes forman parte de

la empresa o institucion.
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1.2.1.1.5 Metaliderazgo
De acurdo al criterio de Serrano (2008), el meta liderazgo involucra a todos los miembros
del equipo, atravésde lavision quetiene el lider, o cual crea un movimiento en una direccion
mas amplia, de esta manera se obtiene colaboradores entusiastas y comprometidos con €l bien de
lainstitucion capaces de cumplir a cabalidad cada una de |as metas planteadas, mediante un
trabajo colaborativo.

Este tipo de liderazgo se aplica cuando e que dirige lainstitucion, es decir € lider lleva
alos colaboradores a un horizonte més elevado, mediante el carismay lainnovacién continug;
de estaformad lider fomenta en todos |os miembros la superacién y realizacion personal por
medio de la autoformacion; logrando asi € bienestar de las personas, la organizacion y también
de lasociedad (Martinez et a., 2007).

Por o expuesto, el meta liderazgo es inspirador, porque dentro del proceso se establecen
metas encaminadas a un futuro deseable, €l lider las gestiona lo necesario para alcanzarlas,
demuestra con giemplos siendo parte del equipo, fija altos estandares de desempefio, y |o mas
importante genera confianzay determinacion; logrando gque el equipo se identifique con este
tipo de liderazgo. Se fortalece la estimulacion intelectual por parte del lider cuando aporta para
gue sus seguidores sean mas creativos, prestan atencion a sus necesidades y 10s apoyan para
lograr su desarrollo, estos lideres del egan responsabilidades como oportunidad de crecimiento
para su equipo.

122 Gedtion Escolar
La gestion escolar es definida por Antunez (2000), como un proceso que engloba

distintas acciones encaminadas a cumplir |os objetivos y las metas planteados en las diversas
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areas de laingtitucion, en las cuales participan las personas encargadas de su direccion y
manejo. Es decir, un conjunto de acciones implementadas por un equipo de trabajo liderada por
una persona gue se denomina gestor Escolar.

En este sentido, |os actores de la gestion en el &mbito escolar, son directamente los
lideres de la institucion quienes deberan trabajar en conjunto con alumnos, docentesy
representantes legales, ya que estos van a contribuir significativamente en la realizacion de los
propésitos ingtitucionales. Destacando €l rol del directivo, pues es quien asumela
responsabilidad en las decisiones y las consecuencias que estas implican.

Por lo tanto, se debe considerar la gestion de |os centros escolares como un ligado de
acciones que se dan a interior de las instituciones educativas, con lafinalidad de establecer
mejoras significativas en la calidad de |a ensefianza aprendizaje, por medio de una
administraci6n adecuada de sus recursos tanto humanos como materiales, acciones que deben
ser planteadas como politicas institucionales para su fiel cumplimiento por parte de todos los

actores.

1.2.3 Realidad actual dela Gestioén Escolar en Ecuador

El sistema de educacion ecuatoriano ha sufrido constantes cambios durante los ultimos
anos, es asi que € Ministerio de Educacion (2023) emite los lineamientos para el disefio
participativo de los todos instrumentos que comprenden la de Gestién escolar denominado
COLMENA, con lafinalidad de que todoslos integrantes de latrilogia educativa, haciendo uso en
de sus derechos, participen de manera directa en la construccion de los instrumentos curriculares
como son: el plan Educativo Ingtitucional, Cédigo de convivencia 'y Plan de gestién de riesgos;

bajo los enfoques de Derechos humanos, género, nifiez, movilidad humana, intergeneracional,
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discapacidad y plurinacionalidad.

En este mismo sentido establece diferentes médul os que guian € accionar de los
directivos en la construccion participativa de estos instrumentos, determinando en primera
instancia el médulo de gobernanza, para d autor Santizo (2011), la gobernanza se basa en una
politica que cuenta con la participacion social incorporando a varios actores educativos en la
toma de decisiones institucional es, con lafinalidad de mejorar |os logros académicos y establecer
politicas que se adapten alarealidad loca y social de las familias que forman parte de la
institucion.

El MINEUDC (2023), sugiere implementar diferentes mecanismos para mejorar la gestion
de las ingtituciones educativas, para que todas las acciones y los productos que se generen, estén
enfocados en construir una sociedad méas democrética, armonica e incluyente, vinculando a todos
sus miembros en los diferentes g es de la gestion, recalcando que es importante que la comunidad
participe de forma permanente y activa en la vida escolar.

Durante el periodo lectivo 2023-2024 todos los centros educativos de los diversos
sostenientes y modalidades, inician la construccién participativa de sus instrumentos curricul ares,
apegados a los la normativa que emite el MINEDUC, este proceso inicia con la conformacion del
Comité Centra COLMENA, que sera el organismo encargado de liderar todo este proceso,
posteriormente se procede a realizar un diagndstico institucional con cada uno de los actores
educativos, es decir educandos, docentes, directivos y representantes legales. El diagnéstico
institucional permitird evidenciar las probleméticas que existen en la ingtitucién, en los diversos
ambitos.

Unavez determinado e diagndstico y analizado aquellas fortalezas y debilidades del
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establ ecimiento, se conforman equipos de trabajo, acorde a los gjes de gestion, en €l ambito
pedagdgico, de convivencia, y de seguridad escolar; quienes deberan priorizar 10s problemas
detectaos en el diagnostico; y de esta manera establecer un plan de mejora que culminara con la

elaboracién de | os instrumentos curricul ares.

1.2.4 Importancia de la Gestion Escolar

La gestidn escolar desempefia un rol preponderante en € buen desenvolvimiento de las
instituciones educativas, Rodriguez (2005) ratifica que dentro de la administracion esimportante
desarrollar procesos de planificacién, € ecucion, control y evaluacion, que permitiran tener una
vision amplia sobre lo que serealizay lo que se controla; en ese sentido |os directores de estos
establ ecimientos deben propender a dptimo desarrollo de cada institucion que administran.

Para desempefiar una adecuada gestion, esvital que se implemente un model o basado en
la gestion estratégica, es decir definir claramente ¢qué?y ¢cOmo?; en el ¢qué? se debe plasmar las
aspiraciones de todos quienes conforman la institucion, partiendo de un andlisis situacional de la
institucion donde se identifique los factores tanto internos como externos que inciden en los
resultados esperados; de esta manera se plantea un punto de partida. Posteriormente se analiza el
¢cOmMo? En esta etapa se plantea estrategias, actividades que tienen como finalidad € logro de los
objetivos (Aranda, 2007).

Este proceso implicaliderar el mango de recursos tanto humanos, como materiales,
encaminado a enfrentar |as dificultades que se presentan en € contexto escolar; he ahi €l reto del
gestor escolar, pues el mang o adecuado de estos recursos debera verse reflejado en los avances
de aprendizaje de todos sus estudiantes, garantizando gque esta poblacion alcance niveles optimos

de formacion integral. Una adecuada gestion escolar brinda varios beneficios a laingtitucion
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como: mejorar laconvivencia, tomar mejores decisiones, generar politicas institucionales méas
inclusivas, entre otros
1.2.5 Instrumentos dela Gestion Escolar

Los instrumentos de Gestién Escolar de acuerdo a MINEDUC (2023) son insumos que
contemplan las acciones especificas que guian el manegjo de unainstitucion, por lo tanto, aportan a
la administracién adecuada de los centros educativos, mediante una planificacion estratégica que
debe ser plasmada tanto el Plan Educativo Ingtitucional, €l codigo de convivenciay el Plan de
gestion de riesgos.

En este sentido, es oportuno destacar la utilidad de dichos instrumentos siempre y cuando
sean elaborados en conjunto y tomando los aportes de todos quienes conforman la comunidad
educativa, tomando como punto de partida el diagnostico institucional y el contexto en el cual se
desenvuelve lainstitucion.
1.2.5.1 Plan Educativo Institucional.

El MIMEDUC (2023) define el Plan Educativo Institucional (PEI) como un instrumento de
planificacion estratégica, que les faculta a las ingtituciones del sistema educativo determinar el
camino para cumplir los propositos de la institucién, se considera ademas como un instrumento
para promover la convivencia armonica, la inclusion y la innovacion con € fin de lograr la
excelencia educativa.

En concordancia con lo expuesto, € PEI se articula en su proceso de construccion, con los
demas instrumentos como son € Cdédigo de Convivencia y el Plan de Gestién de Riesgo, su
vigencia es de cuatro afios, a fina de los cuales debera ser evaluado para reformular 1os objetivos
planteados en caso de ser necesario, en este sentido las instituci ones educativas podran desarrollar
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acciones dentro del area de planificacion, ejecucion y seguimiento.

Para la construccion del PEI se requiere una adecuada planificacién en la que se plasme la
distribucién del tiempo parala g ecucion de cada accidn, € proceso de construccion se deberd
realizar maximo en cuatro meses considerando que se inicie un mes antes de iniciado €l afio
escolar. Parala construccion se sugiere cumplir |os siguientes pasos. sensibilizacion ala
comunidad, diagnostico institucional, construccion participativa de la |dentidad institucional,
Disefio y socializacion del plan de mejora, reuniones de seguimiento y finalmente la eval uacion.

Por lo tanto, el PEI esel pilar fundamental del desempefio en las Instituciones Educativas,
pues en este se plasmalaidentidad institucional, la mision, vision y objetivos estratégicos,
sumado a todas aguellas actividades que seran implementadas parala mejoraescolar alo largo de
cuatro afnos, que tiene como vigencia este instrumento curricular.
1.2.5.2 Cadigo de Convivencia.

Es un instrumento de gestion con caracter publico, en el cual se plasmalos compromisos
y acuerdos establ ecidos por todos |os miembros de la comunidad educativa, el mismo que
contendra las directrices para €l accionar de todos, artizando |los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes y promoviendo espaci os seguros y saludables parala convivenciaarmonicay la
cultura de paz; |os responsables de |a construccién de este instrumento, son quienes conforman
el Gobierno Escolar quienes coordinaran con el Comité Central Colmena (CCC), losinspectores
y quienes pertenecen a Departamento de Consegjeria Estudiantil. Su vigencia sera de cuatro
afios (MINEDUC, 2023).

Cabe destacar que este instrumento, no es de caracter punitivo o sancionador, por lo

tanto, no incluye ningan tipo de sancidn o castigo, més bien debe estar basado en los acuerdosy
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compromisos que cada uno de | os atores plantea de forma participativa y consensuada. Es
importante que se realice adecuadamente el proceso de construccién y se toma en cuenta cada
una de sus sugerencias, ya que este es el insumo que normala convivencia a interior de la
institucion y determinalas politicas que se aplicaraen el caso de resolucion de conflictos
escolares.

Ademas, una vez que se concluye su construccion, se debe realizar un proceso de
socializacion atodos los actores, para que tengan conocimiento de su contenido; de acuerdo a
los nuevos lineamientos que emite el Ministerio de Educacion, en este instrumento se fomenta
el uso de précticas restaurativas como un mecanismo aternativo pararesolver conflictos dentro
delalE, con lafinadidad de modificar las précticas punitivas que se han venido implementando

por varios afos.

Figural
Pasos para Elaborar el Codigo de Convivencia

1. Sensibilzacion

2. Magndsthon

1. Definicidn de Acuerdos v Compromisos

4, pefinicldn de mecanismtos da resslucién de conflicos

5. Conformacion de las isntancias de resobucicn de conflicios

5. Validacidn

Nota: Elaboracién propia
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1.2.5.3 Plan de Gestion de riesgos
El Plan de Gestidn de Riesgos, |0 establece cada Unidad Educativa, en este contiene las

instrucciones de cdmo se debe actuar ante cualquier eventuaidad, de |a misma manera se detalla
las acciones aimplementar, |os recursos y las actuaciones a seguir con el fin de reducir 1os
riesgos producidos por dichos eventos. Para ello se establece |0s pasos a seguir, iniciando por la
eleccidn del Comité de Gestion de Riesgos, seguido de la conformacion de brigadas, y posterior
se estructura el plan con base en € diagnostico institucional, € mismo que debera ser
socializados a todos |os integrantes de la Institucion educativa su vigencia es de un afio
(MINEDUC, 2023).

Con €l fin de construir este plan, es menester contar con la contribucién de aiados
estratégicos que puedan aportar desde sus diferentes areas, como por g emplo la secretaria de
gestion de riesgos, |os gobiernos autonomos descentralizados, cuerpo de bomberos, entre otros;
esto con lafinalidad de que el Plan de gestion de riesgo cuente con la validacion de un equipo
técnico que ratifique que | as estrategias plantadas son acordes |0s posibles eventos que puedan
suscitarse.

1.2.6 Dimensionesdela Gestion Escolar

Para que exista una excel ente gestion escolar, es menester apreciar las diversas
dimensiones que esta abarca, dentro de ellas: la gestion Administrativa, Pedagogica, de
Convivenciay de Gestion escolar, por ello esimportante que cada actor educativo participe
activamente en cada una de €llas, aportando para la consecucion de objetivos.

1.2.6.1 Dimension de la Gestion Administrativa

Estadimension se centraen el mang o de losrecursosfinancierosy del personal que presta
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sus servicios en los centros educativos, asi |o mencionan Cruz et al. (2010) quienes ratifican que
la administracién dentro de estos centros, es la encargada de implementar acciones en € ambito
administrativo, econdmico, presupuestario, de planificacion, de regulacién de personal docentey
administrativo. Por |o tanto, se entiende como un proceso que encamina a cumplimiento de los
objetivos del Proyecto institucional.
Por su parte los lineamientos que dirigen laimplementacion de los Estéandares de calidad
educativa emitido por € Ministerio de Educacién (2017) establece que:
La Gestion administrativa engloba todo el @mbito administrativo que se implementa en cada
institucion educativa, con €l fin de coordinar y armonizar de una manera coherente todas las
actividades encaminadas a la organizacién de laingtitucion, el desarrollo profesiona del equipo,
lainformacion y comunicacion, lainfraestructura, € equipamiento y 1os recursos didacticos. (p.
16)

Para |a adecuada implementacion de la gestion administrativa se debe tomar en
consideracion los componentes que la conforman: en este sentido la organizacién institucional, €
desarrollo profesional, lainformacion y comunicacion, lainfraestructura equipamientos y
servicios complementarios.

La organizacion institucional, abarca diversos procesos que dinamizan la institucién como
las leyes y reglamentos, procedimientos de indole administrativos y pedagdgicosy el desarrollo
profesional; por su parte el desarrollo profesional se encarga de la actualizacion de conocimientos
del personal, el componente de informacion hace referenciaa uso de latecnologiay acceso ala
comunicacién, mientras que dentro de infraestructura se contempla |l os recursos necesarios para €l

buen uso y mantenimiento de los bienes del centro educativo. (MINEDUC, 2017)
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1.2.6.2 Dimension de Gestion Pedagdgica

La gestion pedagogica brinda la oportunidad de reflexi onar respecto alos procesos de la
labor diaria de lainstitucion educativa y sus actores, su accionar especificamente se centraen el
proceso de ensefianza aprendizaje, partiendo de un andlisis tanto individual como colectivo,
dentro de lo didéctico y educativo se enfoca la planificacion, le evaluacion, |os recursos
didécticos, €l tiempo dedicado a proceso de ensefianzay el climadel aula

La gestion pedagdgica es considerada como el gje nuclear de la administracién de los
centros educativos, Marconi (2014) afirma que es un gje esencia en el proceso de ensefianza
aprendizaje de |os estudiantes, cuya accion esta enfocada en lograr que ellos adquieran nuevos
conocimientos y habilidades, que les permia desarrollar competencias suficientes para su
desarrollo en diversos ambitos, tales como: social, personal y sobre todo profesional. Esta
gestion se gjecuta en |os centros educativos con lafinalidad de lograr una adecuada
implementacion y evaluacion de su ofertacurricular.

En este contexto el Ministerio de Educacion del ecuador (2017) en su manual parala
implementacion y evaluacion de Estandares de calidad educativa establece que la gestion
pedagdgica consiste en planificar e implementar acciones para el desarrollo de practicas
pedagdgi cas, monitoreando su g ecucion, retroalimentacion y refuerzo, con el fin de garantizar
una atencion integral del estudiantado que asegure su desarrollo biopsicosocial.

Este tipo de gestion, de acuerdo al criterio de Cruz et al. (2010) Esla que se encarga de
todos aquell os procesos rel acionados con las précticas pedagogicasy el disefio curricular, es
decir monitoreay evalla la gestion de las clases y €l avance académico de la poblacion

estudiantil, su principal accion se enfoca en lograr €l aprendizaje integral del grupo de dicentes,
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a partir de las préacticas pedagogicas impartidas por cada uno de los docentes que conforman la
institucion educativa.

Esta dimensién se enfoca en fortalecer |as practicas pedagogicas en el quehacer diario de
los docentes, con lafinalidad de lograr aprendizajes significativos en los dicentes que les facilite
enfrentar desafios de la vida cotidiana. En este sentido es determinante considerar que en cada
institucion existe una poblacién que requiere atencién diferenciaday por o tanto se debe
plantear politicas que respondan a esta realidad.

1.2.6.3 Dimension de Gestion de Convivencia, participacion escolar y cooperacion

La convivencia engloba |as rel aciones existentes entre | os individuos que conforman una
organizacién, el MINEDUC (2017) determina que la gestion de convivencia hace referenciaalos
principios que rigen | as relaciones entre los individuos que forman parte de laingtitucion
educativa. Se sostiene en principiosy valores, que propicien un adecuado clima dentro de la
organizacion, mediante el trabajo en equipo de cada uno de sus integrantesy la vinculacién con la
comunidad para laimplementacion de proyectos de que beneficien atodosy todas. (p. 14)

En contraste con |o expuesto, Sigiienza (2015) expresa que la gestion de Convivencia esta
conformada por aquellas précticas cotidianas que regulan | as relaciones interpersonal es entre
docentes, directivos, padres de familiay personal docente, con el objetivo de que se logre un
ambiente escolar que garantice la convivencia armonica.
1.2.6.4 Dimension de Gestion de seguridad escolar

La gestion de seguridad escolar, engloba acciones encaminadas a garantizar el bienestar
de la comunidad educativa, a respecto el Ministerio de Educacion (2017) determina que la
gestion de seguridad hace referencia alos aspectos necesarios que permitan la prevencion y
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mitigacion de eventua es riesgos, del personal que integra la comunidad educativa para enfrentar
posibles desastres naturales o causados por el hombre. Asi también delimita lineamentos para el
abordaje y lareferencia de casos de vulneracién de derechos cometidos o detectados dentro del
espacio educativo._

La gestion de seguridad se plasma en € Plan de Gestion de riesgos institucional, € mismo
gue debe contemplar cada uno de los factores de riesgo a los que esta expuesta la ingtitucion
educativa, considerando factores demogréficos que puedan provocar desastres naturales, 0
aguellos provocados por lamano del hombre. Con lafinalidad de precautelar laintegridad de los
miembros de la Comunidad Educativa, dentro de la Gestién de riesgos se debe contemplar la

realizacion periddica de simulacros que permitan una oportuna reaccién ante eventos adversos.

1.2.7 Perfil del Gestor Escolar

El funcionario que cumple € rol de gestor escolar o lider educativo, debe tener una serie
de cualidades que le permitan desempefiar su gestion con eficienciay eficacia, Arellano (2017)
citaque, e personal que ocupe este cargo debe poseer una moral integra, puesto que, a no
cumplir ciertas normas, no podriaexigir a equipo que las cumpla; ademas es de vital
importancia que presente empatia quienes forman parte de la ingtitucion; considerando que cada
uno de ellos tiene caracteristicas distintas dependiendo su grupo etario, sus expectativasy sus
diferentes problematicas. En conclusién, debe destacarse por propiciar una escucha activa con
un verdadero deseo de poyar en lo que lacomunidad requiera. Para ello se debe destacar las
siguientes caracteristicas:

e Poseer unamoral sdlida

e Ser ético.
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e Demostrar integridad en sus actos.

e Serresponsable.

e Fomentar comunicacion asertiva.

e Serredliente.

e Desarrollar habilidades para la resolucion pacifica de conflictos.

e Ser orientador.

e Ser carismético.

En concordancia con lo expuesto, Murillo (2017) menciona que €l lider posee
conocimientos basicos paradirigir, planear y controlar apropiadamente todas |as actividades que
se implementan por cada uno de quienes conforman la |E, con |os aportes de la administracion
del lider educativo se propende a promover el desarrollo en la educacion.

Por lo tanto, €l gestor escolar tiene el desafio implementar acciones acertadas que
permitan alasinstituciones enfrentar |os cambios significativos que se han presentado en el
ambito educativo; considerando el contexto socia en el que se desarrolla. Estas acciones
permitiran conseguir |0s objetivos institucionales con el trabajo conjunto de todo el equipo.

1.2.7.1 Diferencias entre director y lider

Con lafinaidad de comprender mejor esta diferencia, es menester definir cada uno de
los términos utilizados, Pérez (2012) cita que un lider que brinda liderazgo, se destaca por
implementar valores como la ética, laarmonia, la responsabilidad, la empatiay la confianza;
También se pueden notar resultados positivos en €l grupo de trabajo y animarlos a alcanzar €l
éxito personal. Sus principales caracteristicas son: saber escuchar, ser creativo, rodearse de

gente creativa, tomar decisiones y |0 mas importante, saber a quién elegir y cuando.
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Por otro lado, Torres (2011) definaal lider, como aguella persona que dirige a un grupo
de individuos hacia una determinada direccién, sin usar medios coercitivos; ademés gjerce una
influencia aceptable sobre la eficaciay realizacién personal y profesional del equipo de trabgjo
al quedirige. A diferenciade los directores, los lideres estan més centrados en la construccion
de relaciones solidas y motivacién constante paralograr el cumplimiento de objetivos.

En este contexto se describe también |as caracteristicas del director, Palomo (2007)
define a director como una persona que asume responsabilidades, dirige y administra, a
diferencia de los lideres, los directores estan todo el tiempo centrados en la gestion
administrativa centrado en sistemas y estructuras preestablecidas.

En concordancia con lo citado anteriormente Torres (2011) establece que el director
centra su accionar en todos |os aspectos que tienen injerencia con lo organizativo y de gestion,
esdecir se consideracomo e que organizay dirige lastareas diarias. Dentro de las principales
funciones estén: establecer acciones para cumplir con los objetivos institucionales, la toma de
decisiones, y saber elegir la solucion méas idénea ante las circunstancias que se presentan.

Figura 2
Principales Diferencias entre Lider y Director

= EsInformal = EsFormal

Tiene

= Tiene Poder ™ Autoridad

- Inspira - Influye

Tiene L Tiene
Seguidores Subordinados

Fuete: Elaboracion propia
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Finalmente, lo que el sistema educativo requiere, son lideres comprometidos con € bien
comun, capaces de transformar la realidad de sus instituciones, atendiendo las necesidades de sus
estudiantes, docentes y padres de familia; mediante una gestién transparente y participativa, que

incida positivamente en la formacién de los dicentes.

1.3MarcoLegal
1.3.1 Constitucién dela Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador, es el marco normativo de mayor jerarquia en
nuestro paisen €l cua se garantiza el efectivo goce de los derechos de todos |os ciudadanos, sin
discriminacion alguna; destacando entro ellos | os derechos fundamentales como son la salud,
alimentacion, seguridad socia y la Educacion. Es asi que dentro del ambito educativo se puede citar
los siguientes articul os.

Art. 26.- “Laeducacion es un derecho de las personas alo largo de su vida y un deber
ineludible einexcusable del Estado. Constituye un area prioritariade la politica publicay de la
inversion estatal, garantia de laigualdad e inclusién social y condicién indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familiasy la sociedad, tienen el derecho y la responsabilidad de participar en
el proceso educativo”

La normativa antes citada, garantiza € acceso al sistema educativo, a cada uno delos
ciudadanos ecuatorianos, sin discriminacién alguna, promoviendo un servicio de calidad y calidez,
para ello establece que la educcion debe ser participativa es decir, que cada uno de los actores del
sistema educativo, sean participes dentro del proceso de formacion de los estudiantes, 1o cual
permitird el ejercicio pleno delademocraciay la construccion de un sistema educativo acorde alas

neces dades de cadaindividuo.
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1.3.2 Ley Organicade Educacion Intercultural

La LOEI es € instrumento legal que norma el accionar de quienes conforman € sistema
educativo, establece derechos y obligaciones de cada uno de sus actores. Ademas, rige todos los
procesos que se desarrollan en | as ingtituciones educativas, dentro de la gestion escolar se puede
citar lo siguiente:

Art. 2 literal 0) Participacion ciudadana. - “La participacion ciudadana se concibe como
protagonista de la comunidad educativa, en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma de
decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en |os asuntos inherentes al &mbito ductivo,
asi como susinstancias y establecimientos. Comprende ademés el fomento de las capacidadesy la
provision de herramientas para la formacién en ciudadaniay el gercicio del derecho ala
participacion efectiva.”

Esta normativa legal, sustenta laimplementacion del presente trabgjo de investigacion pues
busca fortalecer el liderazgo directivo, con lafinalidad de promover la participacion activa de todos
los miembros de la comunidad educativa que permitala prestacion de servicios educativos con
pertinencialocal, que responda efectivamente alas necesidades de su poblacién.

1.3.3 Reglamento ala LOEI

Art. 89 Plan Educativo Institucional. - “Es el instrumento de planificacion estratégica de la
ingtitucion educativa, que permite establecer |os parametros para guiar la gestion escolar haciala
mejora continuay lainnovacion educativa’”

Art. 92 Cadigo de Convivencia. - “Forma parte del Plan Educativo Institucional, en donde
se plasman los acuerdos y compromisos que constituiran las directrices destinadas aregir ala

comunidad educativa, para garantizar |os der5echos de los estudiantes y la consolidacion de un
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entorno seguro, saludable, de convivencia armonica, asi como la cultura de paz propicia para e
aprendizgje. Tendra una vigencia de 4 afos.”

Los articul os citados anteriormente describen |0s instrumentos necesarios para una
adecuada gestion escolar, por o tanto, esimprescindible que los lideres de las instituciones
educativas conozcan el proceso de construccion de cada uno de dlos, y sobre todo |o construyan
desde un andlisis profundo de larealidad actual de cada institucion, desde la mirada de los
diversos actores. Cada uno de ellos tiene su tiempo de vigencia, por 1o que es pertinente realizar €
monitoreo y evaluacion permanente con €l objetivo de implementar |os ajustes correspondientes,

ademéas se deberd actualizarlos en el momento indicado.
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CAPITULO 2:

METODOL OGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION YESTUDIO DIAGNOSTICO

2.1Variables

Tablal

Operacionalizacion de Variables

OPERACIONALIZACION DE LASVARIABALES

proponer un Proyecto de Formacion de Lideres en la gestion escolar.

OBJETIVO GENERAL : Determinar €l nivel de liderazgo en la gestién escolar de la Unidad Educativa Intercultural Bilingte

Cozopangui del Canton San Lorenzo, por medio de la aplicacion de encuestas para la recol eccion de informacién, que permita

miembros de la

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escalasde
Conceptual oper acional medicion
Liderazg | Influencia que| Lavariablede | Metas e Involucraa 1,2,34,5,6,7 (7
o] se gerce en € | liderazgo se institucionales todos los preguntas)
comportamient | operacionaliza actores para el
o] de las| mediante4 cumplimiento
personas o | dimensiones de las metas
grupos de | queson: institucionales.
personas parael | Metas e Socidlizalas
logro de | Institucionales metasy logros
objetivos , motivacion, ingtitucionales
comunes Resolucién de
(Linch, 2007). | conflictosy | Motivacion o Innovaciony | 8,9,10,11,12,13,14,15,1
Tolerancia, las creatividad 6
mismas que e Motivaalos | (8 preguntas)
seran medidas
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mediante una CE alograr un

encuesta cuyo optimo

instrumento desempefio

seraun Resolucionde » Prestaatencion | 17,18,19,20 (4

cuestionario conflictos alos conflictos | preguntas) Siempre (3)

con cuyas 12 generados en la A veces (2)

primeras CE. Nunca (1)

preguntas » Implementa

corresponden politicas de

aestavariable resolucion

pacifica de
conflictos.
Tolerancia e Escucha 21,22,23(3 preguntas)
activa
e Comunicacion
Asertiva
Procesos  de | Lavariablede | Administrativ Organizacién | D1.C1.GEL. No Cumple
g(regtclt?cr:las y gee?tlgog escolar a institucional | D1.C1.GE2. (F({)gjo
institucionales | operacionalizar Desarrollo D1.C1.GE3. En proceso
ue contribuyen | mediante la . 1
gl bﬁen dimension profesional | D1.C2.GE4. ,(Ar)narillo
Gestion funcionamiento | Administrativa, Informacion | D1.C2.GES. Satisfactori
Escolar de las | Pedagogica, de 0(2)

instituciones convivenciay y D1.C2.GE6. Azul
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educativas, que
favorecen a
desarrollo
profesional de
las personas que
conforman la
institucion
permitiendo

que esta se
aproxime a su
funcionamiento
ideal
(MINEDUC,
2017)

comunitaria,
por medio dela
aplicacion dela
matriz de
cumplimiento
de Estandares
de Gestion

comunicacié | D1.C3.GE7.
n D1.C3.GES8.
D1.C4.GEO9.
D1.C4.GE10.
Pedagdgica Ensefianza D2.C1.GE11l.
aprendizaje | D2.C1.GE12.
Refuerzo D2.C2.GE13.
pedagogico | D2.C2.GE14.
Consgjeria
Estudiantil
De Convivencia | D3.C1.GE15.
convivencia y D3.C1.GE1S6.
participacion D3.C2.GE17.
escolar
Alianzas
estratégicas
de
cooperacion
De seguridad Gestion de D4.C1.GE18.
Escolar riesgosy
proteccion

Destacado

©)
Verde

Fuente: Elaboracion propia

43



| BoLivariada | TRABAJO DE TITULACION

DEL FECUADOR

2.2 Enfoque de lainvestigacion

Dentro de los enfoques de investigacidn més utilizados actualmente se destacan el enfoque
cuantitativo, cualitativo y mixto, Sanchez (2005) refiere que e enfoque cualitativo se da cuando €l
investigador realiza su trabajo en € lugar donde se desarrolla algiin hecho o fendmeno en particular,
en su contexto natural; que pretende interpretar e significado que tienen paralos individuos
inmersos en lainvestigacién; es decir produce datos descriptivos de una o varias conductas que se
pueden observar.

Mientras Fernandez y Pértega (2002) definen lainvestigacion cuantitativa como aquella que
se encarga de recoger y analizar datos cuantitativos con respecto alas variables de estudio, que le
permitan cuantificar las variables y establecer si existe o no relacion entre si.

Mientras que el enfoque mixto, considerala aplicacion combinada tanto del método
cuantitativo como cualitativo y se lo emplea cuando el investigador requiere ampliar el nivel de
comprension del problema que se ha planteado.

2.3 Alcance de la investigacion

Lainvestigacion puede iniciarse como exploratoria, descriptiva, correlacional o explicativa,a,
todo dependera de lainformacién con que se cuenta parala solucién del problema planteado y la
visién que posee el investigador para determinar € enfoque de su trabajo de investigacion. En este
sentido Sampieri (2015) establece que, cuando el problemaa ser investigado, no cuenta con estudios
previos que sirvan como antecedentes; 0 Si existen estudios que no se adapten al contexto, se debe
iniciar unainvestigacion exploratoria. Por lo contrario, cuando existen ciertas variables que ya han
sido estudiadas y existen argumentos que puedan sustentar |a investigacion, puede iniciarse una

investigacion descriptiva. Por otra parte, s las variables han sido estudiadas y presentan cierto tipo
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de relacion, se puede realizar unainvestigacion correlacional; y finalmente se puede iniciar una
investigacion explicativa cuando existan estudios que revelen una o varias teorias que pueden ser
aplicados al tema de investigacion.

2.4 Tipo deinvestigacion

Para el desarrollo de lainvestigacion se toma como referencia el tipo de investigacion
Bibliogréfica, documental y de @m

Se considera de tipo documental, porque parte delarevisiony el andlisis de diferentes
documentos que proporcionan informacion escrita, respecto al tema de lainvestigacion, estos
documentos pueden ser libros, revistas, articulo cientifico, entre otros. Como lo cita Sampieri (2015)
gue lainvestigacion documental consiste en recabar y consultar informacion bibliogréfica de
diferentes material es que contienen conocimiento o informacion que ha sido recabada de forma
selectiva en diferentes contextos, |0s mismos que pueden ser de utilidad para sustentar el estudio
propuesto.

Deigual manera es una investigacion de campo, puesto que para el desarrollo del trabgjo de
investigacion se realizo |a aplicacion de encuestas a los diversos miembros de la Comunidad
Educativadel CECIB Cozopangui de San Lorenzo, lo que permiti6 obtener informacién de quienes
forman parte de estaingtitucion. Grajales (2000) establece que lainvestigacion de campo, también es
conocida como investigacion directa, puesto que, se investigaen el tiempo y espacio en el que

ocurren los fenémenos.
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2.5 Instrumentos

251 Encuesta

La encuesta es una técnica de investigacion que se utiliza ampliamente, debido a que
facilitala obtencion de datos de formarépiday eficaz, cuyo instrumento primordial es el
cuestionario. Esta técnica permite la recoleccion de informacion de un grupo poblacional o dela
poblacién universal, mediante un conjunto de procedimientos estandarizados, con lafinalidad de
describir y explicar una serie de caracteristicas (Anguita et al., 2003).

Para el presente trabajo de investigacion se aplicé la encuesta a diversos miembros de la
comunidad educativa, para el efecto se disefié un cuestionario con 23 items para aplicacion a
padres de familia, directivos, y docentes del establecimiento (VER ANEXO 1), con €l fin de
recopilar informacion que permita medir €l nivel de liderazgo que gercen sus directivosy la

satisfaccion de la comunidad con el servicio educativo ofertado por el CECIB Cozopangui.

252 Entrevista

Parala recoleccién de datos se utilizé la técnica de la entrevista que fue aplicada al director
de la Unidad Educativa, la misma gque se complementd con la observacion con el fin de verificar el
cumplimiento de los Estdndares de Gestidn, cuyos resultados fueron recabados mediante una matriz
de cumplimento de dichos estandares (VER ANEXO 2).

2.6 Delimitacion de la poblacion

Diaz (2005) refiere que parala seleccion de la poblacion se debe analizar |as caracteristicas
del total de la misma que podrén ser estudiadas, para posteriormente proceder a delimitar una
muestra, esta muestra hace referencia a un segmento o subgrupo de la poblacion universo, la cual va

aparticipar de lainvestigacion, por lo tanto, dicha muestra debera ser significativa con referenciaa
46



| BoLivariada | TRABAJO DE TITULACION

DEL FECUADOR

la poblacién total, para poder validar |os hallazgos encontrados al finalizar el proceso investigativo.

Sobre |a base de |as consideraciones anteriores, la presente investigacion se desarroll6 en la
Unidad Educativa Intercultural Bilingtie Cozopangui del Canton San Lorenzo de la Provinciade
Esmeraldas, de lacua sereaiz6 un proceso de seleccion de poblacion de entre los miembros de la
comunidad educativa, en este sentido participaron 12 docentes, y 88 padres de familia, dando un
total de 100 participantes.

Tabla 2

Descripcién de la Poblaciéon Particioante por Roles

ROL DE LOS POBLACION MUESTRA INSTRUMENTOS DE
PARTICIPANTES TOTAL PARTICIPANTE RECOLECCION
APLICADOS
Directivos 4 4
Docentes 8 8 Encuesta
Padres de Familia 180 88

Fuente: Elaboracion propia

Cabe destacar que el Centro de Educacion intercultura Bilinglie Cozopnagui cuenta con una
planta docente y administrativa con diferentes niveles de formacién profesional, entre ellos 4
docentes tienen €l titulo de Licenciados en Ciencias de la Educacion, 3 docentes con titulo de
Ingenieros, 4 con nivel de tecnologia, y 1 con titulo de bachiller.

Dentro del personal que laboraen lainstitucién, no existe un lider o director titular, quienes
cumplen con este rol, o hacen temporalmente por encargo de la Direccién Distrital por un periodo
limitado de uno o dos afios, dando prioridad a los docentes que cuentan con mayor nimero de afios

de experiencia. En latabla 4 podemos observar el perfil profesional de cada uno de ellos.
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Tabla3

Clasificacién de Docentes por Titulo Académico

CATEGORIA TITULO ACADEMICO F. %
Licenciado en Ciencias de la Educacion 4 335

Docentesy Directivos Ingeniero 3 25
Tecnblogo 4 335

Bachiller 1 8

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa “Cozopangui”
2.7 Descripcion de la metodol ogia

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se contemplado diferentes etapas;
partiendo del estudio teorico, para proceder con el diagnostico inicia que permita modelar una
propuesta innovadora encaminada a dar soluciones a problema de estudio, para finalmente realizar
una etapa de validacion de la propuesta.

La etapa del estudio tedrico, es un proceso que parte con € andisis de lo que ya se conoce
del problemaainvestigar y |os estudios previos existentes de las variables de lainvestigacion, que
en este caso son Liderazgo y Gestion Escolar. Todos estos aspectos son fundamental es para
sustentar lainvestigacion, en esta etapa se realiza la construccion del marco teorico que contemplael
desarrollo de 3 acciones concretas como son el desarrollo del marco tedrico, desarrollo del marco
conceptual y finalmente se sustenta con el marco normativo o marco legal.

La siguiente etapa que se desarrollaeslade diagnéstico inicial, para el efecto el investigador
determina los métodos e instrumentos mas idoneos que contribuyan alarecolecciony posterior

analisis de datos, con € fin de obtener informacion de primera mano sobre larealidad actual del
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centro educativo respecto al liderazgo la gestion escolar. En la presente investigacion se lo efectud
mediante la técnica de la encuestay como instrumento un cuestionario, € mismo que previo asu
aplicacion fue validado por €l criterio de varios expertos en el area de Educacion.

Posteriormente con base en |os resultados obtenidos en € diagndstico inicial, se realiza el
analisis de varias acciones que se puede implementar en € centro educativo para poder dar una
solucion efectiva a problema planteado, esta propuesta ha sido planteada desde la psicoeducacion,
ya que propone realizar un programa de formacion para docentes y directivos del CECIB

Cozopangui, que les permita meorar los niveles de liderazgo y por ende de gestién escolar.
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2.8 Presentacion de resultados

2.8.1 Resultadosde la encuesta aplicada al personal docente y administrativo

A continuacidn, se presenta los resultados de las encuestas aplicadas a personal docente y
administrativo del CECIB Cozopangui con su respectivo analisis por cada uno de los items planteados para la
presente investigacion.

Figura3

Resultados de la pregunta 1 (docentes).

1145 toma &n consideracion la opimidn deios docentes v padres de tamilia para B foma de
decisiones en el centro educativo?

OPCIONES N % Pregunta 1
Siempre G 50
Aveces 3 i m Siempre
Munca 3 25 B AvELES
TOTALES 12 104 Rumza

Fuente: Encuesta aplicada al personal docente del CECIB Cozopangui.
Andlisis.

De acuerdo alos datos descritos en lailustracion 1, se puede visualizar que € 50% de los
docentesy directivos del CECIB Cozopangui, determinan que siempre se toma en consideracion la
opinioén de los docentes y padres de familia para la toma de decisiones dentro del centro educativo,
mientras que el 25% manifiesta que solo A vecesy el 25% restante expresa gue nunca se toma en
consideracion su opinidn paralatoma de decisiones. Por lo tanto, se denota que cas lamitad de la
poblacion considera que no se toma en cuenta su opinién a momento de tomar decisiones

importantes para el bien del establecimiento.
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Figura4

Resultados de la pregunta 2 (docentes).

InEtktuse kenabas 7

OPCIOMNE S ' T
Simmpre 4 ET:
Anrgres & 50
Mumnca Z 1r

TOTALES 12 100

2] éSe construye alianzas estratégicas oon otros actores, para la consscucicon de metas

Pregunta 2

[ B2 STiif=igt
O wErEs

L

Fuente: encuesta aplicada al personal docente del CECIB Cozopangui.

Analisis. - Enlapregunta 2 se puede evidenciar que, la mitad de la poblaci 6n encuestada expresa que

solamente a veces se redliza alianzas estratégicas con otros actores para la consecucion de metas

institucionales, mientras el 33 % manifiesta que siemprey el 2% difiere que nunca serealiza este tipo

dealianzas que contribuyan aal canzar |as metas planteadas por lainstitucion. Por lo tanto, seevidencia

la necesidad de fortalecer estos procesos interinstitucionales paralograr mejorias en el CECIB.

Figurab

Resultados de la pregunta 3 (docentes).

QPCIONES N* ]
Siempra 33
dveres b 42
Numca 25

TOTALES 12 oo

3) ¢ 52 socializa las metas Instinucionabes con Todos 105 acTores educativos?

Pregunta 3

# SKIMpTE

| fuerag

B Mures

Fuente: encuesta aplicada a personal docente del CECIB Cozopangui.
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Andliss: La socializacion de metas institucionales es un factor fundamental para su cumplimiento,

en este contexto, 42% manifiesta que solamente en ocasiones se socializa las metas ingtitucionales

con todos | os actores educativos, mientras que el 33% expresa que siempre 'y un 25% que nunca. Por

lo que se puede inferir que las metas no son socializadas con latotalidad de la poblacién.

Figura6

Resultados de la pregunta 4 (docentes)

Educativa?

OPCIQOMNES e b
Slempre 3] 500
Aveces 4 EE

Munca 2 17
TOTALES 12 100

4} dlos directivas establecen adciones encaminacas a mgtivar constantemente a k5 miemaros de la Comunicacd

Pregunta 4

& SiEmpre
& Aveoes

e [F s o

Fuente: Encuesta aplicada a persona docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: Respecto alas acciones encaminadas a motivar constantemente alos miembros de la
comunidad educativa, el 50% de personal docente y administrativo expresan que siempre se las

realiza. Por otra parte, un 33% del personal expresa que selo realiza a veces, mientras un 17%

expresa que nunca se realizan este tipo de acciones.
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Figura7
Resultados de la pregunta 5 (docentes)

5) é5e gestiona oportunaments los recursos, para que la institucidon cuentz con la planta docante

completa?

OPCIONES " % Pregunta 5
Siermprea 6 500
Aveces 5 25
MNunca 3 25 = Slempra
TOTALES 12 100 SR

= Nunca

Fuente: Encuesta aplicada a persona docente del CECIB Cozopangui.

Andliss: En la pregunta 14 se evidencia que €l 50% de |a poblacidn opina que siempre se gestiona
oportunamente |os recursos para que la ingtitucién cuente con la planta docente completa, por otra
parte, & 25% refiere que avecesy el 25% que nunca.

Figura8
Resultado de la pregunta 6 (docentes)

B)éLa IE cuenta con el Plan de gestidn de riesgos actualizados? |

OPCIINES iy % Pregunta 6
Siempre 3 25
Aveces 5 42
Munca 4 33 & Sempre
TOTALES 12 100 e
B Nunca

Fuente: Encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.

Andliss: La pregunta 22 evidencia que e 42% de |os encuestados expresa que a veces la |E cuenta

con un Plan de gestion de riesgos, mientras el 33 refiere que nuncay el 25% restante expresa que
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siempre, lo cual denota gue no toda la poblacién tiene conocimiento de este plan.

Figura9

Resultado de la pregunta 7 (docentes)

71 é5e socializa las medidas de prevencion ante posibles eventos adversos, a todos los
miembros de la comunidad educativa?

Pregunta 7
QPCIONES N" ]
Siempre G 0
Aveces 4 33 = Siempre
MNunca 2 17
W Averas
TOTALES 1z 100
Munca

Fuente: Encuesta aplicada a personal docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: El 50% de la poblacién manifiesta que siempre se socializa las medidas de prevencion ante

posibles eventos adversos, atodos |os miembros de la CE, por otra parte, el 33% expresaque selo

realiza Unicamente avecesy el 17% refiere que nunca, lo cual evidenciafalta de socializacion de

estas medidas de seguridad del centro educativo.

Figura 10

Resultados de la pregunta 8 (docentes)

B (L LE TE CassrvLa LM, Lot (rCoay BTVl (10 TR L LTI ITE O8O SIanLaties Para Lata wni 08 aus
e b
OPCIOHES ' L Pregunta 8
Liempra 3 s
BrEres 3 23 .
LB =T
e E 50 » fvroes
TOTALES 12 us] [T

Fuente: encuesta aplicada al personal docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis. De acuerdo alos datos representados en lailustracion 5, lamitad de la poblacion expresa

gue lalE nunca ha contado con un programa que reconozca los logros a canzados por cada uno de
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sus miembros, mientras 25% manifiesta que se lo implemente avecesy el 25% restante expresa que

siempre.

Figura1l
Resultados de la pregunta 9 (docentes)

9} Los directives metivan constantemente a la inncvacion

OPCIOMES M° %
Siempre . G 50
Aveces 3 25

Munca 3 25
TOTALES 12 100

Pregunta 9

® Slempre
B AvECES

Nunca

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis. El 50% de la poblacion encuestada expresa que | os directivos siempre motivan
constantemente alainnovacion, el 25% refiere que avecesy el otro 25% gue nunca, tomando en

consideracion que lainnovacion es clave para la gestion escolar es propicio que los directivos

fortalezcan esta area.

Figura 12
Resultados de la pregunta 10 (docentes)

miembros de la Comunidad educativa?

OPCIONES '

Siempea 1 L
AvBCEs B &7
Munca 3 15

TOTALES 12 100

101 éLos directives prestan especal atencidn a las dificultades presentadas por kos diferentes

Pregunta 10

WS ripre
W ey

Ol LR

Fuente: encuesta aplicada al personal docente del CECIB Cozopangui.

Andliss: El 67% de la poblacion refiere que solamente a veces | os directivos prestan especial
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atencion alas dificultades presentadas por los miembros de la comunidad educativa; por otra parte,
el 25% manifiesta que nuncay el 8% que siempre, lo cual evidencia falta de atencion alas
neces dades de la poblacién encuestada.

Figura 13
Resultado de la pregunta 11 (docentes)

11} ¢5e promueve espacios de trabajo adecuados y seguros?

OPCIONES N Y Prﬂguntﬂ 11
Siempre 7 58
Aveces E] 25
MNunca 2 17 | Siempre
TOTALES 12 100

W Aveces

Munca

Fuente: Encuesta aplicada a personal docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: Con respecto a promover |os espacios de trabajo adecuados y seguros, el 58% refiere que
siempre se los promueve en la |E, mientras que el 25% ratifica que a vecesy el 17% que nunca, por
lo que se puede inferir que no toda la poblacion se siente seguro en su espacio de trabajo.

Figura 14
Resultado de la pregunta 12 (docentes)

12} ¢éLos lideres promueven acciones encaminadas a la innovacion pedagogica?

OPCIONES N" % pregunta 12
Siempre 4 33
Averes 1] 50
Munca 2z 17 = Slempre
TOTALES 12 100 =AU
= Munca

Fuente: encuesta aplicada a persona docente del CECIB Cozopangui.
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Andliss: lapregunta 17, evidencia que el 50% de los encuestados expresa que a veces los lideres

promueven acciones encaminadas a la innovacion pedagogica, mientras el 33% expresa que siempre

y € 17% que nunca.

Figura 15

Resultado de la pregunta 13 (docentes)

13) iCuenta la inatiecidn con poaliticas mtemas pera refusnze acaddmico?

CPCIONES " %
Simmare & 50
Avaas 3 15
Murica 3 5
TOTALES 12 100

Pregunta 13

B Smmpre
o Aveces

# Hurcs

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: El 50% de los encuestados refiere que lainstitucion educativa siempre cuenta con politicas

internas para refuerzo académico, mientras el 25% expresa que avecesy €l 255 restante expresa que

nunca. Considerando que € refuerzo académico es clave para el éxito escolar de |los estudiantes, se

requiere fortalecer las politicas institucional es en este aspecto.

Figura 16

Resultados de la pregunta 14 (docentes)

GPCIOMES M %
Slempre Ei 58
Aveces 3 25

Munca 2 17
TOTALES iz 1000

14} 52 promueve actividades de formacion docente encaminadas a la mejora pedagogica?

Pregunta 14

mEimimpre
W AWECES

B hlishda

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.
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Andlisis: Laformacién docente es fundamental parael buen desempefio de una |E, respecto aeste
tema, el 58% refiere que siempre se promueve actividades de formacién docente para mejorar la
préctica pedagdgica, mientras el 25% expresa que a vecesy € 17% que nunca.

Figura 17
Resultados de la pregunta 15 (docentes)

1%) éLa IE cuenta con manual d= procedimientos interna?

OPCIOMNES B 5
e = o Pregunta 15
AuEces 2 17 _—
Munca & 501 ST T ]
TOTALES 12 100 WA
® Huinca

Fuente: Encuesta aplicada a personal docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis. El 50% de la poblacion expresa que a veces la |E nunca ha contado con un manual de
procedimientos interno, mientras el 33% refiere que siemprey el 17% que nunca. Estos datos
evidencian que se requiere disefiar y socializar este manual interno

Figura 18

Resultados de la pregunta 16 (docentes).

16} £La lE cuenta con los Instrumentos curdoalares actuallzados de acwerdo a las necesidades?

OPCIONES 'S % Pregunta 16
Sampre 5 42
Avaces 3 25
Munca 4 33 e
TOTALES 12 100 m Avaces
o Munca

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.
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Andliss: €l 42% de los encuestados expresan que la |E cuenta con los instrumentos curricul ares
actualizados de acuerdo a las necesidades institucionales, mientras el 25% refiere que avecesy €l
33% expresa que nunca. Por tanto, se evidencia que se necesita actualizar dichos documentos
curriculares.

Figura 19

Resultados de la pregunta 17 (docentes)

17} éLos directivos lideran efectivamente la resolucion de conflictos al interior de la IEY

OPCIONES | N % Pregunta 17
Siempre 4 33
Aveces 6 50 5
(7= : [ v el
TOTALES 12 100 Nunca

Fuente: encuesta aplicada al personal docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: Lailustracién 8 permite evidenciar que lamitad de la poblacién refiere que a veces los
directivos lideran efectivamente la resolucion de conflictos d interior de lalE, mientras el 17%
manifiesta que nuncay el 33% que siempre

Figura 20
Resultados de la pregunta 18 (docentes)

18) La Instibwcidn educativa cuenta con un protocolo interna para la resclucidan de conflictos.

OPCIDNES w % Pregunta 18
Srerngre ] 50
Aveces 3 25 o Siermnpre
Munca 3 5 | JLIRTT
TOTH&LES 12 1000 P

Fuente: encuesta aplicada al personal docente del CECIB Cozopangui.
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Andliss: el 50% de los encuestados expresa que la |E siempre cuenta con un protocol o interno para
la resolucion de conflictos, mientras € 25% refiere que avecesy €l otro 25% que nunca, por 1o
tanto, es un area que se debe fortalecer, ya que es indispensable para el normal desempefio de la
institucion.

Figura 21

Resultado de la pregunta 19 (docentes)
19} iLa institucion cuenta con el Codigo de Convivencia acorde a los lineamientos del

MINEDUCY
Pregunta 19
OPCIONES N° %
Siempre ? 17
Aveces 7 58 u Siampre
Nunca 3 25
N AveECEs
TOTALES 12 100
# Nunca

Fuente: Encuesta aplicada a personal docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: Respecto a cddigo de convivencia, el 58% de los encuestados refieren que a vecesla lE
cuenta con este instrumento acorde alos lineamientos del MINEDUC, mientras € 25% refiere que
nuncay el 17% que siempre, por lo tanto, se evidencia que requiere ser actualizado y socializado.

Figura 22
Resultado de la pregunta 20 (docentes).

20} éLa IE brinda servicio de Conszejeria Estudiantil?

pregunta 20

OPCIONES N Y
Siempre 3 42
Aveaces 4 33
Munca 3 25 W oEa
TOTALES 12 100 W Aveces
" Nunca

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.
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Anélisis; Con respecto al servicio de consgjeria Estudiantil, el 42% expresa que siempre la |E brinda
este servicio, mientras el 33% refiere que avecesy el 25% que nunca, por |o tanto, esun servicio

gue requiere ser mejorado.

Figura 23
Resultado de la pregunta 21 (docentes)

21}¢Los directivos promusven el respetoy 13 tolerancia ante las diferencias indviduales de cada integrante de la

Camunidad Educativa?

OPCIONES N m Pregunta 21
Siempra 4 13
';:I;Ué EBS 8 4.2 B Sienpre
Nante 3 25 W AVeCES
TOTALES 12 100 A

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis: El respeto alas diferencias de cada individuo es un factor importante dentro de las |E, ante
lo cual el 42% manifiesta que Unicamente a veces |os directivos o promueven, mientras que el 33%
refieren que siemprey el 25% expresa que nunca, en este sentido se considera que es un area que

requiere ser fortalecida para mejorar la gestion escolar.

61



UBE MO TRABAJO DE TITULACION

DEL ECUADOR

b=

Figura24

Resultados de la pregunta 22 (docentes)
440 ¢ Los directives muestran tolerancia y respeto ante los errcres o8 los diterentas actores de la
comnunidad aducativar

OPCIONES N % Pregunta 22
Siempre 7 58
AuECes 3 42 | i
Munca o 0,0 W Anods
TOTALES 1z 1oo Murca

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.

Andlisis. el 42% de los encuestados manifiestan que a veces |os directivos muestran toleranciay
respeto ante los errores de los diferentes actores de la comunidad educativa, mientras el 58% refiere
gue siempre. Por |o tanto, se evidencia que se requiere fortalecer habilidades como el respetoy la
tolerancia

Figura 25
Resultados de la pregunta 23 (docentes).

23} éLa IE cuenta con un plan de comunicacidn gue involucre a todos los actores educativos?

OPCIONES N° % Pregunta 23
Siempre 2 17
Aveces 3 25
B Slempre
Munca 7 58
W AveCES
TOTALES 12 100
i Nunca

Fuente: encuesta aplicada al persona docente del CECIB Cozopangui.

Andliss: Lailustracion 12, denota que el 58% de la poblacion expresa que la lE nunca ha contado
con un plan de comunicacion participativo que involucre atodos |os actores educativos, mientras €

25% expresa que avecesy el 17% que siempre. Esto evidencia que se requiere la construccion de un
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plan de comunicacién participativo.

3.1.1 Resultadosdela encuesta aplicada a padres de familia
A continuacion, se expone los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los padres de familiadel
CECIB Cozopangui, mediante la aplicacion de un cuestionario de 23 interrogantes, en la que se evidencia su
criterio respecto a nivel de liderazgo g ercido por los directivos de este centro educativo.

Figura 26
Resultado de la Pregunta 1 (Padres de familia).

1k 5= toma =n consideracion la oplnkan de los docentes v padres de tamilia para la toma de
degisiones an & centro aducativa?

OPCIONES e % Pregunta 1
siempre 15 17
Areces z3 2 B Shermpne
Minca TR o A O
TOTALES a8 100 Nunca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Analisis. De acuerdo alos datos descritos en lailustracion 1, se puede visualizar que el 57% de los
padres de familia del CECIB Cozopangui, determinan que nunca se considera su opinion ni de los
docentes para la toma de decisiones, mientras que el 26% expresa que avecesy el 17% gue siempre.

Por lo tanto, se requiere un mejor liderazgo que involucre atodos |os actores.
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Figura 27
Resultado de la Pregunta 2 (padres de familia)

2] ¢5= construye alianzas estratdégicas con otros actores, para la consscudicn de metas

mestitecionales ?

OPCIONES M % Pregunta 2
Siempre x3 ia
P 17 19 B e mpre
Munca 38 43 N Averes
TOTALES as 100 Hunsa

Analisis. - En la pregunta 2 se puede evidenciar que, e 43% de la poblacion encuestada expresa que
nunca se realiza alianzas estratégicas con otros actores para la consecucion de metas institucionales,
mientras el 38 % manifiesta que siempre y el 19% difiere que pocas veces se reaiza este tipo de
alianzas que contribuyan a alcanzar las metas planteadas por la institucion. Por |o tanto, se evidencia
la necesidad de fortalecer estos procesos interinstitucionales paralograr mejorias en el CECIB.

Figura 28
Resultado de la Pregunta 3 (padres de familia)

Al éae socializa las metas institucionabes con todos los actores educativos?

OPCIOMES N® % Pregunta 3
Siempre 9 0
fvecas 27 31 B Ipmpre
MWunca 52 | B Averces
TOTALES a8 100 B Bure

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Analisis. - el 59% de padres de familia expresa que nunca se socializan las metas institucionales con

todos los actores educativos, mientras que el 31% expresa que avecesy el 10% que nunca, lo cua
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evidencia que se debe mejorar |os canales de comunicacion con esta parte de la poblacion.

Figura 29
Resultado de laPregunta 4 (padres de familia)

4] ilos directivos establecen aocones encaminadas a mokevar consfaniemente a kos miembros de la Comunidad
Educativa®
OPCIONES N % Pregunta 4
Siempre 16 18
Aveces 5 ] W S mpTe
Munca 47 53 W AveoEs
TOTALES &8 104 ¥ My

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.
Andlisis. - El 53% de los padres de familia expresan que nunca se establece acciones encaminadas a

motivar constantemente alos miembros de la comunidad educativa, mientras que el 28% manifiesta

gque avecesy el 18% que siempre

Figura 30

Resultado de la Pregunta 5 (padres de familia)
5} ¢ 5 gestiona oportunamente kos racurscs, para gue la institucion cuente oom la planta docente
comaleta ?

OPCIONES N % Pregunta 5
Siempre 41 a7
Aveces 25 18
Munca 22 25 B Sempre
TOTALES a8 00 b i
Munca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.
Andlisis. - El 47% de |os padres mencionan que siempre se gestiona oportunamente |0s recursos

para que lainstitucion cuente con la planta docente completa, por otra parte, €l 28% expresa que a

veces selo hacey el 25% que nunca. Entonces se refleja falta de gestion parte de los directivos.
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Figura 31

Resultado de la Pregunta 6 (padres de familia)

G)iLe IE cuenta con el Plan de gestidn de riesgos actualizados?

OPCIONES N M
Steimde 38 a3
Mreces 24 27

Munca 20 3l
TOTALES | 88 100

Pregunta 6

W Sipmpie
o Ao

o Mca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Analisis. - en lailustracion 45 se puede observar que, €l 43% de la poblacion manifiesta que siempre

la|E ha contado con & plan de Gestion de riesgos, mientras que el 30% menciona que nuncay el

27% que aveces. En conclusion, serequiere actuadizar el Plan de gestion de riesgos y socializarlo

para que todos tengan conocimiento y puedan aplicarlo.

Figura32

Resultado de la Pregunta 7 (padres de familia)

miembros de la comunidad educativa?

OIRCIDMES R™ ki)
Sanpre 43 ]
Hueces an 3
Munca 10 11
TOTALES &8 100

71 52 socializa las medidas de prevencién ante posibles sventos adversas, a todos los

Pregunta 7

o S eprd
W AOEE

o NunEs

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis. - El 55% de la poblacién manifiesta que siempre se socializa las medidas de prevencion
ante posibles eventos adversos a todos |os miembros de la comunidad educativa, mientras el 34%
menciona que avecesy el 11% refiere que nunca se socializa estas medidas. Por |o tanto, es

menester readizar la socializacién con todos |os miembros de la comunidad para que tengan

conocimiento y se puede actuar adecuadamente ante eventos adversos.
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Figura 33
Resultado de la Pregunta 8 (padres de familia).

[BY £La IE cuenta con un programa de reconoomeentn de logros alcangados para cada uno de sus
miermbres?

OPCIONES M B F'regunta E
Siempre 31 35
Aueresy 24 27 i
Munca 33 L S
TOTALES &8 100 —

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.
Andlisis. -Lailustracion 28, refleja que 38% de |os padres de familia expresan que nuncalalE ha

contado con un programa de reconocimiento de |os logros al canzados por cada uno de sus
miembros, mientras que el 27% manifiesta que avecesy e 35% que nunca, siendo la motivacién un
factor clave parael éxito de la gestion escolar, es necesario fortalecer este tipo de acciones.

Figura 34
Resultado de la Pregunta 9 (padres de familia).

4} Los directivos maotivan constantemente a s innovacion

OPCIONES N * Pl'egl.ll"lta 9
Siernpre 38 43
fosecmy 42 48 i
Munca g g SRR
TOTALES 838 100 o NI

Analisis. - Respecto alamotivacion que gercen los directivos, el 48% de padres de familia expresan

gue a veces los directivos motivan constantemente a lainnovacion, mientas que el 43% manifiesta
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gue siemprey el 9% que nunca. Por |o tanto, se evidenciala necesidad de que el equipo directivo

implemente acciones que motiven alainnovacion.

Figura 35

Resultado de la Pregunta 10 (padres de familia).

COPCIONMNES M i
SiEempre 24 27
Aveces 15 20

MNunca 46 52
TOTALES 23 L0y

10} ¢ Los directivos prestan especial atencidn a las dificultades presentadas por los diferentes
miembros de la Comunidad educativay

Pregunta 10

B SEmpre

Munca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis. - en lapregunta 7 se evidencia que el 52% de |os encuestados manifiestan que nuncalos

directivos prestan atencion a sus dificultades, mientras que el 27% refiere que sempre y el 20% que

aveces. En este sentido se requiere dar atencion prioritaria alas dificultades que presentan los

miembros de la comunidad educativa.

Figura 36

Resultado de la Pregunta 11 (padres de familia)

OPCIOMES M i
Siemipre 37 42
Aveces 26 30
Munca 25 28

TOTALES B8 1040

11} {5 promueve sspacios de trabajo adecuados y seguros?

Pregunta 11

B Hempre
8 fvooos

o MuncE

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis. - El resultado de la pregunta 20, refleja que el 42% de |os padres de familia expresan que
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siempre se promueve espacios de trabajo seguros y adecuados, mientras que el 30% expresa que a
vecesy el 28% que nunca. Ante esta situacidn es menester promover espaci 0s Seguros que
garanticen el bienestar de todos |os miembros.

Figura37
Resultado de la Pregunta 12 (padres de familia)

12} éLos liderss promusyen acoiones encaminadas a la innovacian pedagogica’?

DPCIONES s % Pregunta 12
Skempore 33 il
Hyaces 249 33
Munca 26 30 gEin i
TOTALES &8 100 ® Ausies
[ ]

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis. - Las respuestas ala pregunta 17, evidencia que el 38% de |os encuestados expresa que
siempre los lideres promueven acciones encaminadas a la innovacion pedagdgica, mientras el 33%
expresaque avecesy € 30% que nunca. Entonces se sugiere promover lainnovacion pedagogica
constantemente para obtener mejores resultados educativos.

Figura 38
Resultado de la Pregunta 13 (padres de familia).

13] iCuenta la Instiucidn con poditicas internas para refuerzo académico?

OPCIDNES L ] Pregunta 13
Slempre 13 14
AveCes 26 30

Nunca 0 g7
TOTALES a5 100

W SHnmigiie

o Oyecen

R ]

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

69



et TRABAJO DE TITULACION

DEL ECUADOR

UBE

é‘é’

Andlisis. - El 57% de los padres de familia refiere que lainstitucion educativa nunca cuenta con
politicas institucionales para € refuerzo académico, por otra parte, € 30% expresaque avecesy €l
14% que nunca cuenta con estas politicas. Entonces se concluye que es factible reforzar estas
politicasinstitucionales y socializarla con sus actores.

Figura 39
Resultado de la Pregunta 14 (padres de familia).

11} {5 promueve actirddades de formacion docente encammadas 2 la mejora pedagogica?

OPCIONES N % Pregunta 14
Slempre N a5
OvBrss 13 20
Munca 34 a4 B Slenipe
TOTALES B 100 B e
5 Numig

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis.- el resultado de la pregunta 13 manifiesta que el 44% de la poblacion manifiesta que nunca
se promueve actividades de formacion docente en la UE, mientras € 35% afirma que siemprey el
20% expresa que a veces. Por tanto, evidencia que se requiere promover este tipo de actividades que
permitaal docente mejora su practica pedagogica.

Figura 40

Resultado dela Pregunta 15 (padres de familia)

15) ¢La {E cuenta con manual de procedimientos interna?

OPCIONES N M Pregunta 15
Siempre 15 17
hacas a0 45
Munca i3 38 B Sampre
TOTALES Be 100 & Vv
® Hunca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.
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Andlisis. - El 45% de la poblacién expresa que a veces la |E nunca ha contado con un manual de
procedimientos interno, mientras el 38% refiere que nuncay el 17% que siempre. Estos datos
evidencian que se requiere disefiar y socializar este manua interno

Figura4l

Resultado de la Pregunta 16 (padres de familia).

16) ¢La IE cusnta con los instrementos curricwares actealizados de acverdo & 185 necesidades?

OPCIONES N° S Pregunta 16
Siempra 25 28
faras 28 3
R T T A5 a0 B Skenypre
TOTALES 38 MLEA | Avoces
o Nura

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Anélisis. - Respecto alosinstrumentos curriculares, se evidencia que e 40% de |os encuestados
respondieron que nunca se ha contado con estos instrumentos curriculares, mientras el 32% refiere
gque avecesy el 28% que siempre. En este contexto se requiere que la |E cuente con todos los
Instrumentos curriculares actualizados.

Figura 42

Resultado de la Pregunta 17 (padres de familia).

17 dlos directivos lideran efectvamente la resolucidn de conflhictos al interor de la IE?

OPCIONES N " Pregunta 17
Slempre 19 22
Averes 22 23 ™ Siompre
Miunca a7 53 2
TOTALES aa 100 -:l:.-r:.:

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.
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Analisis. - el 53% de los padres de familia expresan que nunca los directivos lideran efectivamente
laresolucion de conflictos al interior de lalE, por otra parte, el 25% manifiesta que avecesy el 22%
gue nunca. Por lo tanto, es un area que requiere ser fortalecida.

Figura 43
Resultado de la Pregunta 18 (padres de familia)

18) La Institucion educativa cuenta con un protocolo interno para la resolucion de conflictos,

OPCIONES N * Pregunta 18
Siempre 16 18
Aveces 25 28 N Siempre
MNunca 47 53 W Avecns
TOTALES bt 100 B Munca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis. - El 53% de los padres de familia manifiesta que nunca lainstitucion ha contado con un
protocol o interno de resolucion de conflictos, mientras € 28% expresa que avecesy el 18% que
siempre. Ante esta realidad es imprescindible laimplementacion de estos protocol osinternos para un
mejor desempefio institucional.

Figura 44

Resultado de la Pregunta 19 (padres de familia).

19) i La institecion cuenta con = Cadigo de Convivencia acorde a los lineamientos ded
MINEDLIC?
OPCIONES N % Pregunta 19
SEmpre 1 24
e 19 22
Munca 48 55 m W Siempre
TOTALES EH 100 W ALGOOE
» MNunca
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Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Analisis. - El 55% de los padres de familia expresan que nuncala |E ha contado con el codigo de

convivencia actualizado como establece el MIENDUC, mientras el 24% expresa que siemprey €l

22% que a veces. Este instrumento es fundamental parala sana convivenciaen lalE, por o tanto, es

necesario que esté actualizado y cumpla los parametros establecidos por € ente rector de la

educacion.
Figura 45
Resultado de la Pregunta 20 (padres de familia).

20} iLa IE brinda servicla de Concejera Estudiantil?

OPCIOMNES M %
Liempre 45 51
Avaceas 18 20

Misnca 25 i
TOTALES BE 100

Pregunta 20

| SiEmpra
W &yeEca

Kurcs

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Analisis. - El 51% de la poblacion expresa que la |E siempre brinda el servicio de Consgjeria
Estudiantil, mientras el 28% expresa que nuncay €l 20%. El servicio de Consgjeria Estudiantil es

primordial para el abordaje de problematicas psicosociaes, por tanto, esimportante brindar este

servicio alacomunidad.
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Figura 46

Resultado de la Pregunta 21 (padres de familia).

ls Camunadad Educativa?

OPCIOMES M* %
Siempra 38 43
FNBLES 22 15
Munca 28 32
TOTALES &8 100

2E]¢Los directivos promseyven e respeto y |a taleranca ante las diferencas incsaduales de cada integrante ce

Pregunta 21

i Eempre
W AR

o MHunea

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Analisis. - el 43% de la poblacion expresa que los directivos siempre promueven el respeto y la
tolerancia ante las diferencias individuales de los miembros de la CE, por otra parte el 32%
manifiesta que nuncay el 25% expresa que solamente a veces. Considerando que el respeto y la

tolerancia son habilidades basicas parala convivencia armonica se debe propender afortal ecerlas.

Figura 47

Resultado de la Pregunta 22 (padres de familia).

DPCIOMES M" ]
Siempre ab G
Aveces 14 LG

Munca ia i1
TOTALES BO a(.50909

27} | Low directivos meastran folerandia y respeto anta os errores de bos dilerentas actores: de la
comunidad educatia?

Pregunta 22

] ",u:\llﬂr:lﬁ_l
B Avepmn

B Runca

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.

Andlisis. - en lapregunta 11 se refleja que el 64% de la poblacion refiere que siempre los directivos

muestran toleranciay respeto ante los errores de |os diferentes actores, por otra parte, el 25% refiere

gque avecesy e 11% que nunca.
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Figura 48
Resultado de la Pregunta 23 (padres de familia)

73} ¢La |E cuanta con wn plan de comunacacian que involucre a todos lox actore: sducathos?

OPCIONES N* % Pregunta 23
ST 23 26
Aveces 22 25
W i
MNunca 43 a5
W LDy
TOTALES a8 100
m MUBL &

Fuente: Encuesta aplicada a padres de familia del CECIB Cozopangui.
Analisis. - respecto a plan de comunicacion institucional, el 49% de padres de familia expresa que

la |E nunca ha contado con un plan de comunicacion que involucre a sus actores, mientras el 26%
expresaque smpey el 25% que a veces. En este sentido es menester |a construccién participativa

del plan de comunicacion y su respectiva difusion.
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3.1.2 Resultadosde aplicacién de la Matriz de Estandares de Gestion Escolar

Con lafinalidad de medir |a variable de Gestion escolar, se aplico lamatriz de
cumplimiento de estandares disefiada por €l Ministerio de Educacion del ecuador en la
que se evalud e cumplimiento de 18 estéandares dentro de las 4 dimensiones
Administrativa, Pedagdgica, de Convivenciay Seguridad Escolar (VER ANEXO 2), con

base en |os siguientes indicadores de calidad:

Figura 49
Indicadores de Calidad

INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

(=]
; g
e :
= :
= .
L
1 1
L W .
1 Tl O P! Cunmple WG [FALICE
deecorocmnly e meErEr ; 1 newedkona

eslandar

Fuente: MINEDUC (2017)
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RESULTADOSDE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA

D1. DIMENSION ADMINISTRATIVA - u
= |2
wE o
COMPONENTE ESTANDARES s ﬁ 5
'-':_J = = 3
=5 2=
= L =
O1.C1LGEL La aferta del servicio educative guardal
relacidon con lo que establece el documento 1
vigente de  Autorizacidn  de  Creacidn ]
D1.C1. Funcionamiento de la institucion.
Organizacion |01 C1.GE2. Cuenta con el Provecta Educativao ]
Institucional | |nstitucional (PEN construido participativamente.
M.C1.GES. Cuenta con procedimientas 0
académicos v Administrativos,
M.C2.GE4.  Se  ejecutan actividades de
capacitacidon  profesional para el personal 1
administrativa, directiva v docente en funcion del
diagndstico de necesidades institucionales.
DiC2 01.CZ GES. Se ejecutan procesos de apouo u
Desarrollo acompanamiento pedagdgico a la practica 1
Profesional f:h:u;tentfe en funcidn de las necesidades
institucionales.
N.C2.GEE. Se reconoce los méritos alcanzados
por el personal administrativa, directivo v docente 1
de acuerdo a loz lineamientos institucionales.
N.C3.GEV. Mantiene registros administrativos
Ol C3 completos, actualizados v almacenadosdemaneral 0
. Tegura.
Informacion v
Comunicacid | 01.C3.GES. Cuenta con lineamientos parala
n comunicacidn oportuna de aspectos académicozy] 1
administrativos entre los actares educativos,
D1. C4. 01.Cd.GE3. Se optimiza el uso de lainfrasstuctura,
Infraestructur | equipamisnto y recursos diddcticos para apoyar los 1
a, procesos de aprendizaje.
equipamiento
quipami O1.C4.GE10. Los servicios complementarios que
v servicios o .
aferta la institucidn funcionan de acuerdo alos
complementar 0

ios

lineamientas emitidas por la Autoridad Educativa

facional
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RESULTADOSDE LA DIMENSION PEDAGOGICA

D2. DIMENSION PEDAGOGICA

Institucional (PCI).

2|4
w o= =
ow (&
S s| 23
=
COMPONENTE ESTANDARES =528
g =
D2.C1.GE11l. Fundamenta su Planificacion Curricular
Institucional (PCI) en el Curriculo Nacional v los 1
D2.C1 Ensefianza lineamientos emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.
dizai
Y aprencizal®  [D2.C1.GE12. Evaliia los aprendizajes del estudiantado de
acuerdo a los lineamientos establecidos en la Planificacion 1
Curricular Institucional (PCT).
D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de consejeria estudiantil
D2.C2 Consejeria |que atiende a las Necesidades socioafectivas v pedagdgicas 2
estudiantil y |del estudiantado.
a::‘;uéel:'nzi:u D2.C2.GE14. Cuenta con lineamientos de refuerzo
académico establecidos en la Planificacion Curricular 1

RESUL TADOSDE LA DIMENSION DE CONVIVENCIA

D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA PARTICIPACION ESCOLAR Y

COOPERACION

[=]
E| a
— =
w o= g =)
COMPONENTE ESTAMNDARES E = 3 ‘g
EE | 83
Z=8 | 238
D3.C1.GE15. Se promueve la convivencia armonica de los
D3.C1 Convivencial2ctores educativos mediante acuerdos y compromisos 1
y participacién consensunados.
| . Lo
escolar D3.C1.GE16. Cuenta con los organismos institucionales
. 1
conformados v en funciones.
D3.c2 Alianzas
estratégicas de D3.C2.GE17. Establece vinculos de cooperacion con otros
actores, dentro v fuera de la comunidad, para fortalecer 1

cooperacidén para
el desarrollo

actividades relacionadas con el aprendizaje.
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RESULTADOSDE LA DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR

4. CIMERSION DE SESURIDAD ESCOLAR = E
22 |22
COMPOMNENTE ESTAMDARES i' E % g
5284
D2 CLGELE. 5 imglementa planes integrakes v protocolos

04.C1 Gestidn de | que fomentan ura calnra de prevenciin d2 nesgos, 0

FiEEEss y sepmidad y seocumdsdn

I?-rut“r-i:'ln

Andlisis deresultados: De un total de 18 Estandares de Gestion evaluados, se videncia
gue 12 se encuentran con un indicador de calidad de color amarillo, lo cual significa
gue su implantacion es parcia y requiere ser mejorada, mientras que 5 estandares
evidencian un indicador de calidad rojo, por 1o que se deduce que no han sido
implementados en el CECIB Cozopangui y finalmente 1 estandar muestra un indicador
de color verde, es decir que su implementacion ha sido satisfactoria.

Figura 50

Resultados de Cumplimento de Estandares de Gestion

INDICADORES DE CALIDAD

]
IHDIADOR DE CALIDEDIN ESTAMNDERES &
Pl AP ERAE T AN 5 l i
EFM PROCESD 11
e 7S T
DESTEDADD | [r}

Fuente: Matriz de cumplimiento de Estandares de Gestion Escolar en el CECIB Cozopangui
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CAPITULO 3:

PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

3.1 Presentacion dela propuesta

311 Tema:

“Proyecto de formacién de lideres en la gestion educativa, dirigido alas autoridades, personal
docente y administrativo del CECIB Cozopangui del Cantén San Lorenzo”
3.1.2 Objetivos
1.3.3.1 Objetivo General
Mejorar €l liderazgo educativo en el personal docente y administrativo del CECIB Cozopangui,

mediante la gjecucion de talleres, con lafinalidad promover el liderazgo participativo y mejorar la

gestion escolar del CECIB Cozopangui.
1.3.3.2 Objetivos Especificos
e Capacitar alosdirectivosy a personal docente administrativo sobre el liderazgo.
e Fortalecer la comunicacion parala gestion escolar.
e Diseflar un manua de procesos Administrativosy Académicos.

3.1.3 Fundamentacién
El Centro Educativo Comunitario “Cozopangui” es una institucion que pertenece alaZonal,
Distrito 08D05 San Lorenzo, este centro educativo se sitia en el Cantén San Lorenzo, Parroquia
Tululbi. Luego de haber aplicado |as encuestas dentro del proceso de investigacion se ha
evidenciado que existe un bajo nivel de liderazgo en sus directivos o cual provoca que |os procesos

de gestidn escolar no se hayan implementado de una manera adecuada, esta realidad es expresada
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desde la opinién tanto del personal que labora en lainstitucidn, como de los padres de familia,

quienes también forman parte de la comunidad educativa. Se evidencia ademés ciertos factores que
inciden en latoma de decisiones del personal directivo; factores que requieren ser abordados y
fortalecidos, es por elo que se plantea este Programa. de formacion.

Ante esta realidad, es menester recalcar que, actualmente el ente rector del sistema educativo
no cuenta con un proceso de seleccidn 0 concursos de méritosy oposicion parala designacion de
directivos de las instituciones educativas, razon por la cua se realizan encargos de funciones a
diferentes docentes para que cumplan € rol directivo, destacando ademas que previo arecibir dicho
encargo, los profesionales no reciben un proceso de induccion o capacitacion gue les permita
desarrollar habilidades de liderazgo para su gestién como director ingtitucional; en este contexto se
destaca laimportancia de este programa de formacion, en el que participarén no solo quienes gjercen
un rol directivo, sino también, todo el personal docente, ya que todos en algin momento podrian ser
seleccionados para ejercer €l rol directivo.

En este contexto se destaca que el Ministerio de Educacion, actualmente impulsala
formacion docente en diferentes &mbitos mediante a plataforma MECAPACITO, sin embargo, estos
procesos formativos estdn encaminados a las mejoras pedagégicas y fortal ecimiento de actividades
paralaconvivenciaarmonica; sin determinar hasta el momento un proceso formativo con énfasis en
habilidades y competencias para los directivos.

3.1.4 Estructuray dindmica

El presente programa de formacion se estructura de 5 talleres de gran importancia parala

mejoraingtitucional, para el desarrollo de la propuesta se consideran definiciones basicas,

actividades |udicas, actividades de reflexion del contexto propioy el uso de metodologias que
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serviran para el desarrollo habilidades y destrezas que fortalecen el liderazgo a nivel personal e

institucional mejorando significativamente el desempefio labora y por ende los resultados de
gestion. Este plan de capacitacién tiene como principal objetivo cubrir las necesidades detectadas en
el presente estudio de investigacion.

Con lafinaidad de fortalecer € nivel deliderazgo en el CECIB Cozopangui se plantea un
programa de formacion en liderazgo y gestion escolar, compuesto por 5 Talleres que abordan
teméticas que se detallan a continuacion:

1. Liderazgo Educativo

M otivacion

N

3. Comunicacion Asertiva para la gestion escolar
4. Desarrollo Personal
5. Construccion de manuales de procesos institucionales

Cada uno de los talleres esta debidamente planificado, cuenta con objetivo, determina el
tiempo y la cobertura a a canzar, se plantea actividades que deberdn desarrollarse antes, durante y
después cadataller. Previo alarealizacion de los talleres se sugiere realizar actividades de
coordinacion, y adecuacion de |os espacios, ademas de enviar invitaciones a cada uno de los
participantes. Durante el taller, se dainicio con actividades |Udicas y de presentacion de
participantes, resaltando laimportancia de informar alos asistentes cuales son las metas u objetivos
de cada encuentro, posteriormente para el desarrollo se plantea el andlisis de principal es conceptos
referentes al tema, y se prosigue con actividades de reflexion del contexto educativo. Finalmente, en
el cierre se establecen compromisos y acciones concretas que conlleven amejorar larealidad

escolar.
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Cabe destacar que €l taller N6 en €l cua se plantea los lineamientos parala construccion del

manual de procesos institucionales, se lo realizara fe maneratedricay practica, con lafinalidad de
gue se puede construir con los participantes un bosquejo de este manual; para el efecto se ha

disefiado herramientas de apoyo que faciliten el desarrollo de estaimportante actividad.

Se pretende alcanzar la participacion del cien por ciento del personal docentey
administrativa del CECIB, puesto que se efectuard dentro de lajornada laboral, en las dos horas de
trabajo complementario, se gjecutaran dos encuentros cada semana los dias martesy jueves, de
acuerdo alos dias establecidos por |a |E para que las horas complementarias sean desarrolladas
dentro de lainstitucion educativa. Por 1o que laimplementacion de la propuesta tendré una duracion
de 3 semanas.

3.1.5 Desarrollodela propuesta
1.3.3.3 Talleres de Formacion

Para laimplementacion de la presente propuesta se planea el desarrollo de 6 talleres, en los
gue se abordaran teméticas encaminadas a mejorar el nivel de liderazgo ejercido en el CECIB
Cozopangui, de manera que la gestién escolar sea 6ptima, para el beneficio de todos|los miembros
de la Comunidad Educativa, por ello se presenta a continuacién el modelamiento de la propuesta con

| os respectivos procedimientos a seguir.
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Seminario Taller 1: “L iderazgo Educativo”
Tabla4

Agenda del Taller 1”Liderazgo Educativo”

TALLERN° 1
Objetivo Caobertura Duracion
Promover un estilo de liderazgo participativo en 1 directivo 3H00
todos los miembros de la Comunidad Educativa 8 docentes
mediante actividades lUdicas y reflexivas. . i
3 administrativos

Actividades previasal Taller

e Remitir invitaciones a personal directivo, docente y administrativo para que participen de
la actividad.

e Solicitar autorizacion para el uso del auditorio y equipos informéticos.
e Elaboracion de la Agendadel taller

Actividades del Taller

Fases Estrategias Recur sos Tiempo

Inicio e Saludo y bienvenida por e Humanos 30 minutos

parte del facilitador e Tecnolégicos

e Presentacion de la Agenda

del taller.
Desarrollo e Dinamica “el rey manda” e Humanos,
e Lluviadeideassobreel e Tecnolbgicos,
liderazgo. e Papelotes,

e Presentacion de liderazgo y
estilos de liderazgo por
parte del facilitador.

e Marcadores,
e Cintamaskin,

e Dinamica el “el nudo” o Esferos

e Presentacion 2 horas
interactivaen

CANVA

e Conformacion de equipos
detrabgo.
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e Representacion mediante
una dramatizacion los
diferentes estilos de
liderazgo Democratico,

e autocrético,
transformacional.

e Discusiony andlisisde
nudos criticos de la
institucion con referencia
al liderazgo gjercidoen la
institucion

e Determinar acciones de
mejorainstitucional .

Guion paralas
dramati zaciones.

Cierre e Establecer acuerdosy e Humanos, 30 minutos
compromisos para el e Tecnolégicos,
préximo encuentro. _
_ _ _ e Registrode
e Registrar laasistencia asistencia,
Actividades después del Taller.
e Verificar laasistencia de |os participantes.
e Generar invitacion para el siguiente encuentro
Fuente: Elaboracion propia
Seminario Taller 2: “M otivaciéon”
Tabla5
Agenda del Taller 2 ”Motivacion™
TALLER N° 2
Objetivo Cobertura Duracion
Lograr que los participantes del taller se muestren 1 directivo 3H00
motivados para el cumplimiento de sus labores. 8 docentes
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3 administrativos

Actividades previasal Taller

e Revison teoriade lostemas atratar.

e Remitir invitaciones al personal directivo, docente y administrativo para que participen de

la actividad.

e Solicitar autorizacion parad uso del auditorio y equipos informaticos.
e Elaboracion de la Agendadel taller.

e Elaboracion de materiales de apoyo.

Actividades del Taller

Fases Estrategias Recur sos Tiempo
Inicio Saludo y bienvenida por e Humanos 30 minutos
parte del facilitador e Tecnolégicos
Presentacion de la Agenda
del taller.
Desarrollo En una hoja de papel bond e Humanos,
dibujar lasilueta de un CD. e Tecnolégicos,
Con musicai nstrgrr_lental e Papelotes
de fondo, |os participantes
recuerdan un momento de * Marcadores,
éxitoen susvidasy lo e Cintamaskin,
plasman dentro de la o Esferos.
silueta 2 horas

Comparten de forma
voluntariala historia
plasmada en sus siluetas.

El facilitador expone
concepto de motivacion y
los factores que inciden.

Mediante un juego de
roles, los participantes
interpretan la situacion que
se le ha otorgado por parte
del facilitador.

e Presentacion
interactivaen
CANVA

e (Guion para
juego deroles.

e CD dereciclge.

e Lapicesde
colores.
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“El espejo”

Se establecen en conjunto,
estrategias para mantener
lamotivacion en el
personal docente.

Cada participante
reflexiona sobre sus

fortalezasy laplasmaen €
arbol de las virtudes.

Cierre mediante dindmica

Cierre

Establecer acuerdosy
compromisos para el
préximo encuentro.

Registrar la asistencia

e Humanos,
e Tecnolbgicos,

e Registrode
asistencia

30 minutos

Actividades después del Taller.

e Verificar laasistenciade |los participantes.

e Generar invitacion para el siguiente encuentro

Seminario Taller 3: “Comunicacion Asertiva para la Gestion Escolar”

Tabla6

Agenda del Taller 3 ”Comunicacion Asertiva para la Gestion Escolar”

TALLERN° 3
Objetivo Cobertura Duracion
Promover estrategias de comunicacion asertiva que 1 directivo 3H00
permita mejorar la cultura comunicacional en la 8 docentes
institucion. - .
3 administrativos

Actividades previasal Taller

laactividad.

e Solicitar autorizacion para el uso del auditorio y equipos informaticos.

e Remitir invitaciones al personal directivo, docente y administrativo para que participen de
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e Elaboracion de la Agendadel taller

Actividades del Taller

Fases

Estrategias

Recur sos

Tiempo

Inicio

Saludo y bienvenida por
parte del facilitador

Presentacion de los
participantes.

Presentacion de la Agenda
del taller.

Humanos

Tecnol6gicos

30 minutos

Desarrollo

Dinamica “El teléfono
danado”

Presentacion del tema por
parte del facilitador.

Presentacion de estrategias de
comunicacion asertiva

Trabajo en equipos
identificando nudos criticos
sobre la comunicacion
institucional

Presentacion en plenaria de los
resultados de obtenidos en
cada grupo de trabajo.

Discusion.
Retroalimentacion por parte
del facilitador.

Recomendaciones para
mejorar lacomunicacion
institucional

Humanos,
Tecnol dgicos,
Papel otes,
Marcadores,
Cintamaskin,

Esferos.

2 horas

Cierre

Establecer acuerdosy
compromisos parael proximo
encuentro.

Cierre mediante la dinamica
“lo que dejo y lo que me

Humanos,
Tecnol bgicos,

Registro de
asistencia

30 minutos
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e Registrar laasistencia

Actividades después del Taller.

e Verificar laasistenciade |os participantes.

e Generar invitacion para el siguiente encuentro

Fuente: Elaboracion propia
Seminario Taller 4: “Desarrollo Personal”

Tabla 7

Agenda del Taller 4 “Desarrollo Personal”

TALLERN° 4
Objetivo Cobertura Duracion
Promover el desarrollo personal en el equipo de trabgo 1 directivo 3H00
del CECIB Cozopangui 8 docentes
3 administrativos

Actividades previasal Taller

e Remitir invitaciones al personal directivo, docente y administrativo para que participen de
la actividad.

e Solicitar autorizacion parad uso del auditorio y equipos informaticos.
e Elaboracion dela Agendadel taller

Actividades del Taller

Fases Estrategias Recur sos Tiempo
Inicio e Saludo y bienvenida por e Humanos 30 minutos
parte del facilitador e Tecnol6gicos
e Presentacion de la Agenda
del tdler.
Desarrollo e Dinamica e Humanos,
e Actividad de e Tecnologicos,

autoconocimiento. Papel otes,
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Analizar los pilares
fundamentales del bienestar.

Tips paramejorar lasaud
fisicay emocional.

Observar el video “El riesgo
del desdnimo”

Lluviadeideasdelo
observado.

Ejercicio préctico para
manejar €l estrésy la
ansiedad.

Conformar grupos de trabajo
paraandizar las 12 claves
parafortalecer relaciones
interpersonal es.

Compartir en plenaria.

Marcadores,
Cintamaskin,

Esferos.

2 horas

Cierre °

Establecer acuerdosy
compromisos para el proximo
encuentro.

Evaluacion del taller

Registrar laasistencia

Humanos,
Tecnol 6gicos,

Registro de
asistencia

30 minutos

Actividades después del Taller.

o Veificar laasistenciade |los participantes.

e Generar invitacion para el siguiente encuentro

Fuente: Elaboracion propia
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Seminario Taller 5: “Construccion de manuales de procesos institucionales”

Tabla 8

Agenda del Taller 5 “Construccion de Manuales de Procesos Institucionales”

un taller préctico.

el aboraci 6n de manual es de procesos internos, mediante

TALLER N°5
Objetivo Cobertura Duracion
Orientar d personal docente y administrativo sobre la 1 directivo 3HO00
construccion de procesos ingtitucionales y la 8 docentes

3 administrativos

Actividades previasal Taller

e Remitir invitaciones al personal directivo, docente y administrativo para que participen de

en el ambito pedagdgico?

la actividad.
Actividades del Taller
Fases Estrategias Recur sos Tiempo

Inicio Saludo y bienvenida por e Humanos 30 minutos
parte del facilitador e Tecnol6gicos
Presentacion de la Agenda
del tdler.
Dinamica “El espejo”

Desarrollo Lluviade ideas sobre los e Tarjetascon
procesos que se gjecutan al preguntas
interior de laingtitucion. e Humanos,
De f_o.rma individual caQa e Tecnolégicos,
participante llena unaficha
con |as siguientes preguntas * Papelotes,
¢QUE procesos se g ecutan e Marcadores,
en el ambito administrativo? e Cintamaskin, | 2 horas
¢QUE procesos de gjecutan

e Esferos.
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Pegar lastarjetas en €
espacio asignado para
procesos administrativos y
para procesos pedagdgi cos.

El facilitador expone los
procesos basicos que se

deben implementar en €
CECIB.

El facilitador presentael
formato parala elaboracion
de procesos institucionales

Se conforman 4 grupos de
trabgjoy seleasignaun
proceso institucional a cada
uno.

Cada grupo construye el
proceso asignado y lo
comparte en plenaria.

Retroalimentacion por parte
del facilitador

Formatos de
manuales de
procesos.

Cierre .

Establecer acuerdosy
compromisos para el proximo
encuentro.

Registrar laasistencia
Evaluacion del taller
Entrega de certificados

Humanos,
Tecnol dgicos,

Registro de
asistencia

30 minutos

Actividades después del Taller.

Cierre del programa de formacion

Fuente: Elaboracion propia

92



UBE

i

3

LUNIVERSIDAD

BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION

DEL ECUADOR

1.3.3.4 Disefio del Manual de Procesos | nstitucionales (practica del Taller N°6)

1. Organigrama Estructural del CECIB “Cozopangui”

FADRE DE FAMILIA |

SECRETARIA

H. CONSEIQ E[ECUTIVD

GOBIERND ESCOLAR

RECTOR/A

DOCEMTES

ESTUDIANTES

DRIENTACION VOCACIONAL

PERSONAL DE SERVICIO
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2. Misién

Ofrecer una educacion de calidad, calidez y equidad, formadora de nifiog/as y adol escentes
con capacidad integral, critica reflexiva con enfoque intercultural, esta al servicio de la Comunidad
Educativa del sector, brinda una educacion que desarrolle las capacidades individua es, de
autoestimay el amor al trabajo, através de la aplicacion de |os estandares de aprendizaje.

Promover la educacién Bilingle formando nifios y jovenes con identidad, valores, actitudes,
aptitudes, visionarios, emprendedores, humanistas, capaces de aportar significativamente a mejorar
la calidad de vida de los habitantes del sector, rescatando los valores, principios, filosofiay
cosmovision de pueblos ancestrales, asi como también e conocimiento y el avance cientificoy

tecnol 6gico actual.

3. Visién
LaVision dela Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “Cozopangui” es: Ser un Centro
Educativo reconocido en el Cantén, Provinciay anivel nacional, por gran caidad humanay
académica de sus estudiantes y docentes comprometidos permanentemente con la excelencia
educativa para formar nifios/as y adolescentes criticos, anditicosy reflexivos, en los principios de

Urachunu del Buen Vivir.
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4. Detalle de procesos institucionales.

Cada Unidad educativa desarrolla diversos procesos con lafinalidad de contribuir al

cumplimiento de sus metas institucionales, es por ello que se resaltalaimportancia de contar con un

detalle de cada una de | as acciones internas, determinado quienes son |os responsables de su

implementacion. Es asi que en la Tabla 10 se detallan los principal es procesos de la Unidad

Educativa Intercultural Bilingtie Cozopangui.

Tabla9

Detalle de Procesos Institucionales

Cadigo Procesos Responsable
CECIB-001 Matriculas Secretaria
CECIB-002 Inventario Comision
CECIB-003 Elaboracién del PEI (comunitario) Rectorado
CECIB-004 Elaboracion del Codigo de Convivencia Gobierno Escolar
CECIB-005 Elaboracion del Plan de Gestién de Riesgos Gestidn de Riesgos
CECIB-006 Panificacion curricular Docentes
CECIB-007 Refuerzo Académico Docentes
CECIB-008 Asistencia de estudiantes Inspeccion
CECIB-009 Asistencia de docentes Inspeccion
CECIB-0010 Activacion rutas de violencia Rectorado/docentes
CECIB-0011 Plan Lector Vicerrectorado
CECIB-0012 Educando en Familia DECE
CECIB-0013 OVvP DECE

Fuente: elaboracion propia

Ejemplo de procesos
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NOMBRE DEL PROCESO: ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

ORDEN PROCEDIMIENTO RESPONSABLE DOCUMENTOS

1 Sensibilizacién. — Convocatoriapara  Integrantes del eje de Encuesta, convocatorias,
socidlizar lineamientos a docentes, Convivencia registros de asistencia,
estudiantes y padres de familia COLMENA bitacoras

2 Diagnostico.- Encuentros con padres  Integrantes del gje de Convocatorias, registros
de familia, docentes y estudiantes Convivencia de asistencia, bitacoras,
para aplicacion de encuesta de COLMENA informe de diagndstico
diagnostico institucional .

3 Definicion de acuerdos y Integrantes del eje de Convocatorias, registros
Ccompromisos con cada actor Convivencia de asistencia, bitacoras,
educativo mediante reuniones COLMENA
participativas.

4 Definicion de mecanismos de Gobierno Escolar Convocatorias, registros
resolucion de conflictos de asistencia, bitacoras,

5 Conformacion de instancias de Gobierno Escolar Convocatorias, registros
resolucion de conflictos de asistencia, bitacoras,
institucionales

6 Validacion Ministerio de Educacién

7 Socializacion Integrantes del eje de Convocatorias, registros

Convivencia
COLMENA

de asistencia, bitacoras,

Fuente: elaboracion propia
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3.2 Validacion de la Propuesta

Con lafinaidad de validar |a propuesta denominada “Proyecto de formacion de lideres en la
gestion educativa, dirigido alas autoridades, personal docente y administrativo del CECIB
Cozopangui del Canton San Lorenzo”, se utiliz6 latécnica de validacidn por juicio de expertos, para
lo cual se planted diez indicadores de validacion externa. Considerando la relevancia de esta etapa,
se realizd una sel eccion minuciosa de |os expertos, tomando como referencia su formacién
académica, su experiencialabora y € rol actual que desempefian que sea acorde a la propuesta
planteaday alas lineas de investigacion del presente trabajo.

En este contexto se ha seleccionado a 3 especialistas que cuentan con un grado académico de
cuarto nivel en Educacion, dentro de los cuales, el Magister Medardo Aguinda cuenta con 20 afios
de experienciaresatando que los siete Ultimos afios cumple la funcion de Asesor Educativo en €l
Distrito Educativo 15D01, perteneciente alaZona 2 del Ministerio de educacion. Por otra parte, el
Magister Christian Israel Jara Panimboza es Magister en Educacion con mencion en Pedagogia,
cuenta con 13 afios de experiencia como docente, y actualmente se desempefia como Rector
encargado de la Unidad Educativa Patriota Michelena perteneciente a la Parroquia Puerto Napo, de
la Provincia de Napo. De la misma forma la tercera experta cuenta con una Maestriaen Tecnologia e
Innovacién Educativa, cuenta con unatrayectoria en educacion de 15 afnos, en los cuales 5 ha
cumplido la funcion de rectoray actualmente se desempefia como docente de EGB en la Unidad

Educativa San José. Sus datos se describen en la Tabla 12.
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Tabla1l
Expertos de la Validacion
I dentificacion Grado Especialidad Ocupacion Afosde
académico experiencia
Medardo Maximiliano Magister Educaciony Asesor Educativo 20 afios
Aguinda Tapuy Desarrollo socia
Jara Panimboza Magister Educacion con Rector 13 afos
Christian Israel mencion en
Pedagogia.
Vargas Montero Edith Magister Tecnologiae Rectora 15 afios
Verdnica Innovacion
Educativa

Nota: Elaboracién Propia

Parala validacion de la propuesta, 10s expertos realizaron un andlisis exhaustivo y minucioso
de diferentes aspectos del trabajo presentado considerando la factibilidad, contextualizacion,
claridad de objetivos, funcionalidad, metodol ogia, recursosy aplicabilidad de la Propuesta, los
mismos que fueron validados mediante 10 indicadores cuyos criterios de val oracion van en una
escaladel 1al 5. (VER ANEXO 4).

EnlaTabla 13 se puede apreciar |os valores de validacion asignados por cada uno de los
expertos, el valor asignado por el experto 1 fue de 84%, mientras que el experto N° 2 asignd un
valor de 92%, y €l tercer experto un valor de 96%, dando como resultado un promedio de validacion

de 91% como se detalla a continuaci 6n-
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Tabla 12

Validacion por Juicio de Expertos

Experto 1 Experto 2 Experto 3
Indicadores N° % N° % N° %

Esfactible la aplicacion de la propuesta. 5 10% 4 8% 4 8%

La propuesta esta contextualizada a la realidad del 5 10% 4 8% 5 10%
estudio
La propuesta presenta claridad para ser aplicada por

4 8% 3 6% 5 10%
terceras personas.
Presenta objetivos claros y alcanzables. 4 8% 5 10% 5 10%
Su aplicabilidad daré solucion al problema 4 8% 5  10% 5 10%
detectado
Su estructuracién es coherente. 4 8% 5 10% 5 10%
La propuesta es funcional 3 6% 5 10% 5 10%

La metodol ogia aplicada es adecuada para mejorar 4 8% 5 10% 4 8%
el problema.

El tema de la propuesta presenta congruencia con 4 8% 5 10% 5 10%
las actividades planteadas.

Los recursos planteados son idéneos para el 5 10% 5 10% 5 10%
desarrollo de la propuesta.

TOTALESPOR EXPERTO 42 84% 46 92% 50 100%
PROMEDIO GENERAL 92%

Nota: Paracacular e valor de la columna % se realiza mediante unaregla de 3 smple, considerando que
cadaindicador equivae al 10%.

Tabla 13

Escala de Validacion

- Escala Rango  Parcentaje
Deticients n-17 20%5-35%
Baja LB-25 36%0-51%%
Regular 26-32 52%-67%0
Bieita M- f8%-R10%
Muy Buena 42-30 Bt 100%
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De acuerdo al criterio de los expertos, la propuesta presentada tiene un nivel de aceptacion

del 92%, como se puede observar en la Tabla 14, este porcentaje equivale aun nivel de Muy

buena, por lo tanto se considera que su aplicacion es viable, ademas gque la propuesta cuenta con una

estructuracion coherente, esta adaptada al contexto de laingtitucion, y sus objetivos planteados son

clarosy factibles de acanzar; por o tanto es funcional y su implementacién contribuira a mejorar €l

nivel de liderazgo y la gestion escolar en € centro educativo.
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CONCLUSIONES

Unavez concluida la investigacion titulada “Liderazgo y su incidencia en la Gestién escolar del

CECIB Cozopangui”, se puede citar las siguientes conclusiones:

Primera. - Tomando en consideracién que €l liderazgo es un cimulo de destrezas y habilidades
gue debe desarrollar una persona con lafinalidad de incidir en el comportamiento de una
persona o un grupo de personas en un lugar de trabajo determinado, con el objetivo de
motivarlos de forma constante para que aporten alcanzar las metas institucionales desde los
distintos roles que g ercen cada uno. Se considera un factor clave que incide significativamente
en la gestion de los centros educativos, tanto en e @mbito administrativo, como pedagdgico y

comunitario.

Segunda.- Con base en resultados obtenidos en la aplicacion de encuestas a |os directivos,
docentes, y representantes legal es de la Unidad Educativa Cozopangui, se evidenciaque la
poblacion encuestada refiere un bajo nivel de liderazgo gjercido por parte de los directivos
institucionales, o cua se refleja principalmente en que lainstitucion educativa no cuenta con los
instrumentos curriculares acordes a | os lineamientos emitidos por € MIENDUC, ademas
evidencia que no existe comunicacion asertiva ni protocol os establ ecidos encaminados a
resolver los conflictos internos de manera alternativa; denota ademés lafalta de politicas
institucionales para el refuerzo académico de los estudiantes. Consecuentemente al evaluar €
cumplimento de los estandares de Gestion se evidencia que su complimiento es parcial. Por o
gue se concluye que el bajo nivel de liderazgo incide en la gestion escolar dentro de un

establ ecimiento educativo
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Tercera.- El proyecto de formacién en liderazgo y gestion escolar planteada como aternativa
para solventar |a problematica de falta de liderazgo en laUnidad Educativa Intercultural
Bilinglie Cozopangui, tiene como factor principal lapsi coeducacion que pretende mejorar
habilidades de liderazgo en los docentesy directivos mediante laimplementacion de talleres
gue brinden e conocimiento necesario y lareflexion para mejorar las practicas administrativas y
pedagdgicas, sumado a disefio de un manual de proceso administrativos que oriente el accionar

de quienes lideran lainstitucion para superar |las debilidades presentadas en € diagndstico.
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RECOMENDACIONES

Primera.- El liderazgo incide de forma significativa en la gestion escolar y por ende en los
resultados académicos de sus estudiantes, ante esta realidad surge la necesidad urgente de

establ ecer politicas ingtitucionales que promuevan la formacién permanente de sus directivos en
temas de liderazgo, con la finalidad de que logren mantener un equipo de trabajo motivado y
comprometido atrabajar en la consecucion de las metasinstitucionales y en mejorar el nivel de
cumplimiento de |os estdndares de gestion escolar. Ademas, estas politicas deben propender al
desarrollo de habilidades de comuni cacion asertiva, para generar espaci os propicios de didlogo
con todos los miembros de la comunidad educativa encaminado a fortal ecer la participacion de

estos actores en latoma de decisiones institucional es.

Segunda. -Se sugiere realizar nuevos estudios experimental es que sustenten la incidencia del
liderazgo en la gestion escolar de los centros educativos a nivel nacional, con lafinalidad de
proponer diversas estrategias innovadoras en diferentes contextos, que sirva como apoyo para
los directivos al momento de dar solucién ala problemética de falta de liderazgo en los centros

educativos.

Tercera. -Se recomienda laimplementacion del proyecto sugerido en este trabgjo de
investigacion, pues genera grandes aportes ala formacion en liderazgo tanto del personal
docente como directivo de lainstitucion educativa, y la aplicacion gradual del manual de
procesos presentado. Sumado a estas estrategias se sugiere la autoformacion constante de
quienes gjercen €l rol de lider en el centro educativo con el fin de que su accionar sea acorde a

las exigencias del ente rector de la educacion y acorde alarealidad local de su poblacion.
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