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RESUMEN

La investigacion parte de una problematica social y educativa presente en Ecuador: la falta
de liderazgo positivo en los estudiantes como consecuencia de entornos vulnerables, baja
autoestima, escasas oportunidades y una gestion educativa centrada en aspectos
administrativos mas que en la formacion integral. Se reconoce que fomentar el liderazgo
estudiantil basado en valores puede convertirse en un eje transformador en la vida de los
adolescentes. Se desarrolld6 un estudio de caso con enfoque cualitativo-descriptivo,
utilizando métodos teodricos (revision documental) y empiricos (entrevistas en profundidad,
observaciones participativas y andlisis de documentos institucionales). La poblacion estuvo
conformada por estudiantes de noveno, décimo y primero de bachillerato, autoridades y
docentes de la Institucion Educativa 09H06173. Se aplicé muestreo intencional y se usaron
instrumentos como encuestas y guias de entrevista. El diagnostico identificd obstaculos
como la ausencia de reconocimiento a las capacidades de los estudiantes, baja participacion
en actividades de liderazgo, y limitada formacion docente en temas de liderazgo estudiantil.
A partir del analisis, se propuso un plan de estrategias gerenciales enfocadas en el desarrollo
del liderazgo positivo, la comunicacion efectiva, la toma de decisiones, la promocion de
valores y el servicio comunitario. La propuesta resultante se fundamenta en teorias
contemporaneas de liderazgo transformacional, liderazgo distribuido y liderazgo servidor,
asi como en principios de gestion educativa humanista. Se concluye que implementar
estrategias gerenciales adaptadas al contexto permite empoderar a los estudiantes, mejorar
el clima escolar e impulsar la formacion de ciudadanos activos y responsables. Se destaca la
importancia de preparar a los docentes como facilitadores de este proceso.

Palabras clave: liderazgo estudiantil, estrategias gerenciales, gestion educativa, servicio,
valores, educacion ecuatoriana.
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ABSTRACT

The research addresses a social and educational problem in Ecuador: the lack of positive
student leadership due to vulnerable environments, low self-esteem, limited opportunities,
and an educational management model focused more on administrative tasks than on holistic
student development. Promoting value-based student leadership is recognized as a potential
transformative axis in adolescents’ lives. A case study with a qualitative-descriptive
approach was carried out using both theoretical methods (documentary review) and
empirical methods (in-depth interviews, participatory observation, and analysis of
institutional documents). The population included students from 9th, 10th, and 11th grades,
as well as authorities and teachers from Educational Institution 09H06173. Purposeful
sampling was used along with tools such as surveys and interview guides. The diagnosis
identified barriers such as lack of recognition of students' capacities, low participation in
leadership activities, and limited teacher training on student leadership. Based on the
analysis, a strategic management plan was proposed, focused on developing positive
leadership, effective communication, decision-making, value promotion, and community
service. The resulting proposal is grounded in contemporary theories such as
transformational, distributed, and servant leadership, as well as in humanistic educational
management principles. It concludes that implementing management strategies tailored to
the school context empowers students, improves the school climate, and fosters the
formation of active and responsible citizens. It emphasizes the need to prepare teachers as
facilitators of this process.

Keywords: student leadership, managerial strategies, educational management, service,
values, Ecuadorian education.
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INTRODUCCION
Presentacion y Contextualizacion

Es un hecho a nivel general que en la gran mayoria de las instituciones educativas en el Ecuador
los chicos no lideran para el cambio positivo y de paz, debido a un sin nimero de realidades
delictivas que abundan en el entorno adolescente, asi lo revelan el dia a dia de las noticias en
Ecuador.

Hoy en dia abundan las manipulaciones de todo tipo y la seduccion a irse por una vida de
delincuencia que les ofrece dinero facil y toda clase de lujos (Primicias, 2023) y que muchas
veces logran su objetivo para usarlos de manera ilicita generando la destruccion de sus vidas,
problemas familiares, institucionales y sociales. (Noticias ONU, 2024).

Uno de los propositos de la educacion es ensefiar a los chicos a liderar sus vidas basados en
valores, que ellos tengan una vision a donde quieren llegar, que haya en ellos una
transformacion de mentalidades y forjar un propodsito en sus vidas que se incline a promover
cambios en sus pensamientos y esto se trascienda a nivel comunitario siendo util a la sociedad,
en estos tiempos tan complejos para todos.

En la normativa legal vigente se promueve la participacion estudiantil cuyo programa esta
orientado a que la comunidad estudiantil sea un promotor comunitario en concordancia con el
perfil de salida del bachiller ecuatoriano sustentado en valores para el desarrollo
social.(Acuerdo No0.00024 Mineduc, 2023) pero en la practica no se da y en especial desde la
gestion educativa, debido a un sin nimero de factores como limitaciones, inconvenientes,
temores, indiferencia social, lo que hay es papeleo que sustrae tiempo a docentes y directivos,
que impiden hacer una realidad el incentivar el liderazgo estudiantil positivo en todos los
niveles.

Para tener un mejor conocimiento del tema, es importante observar que, tradicionalmente, la
gestion educativa se ha centrado en aspectos administrativos y organizativos. Sin embargo, es
fundamental ampliar y generar cambios que promuevan el liderazgo positivo en los estudiantes
fundamentado en valores, esto permitird influenciar que los alumnos se empoderen, sean
proactivos, transformen mentalidades fijas y comodos sesgos, puedan asumir retos y tengan una
vision de vida, sobre todo en circunstancias y contextos agresivos como los que se viven en
Ecuador.

Este estudio sobre esta problematica social busca impulsar la participacion activa, el desarrollo
de valores y la creacion de una comunidad educativa inclusiva y colaborativa. En la Institucion

Educativa 09H06173, situada en el distrito 09D06 de Ecuador, se prioriza estratégicamente la
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promocion de un liderazgo estudiantil positivo basada en valores y servicio a la comunidad con
el objetivo de fortalecer el compromiso y el rol protagénico de los estudiantes.

Justificacion del problema

El presente trabajo de investigacion es de trascendental importancia para la comunidad
educativa y la sociedad en general, ya que busca promocionar que los estudiantes lideren sus
vidas, transformando su pensamiento, teniendo una mentalidad de crecimiento, mediante la
implementacion de estrategias gerenciales fundamentadas en valores promocionando un
liderazgo positivo. Actualmente, los sistemas de educacion formal e informal, a través de sus
planes de trabajo o intervencion, buscan promover y generar en los estudiantes la capacidad
para liderar sus procesos de aprendizaje y prepararlos para la vida.

La influencia de una buena gestion educativa es relevante para alcanzar la eficacia y la
excelencia en la educacion en cualquier establecimiento educativo. Es esencial el desarrollo y
la buena comunicacion entre los distintos actores educativos, asi como la constante innovacion
para responder efectivamente a los desafios sociales urgentes que rodean al estudiantado.

Una de las misiones del gestor educativo es impulsar el liderazgo estudiantil, es importante
promover anhelos, metas, vision de vida, liderazgo positivo basado en la ética que empiece con
cada individuo, para ello es importante ir preparando a los docentes para que, a su vez, lo
promuevan en las aulas. Es crucial otorgarles a los estudiantes el protagonismo responsable y
el espacio necesario para que desarrollen sus habilidades y capacidades de liderazgo. Estas
habilidades seran fundamentales para su desarrollo personal y les permitiran adquirir
competencias en, comunicacion, trabajo en equipo, toma de decisiones y resolucion de
problemas, entre otras, "el liderazgo efectivo inspira méas que empodera; conecta mas que
controla; demuestra mas que decide" (Fullan, 2020)

La relacion entre gestion educativa y el liderazgo estudiantil positivo puede facilitar el
surgimiento y fortalecimiento de valores, promoviendo un ambiente inclusivo y participativo
para todos los alumnos, fomentando el trabajo en equipo La gestion educativa puede estimular
la participacion activa de los estudiantes en buenas practicas educativas, como la organizacion
de eventos, proyectos comunitarios y otras actividades, contribuyendo asi al desarrollo del
liderazgo estudiantil.

En estos tiempos de retos sociales, la implementacion de este proyecto es fundamental para
influenciar en la realidad de la situacion desafiante que viven los adolescentes de hoy,
rescatarlos de un entorno agresivo y desde la gestion educativa influenciar de manera positiva

una buena gestion se traduce en un mayor empoderamiento y participacion de los estudiantes
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en roles de liderazgo dentro y fuera del ambito escolar. Los beneficios a largo plazo impactaran
tanto en el desarrollo personal de los estudiantes como a nivel colectivo, beneficiando a la

comunidad y la sociedad en general.

Planteamiento del Problema

Las causas por las que algunos adolescentes no logran liderar sus propias vidas pueden ser
diversas y complejas, ya que dependen de multiples factores relacionados con su entorno
familiar, econdmico, social, escolar, y personal. Sin embargo, algunos de los factores mas
comunes incluyen: escaso autoconocimiento, baja autoestima, problemas econdémicos, presion
social, entornos familiares disfuncionales, pocas oportunidades para desarrollar el liderazgo,
intimidacion escolar, apatia por los estudios, indiferencia en ser parte del clima escolar.

Dar un vistazo como esos factores operan en los jovenes es elemental ;el escaso
autoconocimiento en los adolescentes pueden ocasionar serios complejos ya que ellos se
encuentran en una etapa de descubrirse a si mismo, un torbellino de emociones es la realidad
fisioldgica y sicologica en ellos y es alli donde el colegio puede contribuir mediante charlas
conversatorios, dando el conocimiento de habilidades socioemocionales y herramientas como
libros programas de desarrollo personal, o actividades extracurriculares que fomenten su
crecimiento personal y liderar sus vidas.

La baja autoestima en los adolescentes puede producir serios problemas de aceptacion,
complejos, no apreciarse y son mas vulnerables a no desarrollar un caracter para decir no, y
podria esto ser un punto de inflexion y ser vulnerables para la seduccion de mafias, grupos
delictivos, por sentir que su vacio de aceptacion, pertenencia y valor es llenado, pero de manera
destructiva para ellos, sus familias y la sociedad.

Los problemas econdmicos siempre afectan a toda la familia ya que hay discusiones constantes
y si a esto se suma la inactividad para generar recursos es mas estresante para el joven, el colegio
a través de sus docentes pueden educar en habilidades emocionales, en el pensamiento creativo
e inspirar, sembrar en ellos un propoésito una vision y la actitud de resiliencia es importante en
los entornos conflictivos en el que viven muchos estudiantes de hoy, casi nada se puede hacer
con los entornos familiares disfuncionales pero se podria dar herramientas al adolescente para
que se aferren a una razon para ser mejor.

Otra adversidad que tiene el adolescente es la presion social, es vital para ellos pertenecer a un
grupo, aqui el deporte es estupendo es muy positivo realizar actividades deportivas y también
artisticas donde ellos puedan interactuar y alli se van desarrollando actividades de liderazgo. Es

importante recordar que en los entornos educativos es vital que a los docentes se le coloquen
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limites, con respeto, para mejorar el clima escolar, fomentar la inclusion, la equidad, la sana
competencia haciéndolos participes en el dia a dia.

El docente en el aula se compromete a impulsar ese liderazgo positivo y asi los estudiantes se
sienten parte de, y esa necesidad de pertenencia se va llenando. Desde encargarse de administrar
la lista de la colaboracion de la limpieza del aula o ayudando al docente en actividades
académicas de aprendizaje fomentando el clima escolar para que se motiven a estudiar, ya que
otra de las causas es la apatia para estudiar, pero cuando el docente se arma de un equipo y ellos
ayudan tomando algtn rol de influencia para lograr un objetivo de aprendizaje se motivan
aprender , las actividades como exposiciones grupales donde ellos trabajan en equipo
promueven el liderazgo .

Desarrollar el liderazgo estudiantil positivo basado en valores con accién de servicio a la
comunidad es algo que deberia impulsarse en todos los alumnos, aunque haya factores adversos
que se tenga que afrontar. A través de las estrategias gerenciales; como ir capacitando a los
docentes para impulsar ese autoliderazgo en los jovenes es vital, también las buenas practicas
y actividades extracurriculares como proyectos escolares actividades de reciclaje, ferias, etc.
Siempre con la ayuda y supervision de los docentes, esto, contribuyen al buen desempefio de
los alumnos y asi lograr seres humanos que hagan la diferencia en su comunidad. Hoy en dia
luchamos contra el desgano del joven a estudiar, ya que la informacion que necesitan la
encentran en la web, entonces es vital rescatar a ese ser humano mediante actividades sencillas
de servicio, siendo util. Ellos verian un panorama diferente y se pueden apreciar mejor, es dificil
en la sociedad actual donde reina el egoismo y la indiferencia social, cambiar el pensamiento.
Por eso es importante buscar mecanismos para celebrar logros de estudiantes y asi impulsar un
sano liderazgo, creando modelos que los chicos puedan seguir y hacerles consiente de la
importancia de su influencia.

Precision del tema

En esta investigacion se determinard la relacion que existe sobre las estrategias gerenciales y
su influencia en el liderazgo estudiantil basado en valores con un enfoque en servicio, en la
Institucion Educativa 09h06173 del Distrito 09D06 del Ecuador. El trabajo se adscribe en el
dominio Educacién y Diversidad en la Linea Institucional de Investigacion Didéctica y Gestion

de la Educacion adscrito a la sub-linea: el buen liderazgo y calidad en la educacion.

Objeto de la investigacion

El objeto de esta investigacion son las estrategias gerenciales que se utilizan para la promocion

de un liderazgo estudiantil positivo en la institucion educativa en que se realiza el estudio.
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Objetivo general

Desarrollar estrategias gerenciales que promuevan un liderazgo estudiantil positivo en la
Institucién Educativa 09H06173 del distrito 09D06 del Ecuador, a través de un estudio de casos

utilizando la generalizacion inductiva.

Objetivos Especificos:

1. Identificar las caracteristicas y practicas actuales de liderazgo estudiantil en la
Institucién Educativa 09H06173.

2. Analizar las necesidades y expectativas de los estudiantes respecto al liderazgo en la
institucion.

3. Crear un plan de estrategias gerenciales que fomenten un liderazgo estudiantil positivo.

Preguntas cientificas (cualitativo) u otro supuesto hipotético (cuantitativo)

1. (Cuales son las caracteristicas predominantes del liderazgo estudiantil en la Institucion
Educativa 09H06173?

2. (Cuales son las principales necesidades y expectativas de los estudiantes en relacion
con el liderazgo estudiantil positivo en la institucion?

3. (Qué elementos deben incluirse en un plan de estrategias gerenciales para promover un

liderazgo estudiantil positivo en la Institucion Educativa 09H06173?

Categorias de la investigacion

Dimension 1: Las estrategias gerenciales en el &mbito pedagogico orientan y conducen la labor
docente, la administracion escolar y sus relaciones con el entorno, con la principal finalidad de
conseguir los objetivos institucionales (Canola & Quinche, 2023).

Dimension 2: Liderazgo estudiantil positivo: segin Blanch etal. (2016) es “el proceso
mediante el cual los estudiantes desarrollan y ejercen habilidades de liderazgo para influir
positivamente en sus compaifieros, la cultura escolar y la comunidad en general, promoviendo

valores como la responsabilidad, la empatia, y el trabajo en equipo” (p. 173).

Identificacion de los métodos a emplear

Para desarrollar la presente investigacion se empleardn métodos tedricos como empiricos:
Métodos teoricos

Para la revision de documentos se realizardn andlisis en las investigaciones previas,
informaciones documentadas cientificamente con respecto al tema propuesto buscando la
calidad educativa, se llevara un desglose y comprension de conceptos claves y su relevancia en

el contexto de las estrategias gerenciales y la promocion de un liderazgo estudiantil positivo
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interpretando datos cualitativos recogidos para entender las experiencia y perspectivas de los

participantes.(Herndndez et al., 2014)
Métodos Empiricos

Mediante las entrevistas en profundidad, conversaciones detalladas con estudiantes vy
administradores para capturar sus experiencias y percepciones, las observaciones participativas
con la presencia y participacion en el entorno educativo para observar directamente las
dindmicas y précticas cotidianas y finalmente un analisis de documentos, y otros materiales
relevantes para contextualizar los hallazgos.

Estos métodos combinados permitiran una comprension exhaustiva y detallada del fendmeno
estudiado, ofreciendo una base sélida para mejorar la calidad educativa y promover el liderazgo
estudiantil positivo en la institucion en 09H06173 del distrito 09D06 del Ecuador
Declaracion de la poblacion y muestra

Estudio de caso en que participaron los presidentes de curso de la institucion educativa
09H06173 del distrito 09D06 del Ecuador, autoridades y profesores tutores de los noveno y
décimo grado de la Educacion Basica Superior y el primer curso de Bachillerato.

Para la investigacion se utiliza una poblacion de 460 estudiantes que corresponden a los
novenos, decimos y primero de bachillerato, se tomara en cuenta la totalidad del universo y
contribuird a la investigacion de las estrategias gerenciales y el liderazgo positivo.
Declaracion del tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizard es la documental, porque se consultaran varias fuentes
que aportaran a la mejor comprension del tema analizado. Ademas, serd una investigacion de
tipo descriptiva, porque permitira analizar varios de los aspectos que comprenden la
problematica estudiada, en este caso sobre las estrategias gerenciales con relacion al liderazgo
estudiantil positivo.

Principales aportes

Los principales aportes que se desean logran en la presente investigacion es disefiar mecanismos
para implementar estrategias gerenciales que fortalezcan las relaciones humanas dentro de la
institucion educativa, que promuevan el desarrollo de un liderazgo positivo en los estudiantes

en un marco armoénico, colaborativo y de valores.

Importancia, necesidad social, novedad y actualidad cientifica
La eficacia, trascendencia de las competencias, estrategias gerenciales digitales oportunas,

radica principalmente por la preparacion y conocimientos de los desafios en el mercado actual;
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donde ensefiar a liderar positivamente a los jovenes es fundamental en una cultura de
transformacion digital y uso de la tecnologia para cambiar los procesos internos, la cultura y la
experiencia del usuario.(Gamboa-Salinas et al., 2023).

En la cultura actual, el desarrollo cientifico y tecnoldgico es cada dia mas veloz y mas relevante
en este mundo globalizado. La gestion educativa tiene que tener presente esto, y preparar de
manera integral al alumnado fomentando una personalidad que demanda la época actual,
recordando que el gestor de una identidad educativa como ser humano conduce procesos bajo
una completa red de relaciones de los grupos, que se forman al interior de la instituciéon y
también con los publicos externos con la finalidad de abordar una educacion proyectada hacia
la formacion integral de los individuos, con lo cual enfrentar los problemas que se le presenten,
modelar capacidades y comportamientos sociales para la vida.(Merejo Medrano & Gonzalez

Duquesne, 2023).

Descripcion breve del contenido de los capitulos que integran el informe del trabajo de
titulacion.

En el capitulo uno se desarrolla los fundamentos conceptuales que sustentan la investigacion,
abordando dos ejes centrales: las estrategias gerenciales en la gestion educativa y el liderazgo
estudiantil positivo. Se exploran teorias administrativas como la de las Relaciones Humanas de
Elton Mayo y la Organizacion del Conocimiento de Peter Senge, asi como enfoques
contemporaneos del liderazgo (transformacional, distribuido y servidor). El capitulo destaca la
necesidad de una gestion educativa centrada en la formacion integral de los estudiantes, capaz
de generar entornos colaborativos, inclusivos y éticamente orientados. Asimismo, se profundiza
en el valor del liderazgo estudiantil como herramienta para el desarrollo personal, la
participacion activa y la transformacion de la cultura escolar.

En el segundo capitulo se describe el enfoque metodoldgico utilizado para la investigacion, de
tipo cualitativo con un disefio de estudio de caso. Se detalla el uso combinado de métodos
teoricos (analisis documental) y empiricos (entrevistas, observaciones y encuestas), con
aplicacion a una muestra conformada por estudiantes, docentes y autoridades de la Institucion
Educativa 09H06173. Se justifica la eleccion de técnicas de recoleccion de datos y se expone
el proceso de operacionalizaciéon de categorias como estrategias gerenciales y liderazgo
estudiantil positivo. Los resultados del diagnostico evidencian debilidades en el reconocimiento
del liderazgo juvenil, limitadas oportunidades de participacion y la necesidad de capacitacion
docente para fomentar el liderazgo con base en valores.

El tercer capitulo presenta la propuesta de intervencion basada en los hallazgos del diagndstico.
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Se estructura como un plan de estrategias gerenciales orientadas a la formacion del liderazgo

estudiantil positivo con enfoque en valores y servicio. La propuesta incluye objetivos generales

y especificos, fundamentacion tedrica contextualizada, principios rectores (como flexibilidad,

pertinencia y enfoque ludico), y actividades disefiadas para involucrar a docentes y estudiantes

en procesos de liderazgo escolar. Asimismo, se detalla la validacion de la propuesta mediante

un instrumento aplicado a docentes, cuyos resultados reflejaron un alto nivel de aceptacion y

viabilidad para su implementacion institucional, confirmando su coherencia metodologica y su

potencial transformador.
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CAPiTULQ 1:
MARCO TEORICO

1.1.Antecedentes de investigacion

La relacion entre estrategias gerenciales y liderazgo estudiantil positivo ha sido ampliamente
abordada en la literatura académica contemporanea, destacando su importancia como pilar para
la transformacion educativa. En este sentido, la obra de Fullan (2020) Liderar para una cultura
de cambio constituye una referencia clave al proponer que los lideres educativos deben centrar
su accion en los factores criticos del cambio, con una visién que permita gestionar eficazmente
en contextos complejos y cambiantes. El autor enfatiza la necesidad de cultivar el liderazgo en
otros, desarrollando su autonomia y capacidad para influir en los procesos organizativos.
Asimismo, plantea la formacion de “lideres de lideres” como estrategia de sostenibilidad
institucional, promoviendo entornos donde el liderazgo no se concentra en figuras jerarquicas,

sino que se distribuye y fortalece a través de la participacion y la co-construccion de objetivos.

Complementariamente, Nava-Lara y Rodriguez Uribe (2024) aportan un analisis profundo del
liderazgo en contextos escolares caracterizados por una alta complejidad socioeducativa. En su
estudio, identifican tres dimensiones —social, escolar y personal— en las que debe operar el
liderazgo, proponiendo que su efectividad depende de la capacidad del lider para adaptarse a
las condiciones especificas del entorno. Esta adaptabilidad, segiin los autores, se alcanza
mediante una preparacion integral que articule conocimientos, habilidades y actitudes, en
concordancia con otros referentes internacionales como Hallinger (2018), Pashiardis et al.
(2018) y Walker et al. (2012). Dichos estudios coinciden en que el liderazgo eficaz no solo
depende de rasgos individuales, sino de una comprension sistémica de la institucion educativa

y su contexto social.

Desde una perspectiva centrada en el liderazgo juvenil, McNae (2014) aporta una vision critica
sobre el papel del contexto escolar en las percepciones de liderazgo de mujeres jovenes en
escuelas secundarias. Su investigacion evidencia que, aunque ha habido avances en la
comprension del liderazgo estudiantil, gran parte de la literatura aun privilegia el andlisis de
figuras adultas, subestimando el potencial transformador de los estudiantes como agentes de
cambio. Este enfoque resulta relevante para el presente estudio, ya que destaca la necesidad de
promover espacios de liderazgo genuino entre los estudiantes, particularmente desde una

perspectiva inclusiva y sensible al género.
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A nivel nacional, el estudio de Rodriguez (2016) sefala que en Ecuador el desarrollo del rol
directivo en el d&mbito educativo continua siendo una tarea pendiente. La autora subraya la
necesidad de redefinir el perfil del director escolar, adaptandolo a las nuevas exigencias sociales
y pedagodgicas. En este marco, plantea que las estrategias gerenciales y el liderazgo positivo
pueden actuar como ejes estructurantes del desempefio directivo, permitiendo una gestion mas
eficiente de recursos y una implementacion efectiva de innovaciones educativas. Esta
perspectiva adquiere particular relevancia en contextos donde la direccion escolar enfrenta

desafios relacionados con la calidad educativa, la equidad y la participacion de la comunidad.

En cuanto a los fundamentos tedricos para una gestion educativa con enfoque humano, la
investigacion de Liden et al. (2008) sobre el liderazgo servidor ofrece una contribucion
significativa. El estudio identifica siete dimensiones esenciales: curacion emocional, creacion
de valor para la comunidad, habilidades conceptuales, empoderamiento, apoyo al crecimiento
y éxito, priorizacion de los subordinados, y comportamiento ético. Estas dimensiones
proporcionan un marco conceptual que orienta estrategias gerenciales con un fuerte
componente ético y relacional, alineadas con los objetivos de promover el liderazgo estudiantil

positivo y fortalecer las competencias personales y sociales de los jovenes.

En el ambito subnacional, investigaciones realizadas por Agudelo y Nevares en la provincia del
Guayas destacan que el liderazgo escolar debe ocupar un lugar prioritario en las politicas
educativas, dado su impacto en la motivacion y desempefio de los docentes, asi como en la
mejora del clima institucional. Estos hallazgos coinciden con la vision de Powell (2014), quien,
desde la Universidad de Guayaquil, define el liderazgo como la capacidad de inspirar a otros a
actuar con energia y conviccion. Este autor sostiene que el liderazgo no se limita a la
consecucion de metas institucionales, sino que debe dignificar a las personas, promoviendo su

bienestar y desarrollo integral dentro de un entorno colaborativo.

En conjunto, este cuerpo de literatura proporciona una base so6lida para el andlisis de las
estrategias gerenciales orientadas al fortalecimiento del liderazgo estudiantil. La evidencia
revisada sugiere que, para que estas estrategias sean efectivas, deben integrarse desde una
perspectiva sistémica, con un enfoque en la formacion de comunidades de aprendizaje, el
desarrollo ético de la gestion y la generacion de condiciones para que los estudiantes asuman
un rol protagoénico en la vida escolar. En el caso especifico de la Institucion Educativa

09HO06173 del distrito 09D06 del Ecuador, resulta fundamental contextualizar estos aportes
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tedricos e internacionales con las necesidades locales, buscando implementar un modelo de

gestion que promueva el liderazgo estudiantil como eje articulador del desarrollo educativo.
1.2.Estrategias Gerenciales

La gestion educativa no es otra cosa que la aplicacion de los principios de administracion al
ambito educativo, y aplicar conceptos, técnicas e instrumentos que favorezcan la calidad de la
educacion (UNIR, 2021) Tomando como punto de partida el hecho de que las relaciones
humanas, los factores emocionales y sociales estdn inmersas en la labor educativa como en
otros dmbitos, es necesario conocer dentro de la gestion que realizan los directivos, profesores
y los demads actores, cudles son las estrategias gerenciales que se aplican en las entidades
educativas, cudles han sido las que han tenido mayor aceptacion y cudles son las que han tenido

un mayor impacto en los dicentes (Figura 1).

Figura 1.
Estrategias Gerenciales en la educacion y el liderazgo estudiantil positivo
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Fuente: Cafiola y Quinche (2023)
Elaboracion propia

Por otro lado, la implementacion de estas estrategias requiere un procedimiento administrativo
bien pensado, que es una variable critica en la gestion contemporanea. Segun Morales (2021),
este proceso implica una cuidadosa preparacion, coordinacidon y supervision de todos los
aspectos operativos. Esto significa que los directivos deben ser capaces de traducir los objetivos
organizacionales en acciones concretas, lo que requiere un analisis profundo y la asignacion

adecuada de recursos. En consecuencia, la efectividad de las estrategias gerenciales se refleja
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en la capacidad de la organizacion para alcanzar sus objetivos declarados, lo que a su vez

depende de la interaccion y alineacion de estas variables en todos los niveles de gestion.

1.2.1. Enfocadas en la labor docente

La Teoria de las Relaciones Humanas, desarrollada por Elton Mayo, surge como una respuesta
a la vision mecanicista de la administracion cientifica de Frederick Taylor. Esta teoria enfatiza
que, ademas de la eficiencia técnica, el bienestar emocional y social de las personas es esencial
para el éxito de las organizaciones. En el contexto educativo, se destaca la necesidad de crear
un entorno positivo que motive tanto a docentes como a estudiantes, fortaleciendo las relaciones
humanas. Esto implica prestar atencion a factores como el reconocimiento, la comunicacion
efectiva y la satisfaccion personal, lo que a su vez mejora el clima escolar y fomenta un
ambiente colaborativo y productivo.

Los estudios de Mayo, especialmente los realizados en la planta Hawthorne, evidencian que
elementos como el sentido de pertenencia, el apoyo mutuo y el reconocimiento de los logros
son cruciales para el desempefio y la actitud de los individuos en cualquier organizacion. En el
ambito educativo, estos principios se traducen en estrategias para formar equipos docentes
cohesionados y comunidades estudiantiles comprometidas, lo que contribuye al desarrollo
integral de todos los actores educativos. Al priorizar las relaciones humanas, se favorece un
aprendizaje mas significativo y se potencia el crecimiento personal y profesional de cada
miembro de la comunidad educativa.

La Teoria de la Organizacion del Conocimiento, formulada por Peter Senge, propone que las
escuelas deben ser vistas como organizaciones que aprenden, donde todos los miembros,
incluyendo directivos, docentes y estudiantes, estdn comprometidos con el aprendizaje
continuo. Esta teoria enfatiza la creacion y transferencia de conocimiento, permitiendo que
todos los integrantes de la comunidad educativa participen activamente en la generacion y
difusion de ideas, lo que enriquece el proceso educativo y promueve la innovacion. Ademas, se
subraya la importancia de la mejora continua, alentando a los miembros a reflexionar sobre su
trabajo y aprender de sus experiencias, asi como a adoptar un pensamiento sistémico que
reconozca la interconexion de los diferentes elementos de la organizacion.

El impacto de la Teoria de la Organizacion del Conocimiento ha transformado la gestion de las
instituciones educativas, promoviendo un enfoque mas dindmico y participativo que potencia
el aprendizaje y la colaboracién. Fomenta la colaboracion y el trabajo en equipo, creando un

sentido de comunidad y apoyo mutuo en el proceso de aprendizaje. Asimismo, se centra en el
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desarrollo de habilidades criticas y creativas, preparando a los estudiantes no solo para el
aprendizaje académico, sino también para enfrentar los desafios del futuro. Este enfoque
integral contribuye a formar entornos educativos mas resilientes y adaptativos, capaces de
responder a las necesidades cambiantes de la sociedad.

Ademas, es una herramienta transformadora para convertir las instituciones educativas en
comunidades de aprendizaje dindmicas. En este modelo, las escuelas son vistas como sistemas
vivos donde todos los miembros—directivos, docentes y estudiantes—colaboran en un proceso
continuo de aprendizaje, innovacion y mejora. Senge enfatiza conceptos como el pensamiento
sistémico, el aprendizaje en equipo y el compromiso individual, lo que permite que cada
persona contribuya al desarrollo colectivo.

Entre las principales caracteristicas de esta teoria se encuentran la organizacion que aprende,
donde las escuelas funcionan como comunidades colaborativas que fomentan la creacion y
transferencia de conocimientos; el pensamiento sistémico, que reconoce la interdependencia
entre las areas de la institucion; y la mejora continua, donde los miembros reflexionan sobre
sus practicas y adaptan nuevas estrategias. Ademas, se centra en el desarrollo de habilidades
criticas y creativas, preparandose para resolver problemas y enfrentar desafios en diversos
contextos.

En el ambito de la gestion educativa, esta teoria impulsa estrategias que promueven la
colaboracion y el trabajo en equipo, fomentan un liderazgo distribuido y crean un clima escolar
resiliente y adaptable. Un ejemplo practico podria ser la implementacion de talleres
interdisciplinares donde docentes y estudiantes disefien proyectos colaborativos, promoviendo
el aprendizaje activo. Para el trabajo sobre liderazgo estudiantil, la Teoria de la Organizacion
del Conocimiento puede servir como un marco tedrico que justifique la necesidad de estrategias
que involucren a todos en un aprendizaje colectivo, destacando el liderazgo como un proceso

colaborativo que mejora el entorno educativo.

Figura 2.
Estrategias Gerenciales (Pedagogia)
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1.2.2. Desarrollo profesional
Constituye un desafio el saber como liderar al personal humano dentro de una organizacion, es
este caso en el ambito educativo, para lograr una adaptacion y competitividad a los cambios
que se producen tanto en la sociedad como en los avances tecnoldgicos, y los procesos
globalizados (Artieda et al., 2021). Las estrategias gerenciales educativas para el desarrollo
profesional de los docentes y administrativos buscan mejorar la calidad de la educacion y el
desempeno del personal. Estas estrategias incluyen:
e Orientacion de la labor docente y administrativa: Dar directrices al sistema educativo y
sus relaciones con el entorno (Pérez, 2002).
e Mejoramiento de la gestion escolar: Aplicar habilidades de liderazgo, toma de
decisiones, innovacion y gestion de recursos (Moreira, 2024).
e Ampliacion de los conocimientos: Fomentar estrategias que faciliten la adquisicion de
conocimientos a los docentes (Alvarez, 2007).
e Creacion de un ambiente de trabajo adecuado: Reconocer las necesidades y expectativas
de los profesores (Centro Humanista de Educacion, s.f.).
e Promocion de un mejor clima organizacional: Realizar encuentros de capacitacion y
promover el reconocimiento y la valoracion positiva entre los miembros de la institucién

(PsicoSmart, 2023).
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o Establecimiento de metas claras: Orientar al personal sobre los asuntos que debe
mejorar en funcion de la calidad de la ensefianza y los objetivos de la institucién
(Planeacion Educativa, 2023).

o Desarrollo de habilidades y competencias: Impulsar el desarrollo de las capacidades
humanas y sus destrezas (Psicologia Nova, s.f.).

e Implementacion de politicas de reconocimiento y recompensa: Seguimiento al
reconocimiento y la valoracién positiva entre los miembros de la institucion (Ruta
Emprendedor, s.f.).

e Uso de tecnologia para optimizar procesos: Gestionar las estrategias gerenciales
garantizando cambios positivos en la institucion (El Pais, 2025).

Como directivos, las estrategias de habilidades gerenciales representan una gran
responsabilidad en el desarrollo de la institucion educativa, segin Muiioz et al. (2021); es quien
debe disefiar planes que a largo plazo sean viables y eficaces, mediante las estrategias

gerenciales para mejorar su gestion (Morales, 2021).

1.2.3. Evaluacién y retroalimentacion

Una gestion educativa eficaz implica una planificacion estratégica que considere las
necesidades y contextos especificos de la institucion. Esta planificacion debe ser flexible y
adaptativa, permitiendo ajustes en respuesta a cambios en el entorno educativo y tecnologico.
Ademas, la gestion educativa debe incorporar mecanismos de evaluacion y monitoreo continuo
para asegurar que los objetivos educativos se estdn cumpliendo y para identificar areas de
mejora. Esto requiere de lideres educativos que sean visionarios, comprometidos y capaces de

motivar y guiar a su equipo hacia la excelencia (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2019).

Respecto a la evaluacion de la gestion educativa, Graffe (2019) indica que para ello debe existir
una comunicacion organizacional e interpersonal, que permita conocer su desarrollo, proyectos
de innovacion y su implementacion en los procesos de ensefianza aprendizaje. Esta
comunicacion debe ser tanto de forma ascendente, descendente como transversal, que propicie
el involucramiento de los actores y su compromiso con el alcance de los objetivos, a su vez que
sirve como catalizador que facilite la retroalimentacion y toma de decisiones para la respectiva

mejora de los procesos.

La evaluacion y la retroalimentacion se constituyen en herramientas que ayudan a establecer

cudles son las fortalezas que la gestion estratégica educativa posee y cudles son las
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oportunidades de mejoras, que permiten ajustar dichas estrategias y planes de accidon, con miras
a alcanzar los objetivos planteados por la institucion educativa y realizar los correctivos
necesarios para lograrlos. A través de la evaluacion formativa, es decir las evidencias del
proceso de ensefianza aprendizaje y su dindmica, junto a una retroalimentacion constante, se

puede lograr un desarrollo integral, que va mas alla de las aulas de clase (ProFuturo, 2024).

1.2.4. Innovacion pedagogica

La gestion de la innovacion es otro componente esencial de la gestion educativa. En un mundo
en constante cambio, las instituciones educativas deben estar preparadas para adoptar nuevas
tecnologias y metodologias que mejoren el proceso de ensefanza- aprendizaje. Esto requiere
una mentalidad abierta al cambio y una disposicidn a experimentar con nuevas ideas. Los lideres
educativos deben estar al tanto de las Ultimas tendencias y desarrollos en el campo de la
educacion y la tecnologia, y ser capaces de integrar estas innovaciones de manera efectiva en
su institucion (Pérez & Rodriguez, 2019).

La gerencia educativa tiene el desafio de implementar estrategias que contribuyan a una
educacion de calidad, a través de innovaciones que fomenten una adaptacion a las exigencias
de la sociedad actual; una de ellas, es la inclusion dentro del &mbito de la tecnologia, del uso
de la inteligencia artificial como una herramienta aliada tanto para los docentes como para los
dicentes, por su utilidad, confiabilidad, facilidad en de uso, eficacia e importancia; contrastando
con la falta de conocimiento sobre las habilidades técnicas, brechas digitales, y seguridad de
datos. Aunque asi, su aporte crea nuevas formas de mejorar la educacién (Camacho, Linares,
Cevallos, Semanate, & Castro, 2024).

Lagla et al. (2023) expresan que, a pesar de persistir la practica docente de métodos
tradicionales de ensefianza, sin embargo, existen quienes ven en las adaptaciones a las nuevas
tendencias, una oportunidad para enfrentar los desafios con nuevas formas de ensefanza y

estrategias pedagdgicas como la educacion socioemocional.

1.2.4.1.Enfocadas en la administracion escolar

La gestion educativa es un proceso sistémico que da sentido a las acciones administrativas en
el ambito escolar, con el fin de mejorar las organizaciones (Rojas, Del Valle, Valles, Urdaneta,
& Jiménez, 2019), las personas que las integran y sus propuestas o proyectos educativos, se
desarrolla y ejecuta mediante planes, programas y proyectos que optimizan recursos, que

generan procesos participativos en beneficio de la comunidad.
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La expresion Gestion educativa implica un papel de administracion, desarrollo, guia en las
instituciones educativas. Un conjunto de procesos sistematizados donde el elemento humano es
clave para aplicar politicas, estrategias, rutas para dirigir eficazmente las actividades
educativas.

Las estrategias de habilidades gerenciales son fundamentales para la optimizacion de la
direccion escolar, tal como se menciona en el articulo de Aguilar (2013). Estas estrategias
incluyen variables como el liderazgo, la toma de decisiones, la innovacion y la gestion de
recursos, que son esenciales para mejorar la gestion en las instituciones educativas. La
aplicacion efectiva de estas habilidades permite a los directivos no solo guiar a sus equipos,
sino también adaptarse a un entorno educativo en constante cambio. Al considerar el panorama
general, como sefiala Marin (2020), los lideres pueden implementar estrategias metddicas y
holisticas que aseguren que cada accidn esté alineada con los objetivos de la organizacion.
Las estrategias gerenciales optimizan la direccion escolar, donde las habilidades gerenciales de
los directivos de las instituciones educativas, juegan un papel importante para mejorar la gestion
educativa; aplicadas desde un liderazgo de una forma planificada y efectiva al tomar decisiones,
al innovar y gestionar los recursos (Astonitas, Rojas, & Ortega, 2024). En Ecuador la gestion
educativa se la realiza con la supervision fiscalizadora de un Distrito Educativo asignado de
acuerdo a su ubicacidn, que se encarga de inspeccionar, controlar que las actividades se ajusten

a las normas legalmente establecidas.

1.2.4.2 Eficiencia administrativa

La eficacia administrativa en la gestion de planificacion, direccidon y control de la organizacion
educativa, implica el considerar el factor humano, que forma parte de dicho proceso para que
la gestion realizada tenga el éxito esperado; donde el papel del director, reviste de importancia
en guiar al personal docente en esta ruta, y en los nexos que se construyen son los padres y
representantes de los dicentes y abordar una educacion integral con impacto en la comunidad

(Astonitas, Rojas, & Ortega, 2024).

Rojas et al. (2019) manifiestan que el éxito y la eficiencia en la gestion que se realice, dependera
en gran medida del involucramiento de otras personas, es decir que no solo se refiere a los
procesos de planificacion, organizacion, control y direccion de tareas, sino que la gestion cuenta
con el trabajo y desarrollo del personal y en conjunto alcanzar los objetivos planteados; y de la

forma de liderar al equipo, se derivaran los resultados en menor o mayor proporcion.

La Universidad para todos 17



UBE UNIVERSIDAD .
BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION

& DEL ECUADOR

Por su parte Marin (2020) expresa que a las estrategias gerenciales se les deben sumar los planes
de accidn, que no son otra cosa que las herramientas que se van a utilizar para lograr alcanzar
los objetivos de una forma eficaz, tomando en consideracion que una estrategia se relaciona
con los principios que se siguen al momento de la toma de decisiones, y no a las acciones en si.
A la vez que Hernandez (2020) afirm6 que solo a través de las estrategias gerenciales se puede
lograr una planificacion, organizacion, direccién y control eficaz; es decir que ambas son

necesarias para lograr una eficiencia administrativa.

1.2.4.3.Gestion de recursos

La gestion educativa se entiende como el conjunto de procesos, estrategias y acciones dirigidas
a planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una institucién educativa con el
objetivo de alcanzar sus metas y objetivos pedagogicos. Este concepto abarca la gestion de
recursos humanos, materiales, tecnologicos y financieros, siempre en busca de una educacion
de calidad que responda a las demandas de la sociedad contemporanea. La gestion educativa
no solo se enfoca en la administracion eficiente, sino también en la creacién de un entorno
propicio para el aprendizaje, donde se promueva la innovacion y el desarrollo profesional del
personal docente (Garcia, 2020).

Huerta (2020) manifesté que las habilidades gerenciales también son los procesos de manejar
y coordinar los recursos en funcién de los objetivos propuestos, de tal forma que se maximice
su utilizacion; y, su éxito dependera del grado de consecucion que tenga en el cumplimiento de
todos los objetivos, como lo menciona Farias et al. (2020).

Para Martinez (Martinez 2012) la gestion educativa es la capacidad de generar una relacion
adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de liderazgo, las capacidades,
la gente, y los objetivos de la organizacion, asi como la capacidad de articular los recursos que

se dispone a manera de lograr lo que se desea (Diaz & Delgado, 2014).

1.2.4.4. Transparencia y rendicion de cuentas

De acuerdo con el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social CPCCS (2017), el
concepto de rendicion de cuentas se menciona como un proceso deliberado, sistematico donde
las autoridades o servidores, se obligan a informar sobre las acciones u omisiones durante su
gestion, asi como la administracion de los recursos con los que contd; organizado en secuencias,
aplicando un método, con un tiempo definido, en un lenguaje asequible y de facil comprension.
Lo que posibilita el conocer acerca del cumplimiento o no de los requerimientos, expectativas

y la atencion a las necesidades, y su evaluacion permite el fortalecimiento de la gestion y
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detectar las oportunidades de mejora (Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social,
2017).

Entre las personas o entidades que estan obligadas a realizar una rendiciéon de cuentas, se
mencionan a “los representantes de personas juridicas del sector privado que manejen fondos
publicos o desarrollen actividades de interés publico” (Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, 2017), como es el caso de las instituciones educativas y su gestion realizada
(Articulo 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana (LOPC) y Art. 11 de la Ley
Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (Consejo de Participacion

Ciudadana y Control Social, 2019).

1.2.5. Relaciones con el entorno

Canola et al. (2023) expresan que las estrategias gerenciales aplicadas en el &mbito pedagogico
son las que permiten orientar y conducir tanto la labor docente como la administracion escolar
y las relaciones que suponen con su entorno, para alcanzar los objetivos que se haya planteado

la institucion educativa (Figura 3).

Figura 3.
Relacion de la Gestion estratégica (pedagogica) con el entorno

Escuela

Q

Comunidad

Alianzas

Elaboracion propia

1.3.Liderazgo estudiantil positivo
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El liderazgo estudiantil positivo es una forma mediante la cual los estudiantes desarrollan
habilidades de liderazgo para influir de manera constructiva en sus compaferos y en la
comunidad escolar (Blanch et al., 2016). Este enfoque es esencial para la formacion integral de
los jovenes, ya que no solo les permite adquirir competencias técnicas, sino que también
promueve su crecimiento personal y social. Al participar en actividades que requieren liderazgo,
los estudiantes mejoran su capacidad de comunicacion, escucha activa y resolucion de
conflictos, habilidades cruciales tanto en el ambito académico como en su vida cotidiana.

Este tipo de liderazgo implica que los estudiantes se conviertan en agentes activos de cambio,
proactivos en la identificacion de problemas y en la busqueda de soluciones. No se limita a
ocupar posiciones de poder; se trata de motivar a otros, generar iniciativas de mejora y participar
comprometidamente en actividades escolares. Este enfoque crea un sentido de pertenencia y
comunidad, fortaleciendo las relaciones interpersonales y promoviendo un ambiente escolar
inclusivo y colaborativo.

Este tipo de liderazgo se enmarca dentro del concepto propuesto por Maxwell (2022), donde se
hace una distincion entre liderazgo y administracion. El primero de estos se refiere a la
influencia en las personas, que el lider puede ejercer para ser seguido; el segundo de los
nombrados, tiene como centro es el mantenimiento de los procesos y sistemas.

Cabe recordar que dentro de las teorias del liderazgo se mencionan: (a) liderazgo
transformacional, con una vision del futuro definida y motivadora, que inspira la biisqueda de
metas; (b) liderazgo distribuido, cuyo enfoque es colaborativo, de acuerdo con las habilidades
de todos y su aporte es con base a la cultura de confianza y responsabilidad compartida, con el
fomento de la innovacion, adaptabilidad y compromiso; (c) liderazgo servidor, proporciona
apoyo, espacio y herramientas a su equipo para que se empodere, tome riesgos, crezca, decida
de forma auténoma en un ambiente de confianza (Yukl, 1990).

La integracion de estrategias gerenciales en la promocion del liderazgo estudiantil es
fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes en la Institucion Educativa 09H06173.
Estas acciones no solo benefician a los estudiantes, sino que también contribuyen a la mejora
continua de la institucién educativa en su conjunto.

En este marco, las estrategias de gestion abarcan la elaboracion de planes de accion enfocados
en el desarrollo de liderazgo, la generacion de espacios participativos, el fomento de valores
éticos y ciudadanos, y la puesta en marcha de programas de mentoria. Asimismo, se pretende
coordinar las acciones institucionales con las directrices del Ministerio de Educacion de

Ecuador, asegurando una orientacion.
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La educacion es un derecho fundamental y una obligacion del Estado, priorizada en las politicas
publicas para promover la igualdad y el bienestar social. El Acuerdo Ministerial 000529 del 12
de enero de 1982 oficializé la educacion bilingiie bicultural en zonas indigenas, permitiendo
que se ensefie en kichwa y castellano. Esto facilité el desarrollo de programas educativos que
incorporan elementos culturales de las comunidades, sentando las bases para la educacion

bilingiie intercultural.

Figura 4.
Liderazgo Estudiantil Positivo

Influencia Desarrollo de Promocion de
Positiva habilidades valores
Impacto en |a — Liderazgo — Responsabilidad
cultura escolar
Participacicjm y | Habili‘dad.es [ Empatia
compromiso comunicativas
( Y
| Resolucion de || Toma de || Trabajo en
conflictos decisiones equipo
o _J

Elaboracion propia

1.3.1. Influencia positiva

John Maxwell define el liderazgo como la capacidad de influir en otros. Para ¢€l, el liderazgo no
se trata de titulos o posiciones, sino de influir en la vida de otras personas. Maxwell destaca que
el liderazgo se aprende y perfecciona con el tiempo, y que la verdadera medida del liderazgo es

la influencia. Subraya la importancia de ganar respeto, planificar y guiar al equipo, construir

La Universidad para todos 21




Bl | UNIVERSIDAD TRABAJO DE TITULACION
& DEL. ECUADOR

confianza y crecer continuamente como lider (Maxwell, 2018).

1.3.1.1.Impacto en la cultura escolar

De acuerdo con la UNESCO (ITPE UNESCO, 2021) el fortalecimiento del liderazgo escolar
contribuye al mejoramiento de la ensefianza aprendizaje y representa el segundo mayor impacto
en ellos, después de la ensefianza en el aula; ademas, de ayudar con el cumplimiento del ODS
4, que menciona entre otras cosas, una educacion equitativa y de calidad en un ambiente de
aprendizaje seguro, inclusivo, no violento. Ademas, menciona que el liderazgo escolar crea una

cultura para la calidad de educacion que promueve.

1.3.1.2.Participacion y compromiso

Por lo general se considera que la persona que ejerce el liderazgo en una institucion educativa
es el director; sin embargo, se ha considerado pertinente que esta labor la ejerza una persona
especializada, con la capacitacion necesaria y el grado de compromiso por el poder y autoridad
que se les haya delegado. En la mayoria de las ocasiones la responsabilidad del liderazgo escolar
se les ha confiado a los maestros (IIPE UNESCO, 2021).

Al respecto, es necesario recordar que en Ecuador como en otros paises, en los ultimos afios ha
cambiado la perspectiva de la autoridad que los maestros tienen en los salones de clase,

coartando su liderazgo. No obstante,

1.3.1.3.Resolucion de conflictos

Como parte de las tareas que realizan los lideres escolares, se encuentra la de gestionar la
convivencia de quienes conforman la comunidad educativa y construir relaciones de confianza
y respeto; por lo que la resolucion de conflictos es una de sus principales desafios (Pozo, 2019).
Es ideal contar con un ambiente donde se puedan gestionar los conflictos con una comunicacion
abierta, pero con el debido respecto, lo que permitira abordar problemas, que, de no ser tratados
a tiempo, podrian tener una mayor complicacion y consecuencias; por lo que el lider debe estar
atento a los indicadores para una oportuna intervencion. Estos indicadores pueden ser una
frustracion visible, cambios en los patrones comunicativos, disminucion de la colaboracion
(Linkedin, 2025).

De acuerdo con Pozo (2019) se presentan una serie de dilemas en el momento en que se pretende
resolver un conflicto, entre ellos esta el no disponer de tiempo, carecer de respeto y empatia,
pérdida de proposito en las discusiones. Lo que hace necesario aplicar estrategias para poder

gestionarlos y sugiere unos formatos para su planificacion (Ver Anexo 4).
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1.3.2. Aprendizaje — servicio

La gestion educativa debe ser inclusiva y equitativa, asegurando que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion de calidad, independientemente de su origen socioecondmico,
cultural o geografico. Esto implica disefar y aplicar politicas que promuevan la igualdad de
oportunidades y que respondan a las necesidades de los estudiantes mas vulnerables. La gestion
educativa debe trabajar para eliminar barreras y crear un entorno donde todos los estudiantes
puedan alcanzar su maximo potencial (Salinas & Cabero, 2023).

Barreto (2023) expresa que existe una necesidad de las personas de relacionarse entre si, lo que
no excluye a quienes conforman a una institucion educativa, sean estos los directivos,
administrativos, docentes y dicentes, de diferentes edades y contextos; por lo que destaca la
importancia de contar con estrategias gerenciales que favorezcan la gestion de aprendizaje y
convivencia escolar.

A través del estudio que realizd, pudo evidenciar que las estrategias gerenciales pueden
contribuir a optimizar estos procesos de convivencia escolar por las implicaciones
organizacionales y sus multiples conceptos que engloban, logrando canalizar aquellos aspectos

que la afectarian (Barreto, 2023).

1.3.2.1.Servicio a la comunidad

Otro aspecto crucial de la gestion educativa es la capacidad de integrar y coordinar diversas
areas y funciones dentro de la institucion. Esto incluye la coordinacion entre la administracion
escolar y el personal docente, asi como la colaboracion con padres de familia y la comunidad
en general. La gestion educativa debe fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo
mutuo, donde todos los miembros de la comunidad educativa se sientan valorados y
comprometidos con el objetivo comin de mejorar la calidad educativa (Jiménez & Torres,
2021).

La gestion educativa y el liderazgo del director debe ser percibido a través de un nuevo
paradigma, pues ya no basta con asumirse al directivo como una figura de autoridad lejana a
las realidades de la institucion o de la comunidad, sino mas bien como un vocero capaz de
identificar las necesidades que requiere la comunidad educativa y generar las condiciones

minimas para una educacion de calidad y transformadora (Pulido y Olivera2019).
1.3.2.2.Alianzas y colaboracion

De acuerdo con Rosette (2024) las alianzas estratégicas para las instituciones educativas son

aquellas entidades que prestan una colaboracion a las instituciones educativas, que les permiten
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alcanzar objetivos comunes, enriquecer la labor educativa e innovar; se alinean con la vision,
valores, aportan conocimientos o recursos que permiten alcanzar objetivos a largo plazo, con la
oportunidad de ampliar los alcances que de otro modo serian limitados.

Su impacto transformador trae beneficios como: (a) ampliar capacidades y recursos, esenciales
para adaptarse a un mundo globalizado y cambiante, como lo manifiestan Carvajal et al. (2021);
(b) experiencias educativas mas enriquecidas y variadas (pasantias, mentorias, proyectos
investigativos innovadores, acceso a laboratorios mas tecnificados); (c) reputacion y prestigio
mejorado por el impacto en la comunidad y responsabilidad social (Talavera & Sanchis, 2021);
(d) nuevas perspectivas y conocimiento por las tendencias actuales; (e ) comunidad educativa
fortalecida al disponer los estudiantes, docentes y administradores de una red mas amplia de
profesionales, organizaciones y académicos (Rosette, 2024).

Es importante recordar que existe varios tipos de alianzas estratégicas educativas, entre las que
se destacan las (a) académicas (intercambios, doble titulacion, colaboracion en investigacion y
desarrollo); (b) con el sector privado (practicas profesionales, proyectos de investigacion
conjunta); (c) alianzas comunitarias (ONG, grupos comunitarios); (d) gubernamentales,
alineadas a politicas publicas u objetivos sociales mas amplios; (e) internacionales (intercambio

cultural, competencia global, colaboracion en investigacion) (Rosette, 2024).

1.3.3. Desarrollo de habilidades

Para cumplir con el propodsito de desarrollar las capacidades de la comunidad educativa de una
forma integral, es necesario que el lider escolar posea una serie de habilidades, principios y
conocimientos profesionales, que representan los recursos personales con los que cuenta para
realizar su labor (Pozo, 2019).

Se abordaran de manera especifica tres habilidades que se deben desarrollar de un liderazgo
estudiantil, por su influencia y efectividad: habilidades de liderazgo, habilidades comunicativas

y habilidades para la toma de decisiones:

1.3.3.1.De liderazgo

La Teoria del Liderazgo Transformacional, desarrollada por James MacGregor Burns y Bernard
M. Bass en la década de 1970, se centra en la capacidad de los lideres para inspirar y motivar a
sus seguidores hacia un futuro mejor. Los lideres transformacionales poseen una vision definida
y motivadora del futuro, que logra inspirar a sus seguidores a unirse en la busqueda de metas

que trascienden sus propios intereses. Esta vision no solo se limita a establecer objetivos
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organizacionales, sino que también se extiende a la creacion de un propodsito compartido que
conecta emocionalmente a los miembros del equipo (Calzadilla, 2025).

John Maxwell (2018) define el liderazgo como la capacidad de influir en otros, enfatizando que
no se limita a titulos formales. Un verdadero lider impacta y transforma vidas, y su éxito se
mide por la influencia que ejerce. Para ser efectivos, los lideres deben ganar el respeto de su
equipo, establecer una vision clara y cultivar relaciones solidas. Ademas, el crecimiento
continuo es fundamental; los lideres deben estar abiertos a la retroalimentacion y a la
autoevaluacion, inspirando a su equipo a adoptar una mentalidad de crecimiento.

En resumen, el liderazgo es un arte que combina influencia, propdsito y un compromiso con el
desarrollo continuo, impactando positivamente tanto en las personas como en las
organizaciones. El liderazgo educativo comprende los esfuerzos por alcanzar las metas u
objetivos en el area académica, con repercusiones en el ambito personal y profesional, que
ejercen quienes desempenan el rol de lider educativo, mediante actividades y tareas con una
gestion eficaz; cuyo esfuerzo estd dirigido a los docentes y alumnos, pero de manera principal
se enfoca en el desarrollo de los estudiantes y su capacidad para liderar sus vidas, propender al
¢xito académico y bienestar emocional (Calzadilla, 2025).

Existen diferentes estilos de liderazgo escolar, con caracteristicas o rasgos que obedecen a las
realidades donde se ejercen; sin embargo, hay rasgos (creencias, cardcter, estrategias) y
habilidades que tienen en comun los lideres escolares exitosos (Equipo Editorial de Indeed,
2025), entre ellas:

(a) Incluye a alumnos, padres, docentes en un grupo (comunidad) s6lido y con proposito;

(b) Empodera a sus colaboradores (maestros) y transmite su liderazgo, haciéndolos participes
de los desafios;

(c) Tiene una vision clara de las metas que desea alcanzar;

(d) Lidera con su propio ejemplo, con una congruencia entre sus actos y los valores que lo rigen;
(e) Crea entornos colaborativos para el aprendizaje;

(f) Gran interés en la formacion de los alumnos como personas integras, que se ve reflejado en
sus acciones, actitudes, con un entusiasmo que contagia a sus alumnos y docentes.

(g) Actitud de aprendizaje continuo, con un compromiso de crecimiento ante desafios.

(h) Se autoevalua y es critico con sus logros y nuevas metas.

(1) Acepta sus limitaciones y errores cometidos; estos ultimos como oportunidades de
aprendizaje y mejora.

(j) Da importancia al saber escuchar.

(k) Su flexibilidad le permite adaptarse a los cambios inesperados y responder ante ellos.
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(1) Posee una inteligencia emocional que le permite ser empatico y tener una conexion sensible
con los estudiantes y los desafios que enfrentan y pueden afectar el bienestar y desempeiio
académico.

El desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes no solo contribuye a su crecimiento
individual, sino que también transforma la cultura escolar y beneficia a la comunidad en su
conjunto. El liderazgo estudiantil, donde los jovenes aplican sus habilidades para abordar
desafios locales, demuestra que su impacto puede ir mas alld de la entidad educativa, sino que

también se manifiesta en proyectos comunitarios.
1.3.3.2.Habilidades comunicativas

La habilidad del lider de comunicar la vision de manera persuasiva, despierta entusiasmo y crea
un fuerte sentido de alineacion dentro del equipo, lo que a su vez fomenta un ambiente de
trabajo positivo y proactivo. Ademads, estos lideres son capaces de cultivar la confianza y el
respeto entre sus seguidores, lo que les permite fomentar un compromiso mas profundo y
duradero. La capacidad de un lider transformacional para actuar como un modelo a seguir y
para ofrecer apoyo emocional y motivacional es crucial en la creacion de un equipo cohesionado
y eficaz (Calzadilla, 2025). Segun Ken Blanchard, el liderazgo implica influir en las personas
para que alcancen su maximo potencial, actuando como facilitadores organizacionales
positivos; mientras que Pozo (2019) sugiere una comunicacién asertiva y propone unos

formatos para realizarla (Ver Anexo 5).

Para que exista una comunicacion efectiva entre el lider educativo, docentes, alumnos,
institucion y otros, es necesario contar con los mecanismos apropiados para que esta ocurra de
manera fluida, ya que involucra informacion concerniente a la implementacion y resultados de
las estrategias aplicadas, tanto en los procesos de ensefianza aprendizaje, como en el area
administrativa; al igual que los proyectos innovadores que se estén gestionando. Ademas, de la
percepcion que tengan los usuarios y colaboradores externos, sobre la gestion, logros y
limitaciones de la institucion, asi como la calidad en la educacién y practica pedagdgicas,

reflejada en el rendimiento académico (Graffe G. , 2019).

Para lograr este objetivo, se hace necesario escoger los instrumentos apropiados para su
socializacion, asi como el disefio de mecanismo de recoleccion de las opiniones y datos, para
un analisis cualitativo y cuantitativo de la realidad de la institucion. Pueden ser de mucha

utilidad los sondeos de opinidn, encuestas, observacion in situ, entre otros; que luego pueden
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ser sometidos a un analisis de los equipos de trabajo conformados de acuerdo con la necesidad

y las autoridades competentes (Graffe G. , 2019).

1.3.3.3.Habilidades para toma de decisiones

Una de las habilidades que reviste de importancia el rol de lider educativo es el de saber tomar
las decisiones que propendan al desarrollo y mejoramiento integral de si mismo y de quienes
estén bajo su liderazgo; para ello, se hace necesario puntualizar que debe poseer los
conocimientos (pedagdgicos, sociales, gerenciales), habilidades (dirigir, hacer seguimiento,
implementar estrategias pedagogicas, didécticas) y actitud (compromiso, intencionalidad,
forma de comunicarse) para poder cumplir con su cometido (Sierra, 2016).

Ademas, Sierra (2016) sugiere el tomar en cuenta que un lider educativo posea competencias
tacticas, operativas y gerenciales para lograr decisiones estratégicas que permitan el alcance de

los objetivos y metas trazados y los procesos que conllevan (Ver Anexo 6).

1.3.4. Promocion de valores

Respecto a los valores en la educacion, Castro et al. (2019) expresan que en la actualidad han
cobrado vigencia en los distintos dmbitos, entre ellos en el dmbito educativo y que su
manifestacion en la conducta y la carencia de ellos, insta a una urgencia de volver a cultivarlos.
Afaden, que estos corresponden al bien personal, de quienes la rodean y la sociedad, y al criterio
con el que se evalia la bondad del accionar humano, pero que no corresponde al
adoctrinamiento de filosofias politicas, sino a aquellas esferas de valor con fines objetivos y

subjetivos, como se menciona en la Tabla 1.

Tabla 1.

Finalidad y bipolaridad axiologica
Esferas devalor  Fin objetivo Fin Subjetive Curencia de Valor
Religlosos Dios Santidad La nada
Morales Bondad Felicidad Maldad
Estdticos Belleza Gozo Fealdad
Intclecnanles Verdad Sabiduria Falscdad
Afectivos Amor Agrado, Afecto Odio
Sociales Poder Fama, Prestigio Aisiamicnto
Fisicos Salud Hienestar fisico Linfermedad
Leondmicos Bienes Camodidad Pobreza

Materiales

Fuente: (Castro, Cadme, & Naspud, 2019)
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La educacion en valores se ha convertido en una tarea que no solo implica a la familia, sino que
involucra a los docentes y distintas instituciones donde se desenvuelve el individuo, por sus
implicaciones en la sociedad, de alli la importancia de considerarlo dentro de la formacion
integral de los estudiantes, partiendo del hecho de que el lider se convierta en un referente de
dichos valores y en un ejemplo a seguir. La manifestacion de poseer valores se los puede
apreciar en la Figura 5.

Figura 5.
Manifestaciones de poseer valores

Gusta del orden,
limpieza, armonia
donde vive, cuida su

salud, se aprecia Reconoce la

existencia de un ser
supremo

Busca paz y progreso
del grupo

Se da espacio al
estudio,
descubrimiento
cientifico,
manifestciones de
arte

Identifica conductas
del bien y ditingue
del mal

Manifestaaciones Manifestacion Hace rendir los
recursos y es

afectivas positivas de valores I aros

Elaboracion propia

Fuente: (Castro, Cadme, & Naspud, 2019)

1.3.4.1.Responsabilidad

Ademas, al fomentar valores como la responsabilidad y la empatia, los estudiantes aprenden a
considerar la diversidad de opiniones y experiencias, lo que enriquece su aprendizaje y los
prepara para ser ciudadanos conscientes. Segin Zuiiga y Sadnchez (2020).

La responsabilidad juega un papel muy importante en el liderazgo, porque refleja el
compromiso consigo mismo y con los demas; implica tener una vision clara de las metas que
se desean alcanzar, fomentar la colaboracion y un clima propicio para la ensefianza aprendizaje

tanto en lo académico como en el impacto social que se espera (ProFuturo, 2024).
1.3.4.2. Empatia

El liderazgo es un proceso de influencia entre lideres y seguidores para alcanzar objetivos
organizacionales, destacando su naturaleza dinamica y relacional (Lussier & Achua, 2011). Los

lideres no actian de manera aislada; interactian con sus equipos, utilizando habilidades de
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comunicacion y empatia para inspirar y motivar. Ademds, deben ser agentes de cambio,
identificando y facilitando transformaciones dentro de la organizacion.

La Teoria del Liderazgo Servidor, formulada por Robert K. Greenleaf en 1970 y ampliada por
autores como Blanchard y Hodges en 2003, se centra en la idea de que el lider debe anteponer
las necesidades de su equipo a las suyas propias. El lider servidor busca empoderar a su equipo,
proporcionando las herramientas, el apoyo y el espacio necesario para que los miembros
crezcan, se desarrollen y tomen decisiones autonomas. Este enfoque pone énfasis en el
desarrollo personal y profesional de los seguidores, promoviendo un ambiente donde cada
miembro se sienta valorado y motivado para alcanzar su maximo potencial.

El lider también fomenta un ambiente de confianza, donde los seguidores puedan asumir riesgos
sin temor al fracaso, lo que a su vez estimula la creatividad y la innovacion. La humildad es una
caracteristica esencial en el liderazgo servidor; el lider no se ve a si mismo como superior, sino
como alguien dispuesto a trabajar al lado de sus seguidores, reconociendo sus propias
limitaciones y aprendiendo de los demds. Este tipo de liderazgo no solo beneficia a los
miembros del equipo, sino que también contribuye a una cultura organizacional mas saludable
y sostenible, donde la colaboracién y el apoyo mutuo son la norma.

Ademads, la empatia y la inspiracion forman parte de las caracteristicas del liderazgo
transformacional aplicado a la educacion, y que busca ser de inspiraciéon y motivacion tanto a
los estudiantes como a los docentes, para el logro de cambios significativos y positivos en ellos
y en el proceso de ensefianza aprendizaje; todo esto combinado con la innovacion, desarrollo

del pensamiento critico y creatividad (Calzadilla, 2025).

1.3.4.3.Trabajo en equipo

La Teoria del Liderazgo Distribuido, propuesta por James P. Spillane en 2006, promueve un
enfoque colaborativo en el que todos los miembros de un equipo pueden influir en el proceso
de liderazgo segun sus habilidades y el contexto. Este modelo reconoce que el liderazgo no es
una funcion exclusiva de una sola persona, sino que puede ser ejercido colectivamente por todos
los integrantes de una organizacion. Al fomentar la participacion activa de cada miembro, se
promueve la adaptabilidad, la innovacion y el compromiso, lo que contribuye al desarrollo de
liderazgo en todos los niveles. Este enfoque no solo mejora la eficiencia y resiliencia
organizacional, sino que también permite a los equipos responder de manera mas efectiva a los
desafios y cambios del entorno. Sin embargo, para su efectividad, es clave contar con una
cultura de confianza, colaboracién y responsabilidad compartida, donde los miembros se

sientan valorados y empoderados para contribuir con sus ideas y habilidades. La
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implementacion exitosa de este modelo requiere un cambio en la mentalidad organizacional,
promoviendo un entorno en el que el liderazgo sea visto como una responsabilidad colectiva en

lugar de un rol jerarquico.

Normativa Vigente

La normativa vigente en torno al tema investigado, menciona varios de las puntualizaciones
citadas de los autores consultados, algunas de ellas se enuncian en los parrafos siguientes:

En la publicacion de Ley Orgénica de Educacion Intercultural en el Registro Oficial N°689, del
22 de noviembre de 2024 (Registro Oficial, 2024), en su Titulo Primero, Capitulo Unico Art.
2, se especifican los principios y los fines generales que rigen la educacioén y directrices
generales: modelo de gestion, obligaciones, responsabilidades, derechos, garantias
constitucionales; ademas, especifica el financiamiento, y cudl es la participacion, proteccion y
derechos de la comunidad educativa, sus actores y la gestion de riesgo. Lo que se constituye en
el marco en el cual se soportan, tanto la gestién estratégica del lider educativo, como la
interaccion y rol relacionado con los estudiantes y un liderazgo positivo y la influencia que
represente en ellos.

También dentro de los principios de aplicacion de la mencionada Ley, menciona en el Titulo
Primero, Capitulo 1 Art. 5 Literal a, la corresponsabilidad que existe entre las autoridades
educativas, docentes, empleados de todas las modalidades educativas para poder priorizar los
derechos de los estudiantes, valorar sus necesidades particulares y las incidencias que existan
en el goce de dichos derechos; y en el literal g del mismo articulo, sugiere una educacién que
esté acorde a la realidad actual de la sociedad y al entorno en donde se desenvuelva, sea este
local, nacional, regional o mundial (Asamblea Nacional, 2024). Este principio debe ser
considerado por el lider educativo en el momento de disefar las estrategias gerenciales de su
gestion educativa para responder a las necesidades que los estudiantes estén presentando en la
institucion y procurar una educacion integral de calidad, donde se pueda gestionar un liderazgo
positivo en los estudiantes.

Cabe menciona que la educacion en valores forma parte de los principios de esta ley, como se
menciona en el literal ¢ del Art. 6, e incluye la resolucion de conflictos y en su Capitulo Segundo
Art. 13 literal e hace referencia al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion
(Asamblea Nacional, 2024), lo que implica que la gestion del liderazgo y las estrategias que se
apliquen, deben estar orientadas en este sentido e involucrar a los alumnos, docentes y familia

en el proceso, como lo indica el Art. 13 literal p del mismo Capitulo; ademas, para lograrlo se
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sugiere en el literal r, la coordinacion de acciones con distintos sistemas del gobierno, empresa

privada y sociedad civil (Asamblea Nacional, 2024).
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METODOLOGIA PARA EL

CAPITULO 2:
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Y ESTUDIO DIAGNOSTICO

2.1. Operacionalizacion de las categorias

Las principales categorias que se han considerado dentro de la presente investigacion son: las

estrategias gerenciales (en el ambito pedagogico) y el liderazgo estudiantil positivo, como se

puede apreciar en el cuadro adjunto de Operacionalizacion de las categorias.
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Tabla 2. Operacionalizacion de las categorias

VARIABLES DEFINICION DIMENSION INDICADORES NIVEL DE
CONCEPTUAL MEDICION

Estrategias Las estrategias Enfocadas a la labor docente - Desarrollo profesional Entrevista con las
Gerenciales gerenciales en el ambito Evaluacion y retroalimentacion autoridades

pedagbgico orientan y Innovacion pedagdgica

conducen la labor Enfocadas a la Eficiencia administrativa

docente, la administracion escolar Gestion de recursos

administracién escolar y Transparencia y rendicion de

sus relaciones con el cuentas

entorno, con la principal Relaciones con el entorno Aprendizaje — servicio

finalidad de conseguir los Servicio a la comunidad

objetivos institucionales Alianzas y colaboracion.

(Canola & Quinche,

2023).
Liderazgo El proceso mediante el Identificacién del liderazgo - Impacto en la cultura escolar Encuesta al
Estudiantil cual los estudiantes positivo Participacion y compromiso estudiantado
Positivo desarrollan y ejercen Resolucion de conflictos.

habilidades de liderazgo =~ Experiencia previa, - Liderazgo

para influir positivamente obstaculos ¢ impactos Habilidades comunicativas

en sus compafieros, la Toma de decisiones

cultura escolar y la ) C ) B

comunidad en general, Cambios 1p§t1tu010nales y Ipteres en l'fl. formacion para el

promoviendo valores transformacién hderaz.go positivo .

o Cambios en la institucion
como la responsabilidad, .
la empatia, y el trabajo en ?ctlwdades _para fomentar el
. iderazgo positivo.
equipo (Blanch et al.,
2016).
Elaboracion propia
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2.2. Enfoque de la investigacion

La presente investigacién se sitlo en una investigacién mixta (cuantitativa, cualitativa);
cuantitativa, porque los datos obtenidos en la recopilacion de la informacion se realizaron por
métodos estadisticos. De acuerdo con Sanchez (2019) la investigacién cuantitativa se
caracteriza por su enfoque en fenémenos susceptibles de medicion. Este tipo de investigacion
emplea técnicas estadisticas para analizar los datos obtenidos, lo que permite obtener resultados
objetivos y cuantificables. (p.104). Es decir, la investigacion cuantitativa se distingue por su

énfasis en fendémenos que pueden ser medidos y expresados numéricamente.

Ademas, la investigacion tiene un enfoque cualitativo porque se va a estudiar un fenémeno y la
perspectiva y experiencia que los involucrados tienen respecto del tema investigado
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). El enfoque cualitativo asegurard que las
conclusiones derivadas sean profundamente enraizadas en la realidad del contexto estudiado,
proporcionando ideas valiosas y aplicables para implementar las estrategias gerenciales

promoviendo el liderazgo estudiantil y su impacto en la comunidad.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias de la informacion
(Hernandez et al., 2014). En el contexto de la investigacion cualitativa, se utilizara un analisis

un proceso especifico de andlisis de datos cuantitativos, usando un método mixto.

2.3. Alcance de la investigacion

Para desarrollar la presente investigacion se emplearon métodos: no experimental, descriptivo,
correlacional. Estos métodos combinados permitiran una comprension exhaustiva y detallada
del fendmeno estudiado, ofreciendo una base salida para mejorar las Estrategias Gerenciales
impulsando el liderazgo positivo fundamentado en valores y con un enfoque en el servicio a la
comunidad, influyendo en los adolescentes para la transformacion de sus vidas y comunidad,
promoviendo calidad educativa en la instituciéon Replica Aguirre Abad 09H06173 del distrito
09D06 del Ecuador.

Se llevd a cabo un sentido descriptivo con el objetivo de comprender y analizar aspectos
particulares de un hecho, fenémeno, individuo o grupo. De acuerdo con Martins y Palella
(2012), este nivel busca entender las situaciones tal como se presentan. Esto incluye la
descripcion, el registro, el andlisis y la interpretacion de la realidad actual de lo que ocurre en

la institucion. La investigacion tiene como objetivo principal, desarrollar estrategias gerenciales
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que promuevan un liderazgo estudiantil positivo cuyo enfoque formativo en los estudiantes sean

el servicio a la comunidad y el cambio de mentalidades de indiferencia al entorno.

2.4. Declaracion y justificacion del tipo de investigacion

La investigacion fue de campo, realizada en la Institucion Fiscal Replica Aguirre Abad cuyo
niamero Amie es 09H06173 del Distrito 09D06 de Guayaquil Ecuador. Para obtener datos
directamente de los participantes en el estudio, como indica Arias (2012), la investigacion de
campo se define como “aquella que consiste en la recoleccion de datos directamente de los
sujetos investigados”.

La modalidad fue un proyecto factible, al implementar Estrategias Gerenciales para impulsar,
promover el liderazgo en los estudiantes, Martins y Palella (2012) que sostienen que el proyecto
factible implica la creacion de una propuesta realizable dirigida a satisfacer necesidades

particulares, identificadas mediante un diagnostico previo.

2.5. Métodos empleados y sus propdsitos en el contexto de la investigacion

Para lograr los propdsitos de la presente investigacion se empled la encuesta que, segiin Montes,
(2020) “consiste una serie de preguntas de interés socioldgico con la finalidad de obtener datos
para una investigacion” (p. 39). Es decir, al utilizar esta técnica, se facilita la obtencion de
percepciones, opiniones y actitudes de los participantes, permitiendo asi una comprension mas

profunda de las manifestaciones sociales que se abordaron

2.6. Instrumentos derivados de 1a metodologia seleccionada

El instrumento utilizado fue un cuestionario, con 10 preguntas para directivos (Anexo 3), 10
preguntas para estudiantes (Anexo 2); ambos con preguntas cerradas, con opciones. Se usara la
tecnologia para el computo de las respuestas: Garcia Alcaraz y Alfaro Espin, (2006) es crucial
que la elaboracion del cuestionario se realice teniendo en cuenta criterios fundamentales de

calidad, tales como la confiabilidad y validez (p.233).
Los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaran seran:
1. Guion de entrevista en profundidad para el Rector/a o su delegado.

2. Guion de encuesta a estudiantes de los grados y cursos seleccionados.

2.7. Delimitacion de la poblacion y la muestra. Justificacion del tipo de muestreo

La poblacion, segin Santana Palella y Martins Pestana (2012) se refiere al conjunto de
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elementos del cual se busca obtener informacion y sobre el cual se basaran las conclusiones de

la investigacion. Esta poblacion puede ser tanto finita como infinita, abarcando elementos,
individuos u objetos relevantes para el estudio.

Para la presente investigacion se utiliza una poblacion finita que estuvo conformada por las
principales autoridades de la institucién educativa y los 460 estudiantes que se encuentran en
el Bloque B, de la jornada vespertina, que corresponden a los novenos, decimos y primero de
bachillerato, se tomara en cuenta la totalidad del universo y contribuird a la investigacion de las

estrategias gerenciales y el liderazgo positivo.

La muestra

Estudio de caso en que participaron las principales autoridades (Rector y Vice Rector) de la
institucion educativa 09H06173 del distrito 09D06 del Ecuador, y los estudiantes de noveno y

décimo grado de la Educacion Bésica Superior y el primer curso de Bachillerato (214 en total).

2.8. Estrategia investigativa o proceder metodologico

Las técnicas que se utilizaran para la recoleccion de datos serdn la encuesta a los estudiantes y
la entrevista a los directivos, quienes aportaran informacion al fendmeno estudiado. Una vez
obtenidos los datos, se procedera a elaborar las tablas de frecuencia en cada una de las preguntas
de la encuesta a los estudiantes, mediante el utilitario Excel de Microsoft. Se generaran los

respectivos graficos con los porcentajes para facilitar el andlisis de las respuestas.

El andlisis de datos se realizard mediante categorizacion de hallazgos con un enfoque mixto.
Este enfoque permite identificar los datos recolectados, estructuras de comportamiento
preconcebidos, que permitird agrupar los datos similares bajo temas comunes, facilitando la
identificacion de tendencias y relaciones significativas. Este proceso se llevaré a cabo utilizando
las herramientas digitales sintetizando un estudio cualitativo, lo que garantizard una gestion y
analisis sistematicos y rigurosos de los datos. Luego se contrastara con los objetivos planteados

y las teorias encontradas de los diferentes autores consultados.

2.9 Resultados del Diagnostico

2.9.1. Analisis de las estrategias institucionales impulsadas por las autoridades

En el marco de las estrategias gerenciales enfocadas en la labor docente, se destaca el
impulso de metodologias activas y acompafiamiento integral como ejes clave para fortalecer la

identidad profesional del profesorado y su rol en la formacion del liderazgo estudiantil. Tal
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como lo expresa el rector: “trabajamos con acompafiamiento integral en el aula, que es una de
las que permite desarrollar en los chicos sus capacidades, habilidades y ademas la civica”
(E.P1.A.01). Esta estrategia, complementada con la metodologia de clase inversa, permite
trabajar en diferentes roles con los estudiantes, promoviendo lideres tanto dentro de grupos
pequefios como en todo el salon de clase (E.PB1.02). En cuanto a la formacion continua, se
menciona que “las capacidades me capacito, valga la redundancia, es una de esas estrategias
que utilizan” (E.P2.A.01), y que internamente se articulan los valores mensuales con el minuto
civico institucional, como parte del acompafiamiento docente desde el DECE (E.P2.B.01).
Ademas, se realizan charlas y conferencias para fortalecer el liderazgo positivo desde el
profesorado (E.P2.02). La evaluacion de estas practicas docentes se lleva a cabo a través del
comportamiento de los estudiantes, especialmente en su respeto hacia los maestros y los
simbolos patrios, lo que evidencia la presencia de un liderazgo ético en el aula (E.P3.01). Estas
practicas se fortalecen mediante mecanismos de retroalimentacion como las visitas aulicas,
donde se brinda orientacion directa al profesorado (E.P4.A.01), generando buenos resultados
tanto en el clima escolar como en la percepcion de la comunidad educativa (E.P4.B.01).
Respecto a las estrategias gerenciales enfocadas en la administracién escolar, se evidencia
una vision institucional que articula valores éticos, innovacion tecnologica y estructuras
democraticas. Se resalta la importancia de mantener un equilibrio entre la inteligencia artificial,
el aprendizaje activo y la educacion socioemocional, donde cada componente tiene un rol
especifico que debe ser gestionado conscientemente: “no puedo ser tan artificial, hablando de
la inteligencia, y menos emocional... siempre tiene que haber una linea de equilibrio”
(E.P6.A.01).

Esta perspectiva también se refleja en la forma en que se estructura el Consejo Estudiantil, el
cual “siempre va a trabajar encaminado a la mejora y al desarrollo de todos los estudiantes”
(E.PB6.02). La ética y la civica son ejes transversales del enfoque institucional, y se considera
que “los chicos sean quienes tomen la batuta” (E.P7.A.01), a partir de politicas que pueden
parecer simples —como la uniformidad— pero que estan cargadas de un valor simbolico de
orden, compromiso y pertenencia (E.P6.C.01). La gestiobn escolar impulsa ademds la
participacion de presidentes de aula, a quienes se asignan funciones especificas de liderazgo y
mediacion, fortaleciendo asi la estructura organizativa interna (E.PA7.02; E.PB7.02).
Finalmente, en cuanto a las estrategias gerenciales enfocadas en las relaciones con el
entorno, se reconoce el papel activo del estudiantado en la gestion de iniciativas con sentido
ético y social. Una de las acciones destacadas es que “cada vez que los chicos les toque hacer

el consejo estudiantil, ellos puedan disefiar un proyecto en funcion de ellos, que demuestre su
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liderazgo” (E.P5.01). Esta practica busca trascender las acciones simbolicas y fomentar
propuestas proactivas. La institucion proporciona recursos humanos y tecnoldégicos —como
docentes capacitados, proyectores y computadoras— para apoyar estos proyectos con enfoque
en valores y servicio (E.P8.A.01; E.P8.B.01).

Aunque se aclara que no existe un presupuesto especifico proveniente del Estado, se cuenta con
una linea institucional que respalda el accionar del Consejo Estudiantil, donde “ellos tienen que
proponer acciones que permitan evidenciar” su liderazgo (E.P9.B.01). En este sentido, los
estudiantes desarrollan iniciativas y gestionan recursos de manera autonoma, lo que refuerza la
participacion comunitaria, el empoderamiento juvenil y la vinculacion social (E.P8:02). Estas
estrategias consolidan un modelo de gestion educativa que integra lo pedagogico, lo

institucional y lo comunitario en una vision coherente y transformadora.

2.9.2. Analisis de la opinion de estudiantes

Percepcion del liderazgo positivo

Tabla 3: Definicion de liderazgo positivo segun el género del informante

Definicion de liderazgo positivo Género
Masculino Femenino
N % N %

Servicio con sentido de pertenencia 20 35,1% 22 14,0%
Promocion desde el aula valores como 22 38,6% 90 57,3%
la gratitud, humildad, respeto

,solidaridad,

Modelo orientado al bien comun donde 5 8,8% 17 10,8%
los estudiantes asumen roles activos

Un lider estudiantil actia como modelo a 10 17,5% 28 17,8%
seguir dentro de su comunidad educativa

Total 57 100,0% 157 100,0%

Elaboracion propia

La interpretacion de la tabla cruzada sobre la definicion de liderazgo positivo segin género
revela diferencias relevantes en las percepciones entre estudiantes hombres y mujeres. Los

estudiantes masculinos tienden a identificar el liderazgo positivo principalmente con el servicio

La Universidad para todos 38




BOLIVARIANA
DEL ECUADOR

m:; \ UNIVERSIDAD TRABAJO DE TITULACION

con sentido de pertenencia (35,1%), mientras que esta categoria es significativamente menos
frecuente entre las estudiantes femeninas (14,0%).

En contraste, la mayoria de las mujeres asocia el liderazgo con la promocion de valores como
la gratitud, la humildad, el respeto y la solidaridad desde el aula (57,3%), en una proporcion
considerablemente mas alta que los hombres (38,6%). Sin embargo, ambos grupos coinciden
en reconocer la figura del lider como modelo a seguir dentro de la comunidad educativa, con
porcentajes similares (17,5% en hombres y 17,8% en mujeres), al igual que en el modelo
orientado al bien comun, donde los estudiantes asumen roles activos (8,8% en hombres y 10,8%
en mujeres).

Estos resultados fueron validados estadisticamente mediante la prueba U de Mann-Whitney,
que arrojo una significancia de p = 0,042, lo que indica diferencias significativas entre géneros
en la manera de concebir el liderazgo positivo. Estos hallazgos permiten concluir que las
concepciones sobre liderazgo estudiantil estan influenciadas por el género, lo que implica la
necesidad de disefiar estrategias de formacion que consideren dichas particularidades para
promover un liderazgo mas inclusivo y contextualizado.

Experiencia previa, obstaculos e impactos de un liderazgo positivo

Tabla 4: Experiencia previa de liderazgo en actividades de servicio

Género

Experiencia previa de liderazgo Masculino Femenino Total

en actividades de servicio N Y% N Y% N Y%

No he participado en ninguna 22 38,6% 60  38,2% 82 38,3%
actividad de liderazgo

En la institucién colaborando e 8 14,0% 50 31,8% 58 27,1%
incentivando en la cultura de

reciclaje.

En Eventos de Voluntariado en 7 12,3% 7 4,5% 14 6,5%
general

En la iglesia con grupos 13 22,8% 31 19,7% 44 20,6%
juveniles en iniciativas de ayuda

social

En la comunidad trabajando con 4 7,0% 4 2,5% 8 3,7%
el comité comunitario para

arreglo de parques y juego para

los nifios

En Centros Juveniles, 3 5,3% 5 3,2% 8 3,7%

coordinando actividades para
jovenes en la comunidad.

Elaboracion propia

La tabla cruzada sobre la experiencia previa de liderazgo en actividades de servicio,

diferenciada por género, revela patrones interesantes respecto al tipo de participacion
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estudiantil. En general, un porcentaje considerable tanto de hombres como de mujeres declara

no haber participado en ninguna actividad de liderazgo (38,6% y 38,2% respectivamente), lo
que representa un desafio para fomentar una cultura de liderazgo estudiantil mas activa. No
obstante, se observan diferencias notables en ciertas areas especificas: las estudiantes femeninas
destacan significativamente en su participacion en actividades relacionadas con la cultura de
reciclaje dentro de la institucion (31,8%) frente a los hombres (14,0%), lo que sugiere una
mayor implicacion de las mujeres en iniciativas ecologicas escolares.

Por otro lado, los estudiantes masculinos reportan una mayor participacion en eventos de
voluntariado en general (12,3%) comparado con las mujeres (4,5%), y también superan
levemente a las mujeres en experiencias de liderazgo en la iglesia con grupos juveniles (22,8%
frente a 19,7%). En cambio, las experiencias en la comunidad, tanto en comités comunitarios
para el arreglo de espacios publicos como en centros juveniles, presentan porcentajes bajos y
similares en ambos géneros, sin grandes diferencias.

Estos datos reflejan una tendencia a que las mujeres se involucren mas en actividades
institucionales con impacto ambiental, mientras que los hombres tienden a participar mas en
espacios comunitarios o religiosos. Este andlisis sugiere que, para disefiar programas de
liderazgo efectivos, es clave considerar las motivaciones y contextos de participacion
diferenciados por género, promoviendo una mayor diversidad de espacios que permitan a todos
los estudiantes desarrollar habilidades de liderazgo desde sus propios intereses y realidades.

Tabla 5: Obstaculos para un liderazgo positivo

Obstaculos para un liderazgo Género Total
positivo Masculino Femenino
N % N % N %
La presencia de violencia en la 21 36,8% 47  29,9% 68 31,8%
comunidad
La indiferencia social puede 12 21,1% 26 16,6% 38 17,8%
generar un ambiente de
desconexion
Un ambiente autoritario limita el 11 19,3% 22 14,0% 33 15,4%

desarrollo del liderazgo estudiantil
al restringir la autonomia

La falta de apoyo o reconocimiento 13 22,8% 62 39,5% 75 35,0%

social puede disminuir la
motivacion y debilita las
habilidades de liderazgo

Elaboracion propia

El andlisis de la tabla cruzada sobre los obstidculos para un liderazgo positivo segun el

género revela percepciones diferenciadas entre estudiantes hombres y mujeres respecto a las
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barreras que afectan el ejercicio del liderazgo estudiantil. En términos generales, el obstaculo
mas sefialado por ambos grupos es la falta de apoyo o reconocimiento social, que afecta
especialmente a las mujeres, con un 39,5% frente al 22,8% de los hombres. Esta diferencia
sugiere que las estudiantes femeninas perciben una mayor desvalorizacion social hacia sus
iniciativas de liderazgo, lo cual podria tener un impacto negativo en su motivacion y en el
desarrollo de sus habilidades.

En contraste, los estudiantes masculinos tienden a identificar mas la presencia de violencia en
la comunidad como un obstaculo principal (36,8%) en comparacion con las mujeres (29,9%).
Asimismo, una proporcion mayor de hombres sefiala como barrera el ambiente autoritario que
limita la autonomia estudiantil (19,3% frente al 14,0%). Estas percepciones podrian estar
relacionadas con una sensibilidad mayor hacia las estructuras restrictivas y los entornos
conflictivos por parte de los varones.

Por su parte, la indiferencia social, que puede generar desconexion en el entorno educativo, es
un obstaculo sefialado en proporciones menores por ambos géneros, aunque también aqui los
hombres presentan un porcentaje ligeramente mayor (21,1% frente a 16,6%).

En conjunto, estos resultados muestran que, mientras los hombres destacan factores
estructurales como la violencia y la autoridad, las mujeres expresan una preocupacion mas
profunda por el reconocimiento y la validacion de sus esfuerzos. Esto evidencia la necesidad
de que las estrategias para promover el liderazgo estudiantil positivo consideren las
experiencias y percepciones diferenciadas de género, a fin de garantizar espacios mas
equitativos, motivadores y seguros para todos los estudiantes.

Tabla 6: Impacto del liderazgo estudiantil positivo

Impacto del liderazgo estudiantil Género Total
positivo Masculino Femenino
N % N % N Y%
Un liderazgo estudiantil basado en 16 28,1% 38 242% 54 252%
valores y con un enfoque en el
servicio
Motiva a una comunidad educativa 23 40,4% 43 27.4% 66  30,8%

a adoptar mejores practicas,

generar unidad y promover valores

Establece un legado positivo, las 11 19,3% 45  28.,7% 56 262%
iniciativas exitosas pueden dejar

bases solidas para que futuras

generaciones
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Al liderar actividades 7 12,3% 31 19,7% 38 17,8%
comunitarias, los estudiantes

pueden mejorar la percepcion
publica de la institucién

Total 57 100,0% 157 100,0% 214 100,0%

Elaboracion propia

El andlisis de la tabla cruzada sobre el impacto del liderazgo estudiantil positivo segun el
género muestra diferencias relevantes en la manera en que hombres y mujeres valoran las
consecuencias del liderazgo en su contexto educativo. Para los estudiantes masculinos, el
impacto mas destacado es que el liderazgo estudiantil motiva a la comunidad educativa a
adoptar mejores practicas, generar unidad y promover valores, con un 40,4% de las respuestas.
Este resultado contrasta con el 27,4% de las mujeres que seleccionaron esta misma opcion, lo
cual sugiere que los hombres tienden a visualizar el liderazgo como un factor movilizador del
entorno institucional en términos de cohesion y mejora de practicas.

Por su parte, las mujeres valoran en mayor medida que el liderazgo establece un legado positivo
y deja bases solidas para las futuras generaciones (28,7% frente al 19,3% en hombres). Esta
perspectiva a largo plazo implica una visiéon mas proyectiva y transformadora por parte de las
estudiantes femeninas, quienes también asignan mayor importancia a la mejora de la percepcion
publica de la institucion mediante actividades comunitarias (19,7% frente a 12,3% en hombres).
La categoria “liderazgo basado en valores y servicio” es mencionada de forma similar por
ambos géneros (28,1% hombres y 24,2% mujeres), reflejando una coincidencia general en torno
a la importancia de un liderazgo ético y comprometido con el bien comun.

En conjunto, los resultados evidencian que los estudiantes masculinos se enfocan mas en los
efectos inmediatos del liderazgo dentro del entorno escolar, mientras que las estudiantes
femeninas tienden a proyectar su impacto hacia el futuro y hacia la comunidad externa. Estas
percepciones diferenciadas son valiosas para el disefio de programas de liderazgo que
reconozcan y potencien tanto la dimension institucional como la comunitaria y generacional

del liderazgo estudiantil.

Elementos para un plan de estrategias gerenciales para promover un liderazgo
estudiantil
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Figura 6: Disposicion a recibir talleres orientados al liderazgo positivo
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El histograma presentado, que incluye una curva de densidad superpuesta, permite observar la
distribucion de una variable cuantitativa medida en una muestra de 214 participantes. La media
reportada es de 1,67 y la desviacion estandar es de 0,563, lo que indica que las respuestas
tienden a concentrarse en torno a valores relativamente altos dentro de la escala utilizada.
Visualmente, el histograma muestra una clara concentracion de frecuencias entre los valores de
1,5y 2,5, lo que sugiere que la mayoria de los estudiantes evaluaron la variable observada de
manera positiva o frecuente.

Se evidencia una asimetria leve hacia la izquierda, es decir, una mayor acumulacién de
respuestas en los valores altos, con una menor frecuencia de respuestas en los valores bajos.
Este comportamiento indica una distribucion sesgada negativamente, lo cual es tipico en
contextos educativos cuando se evallian constructos como liderazgo positivo, satisfaccion o
participacion, en los que la mayoria de los estudiantes tienden a valorar favorablemente sus
experiencias o percepciones.

Aunque se ha sobrepuesto una curva de densidad, la forma de la distribuciébn no es
perfectamente simétrica ni ajustada a una curva normal. Esto sugiere que, si bien hay cierta
homogeneidad en las respuestas, los datos podrian no cumplir plenamente con el supuesto de
normalidad, lo cual es comln en variables ordinales. En conjunto, este analisis grafico refuerza
la conclusion de que la mayoria del estudiantado presenta una valoracion positiva respecto a la

variable analizada, con niveles de dispersion moderados y sin grandes extremos.
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Tabla 7: Cambios institucionales para fomentar el liderazgo estudiantil

Cambios institucionales para Género Total
fomentar el liderazgo estudiantil Masculino Femenino
N % N % N %
Actividades de Aprendizaje 11 19,3% 49  31,2% 60  28,0%
Experiencial
Premiar el esfuerzo en diferentes 22 38,6% 36  22,9% 58  27,1%
areas
Fomentar un ambiente escolar que 17 29,8% 47  29.9% 64  29,9%
valore y apoye el liderazgo
Coordinar actividades escolares, 7 12,3% 25 15,9% 32 15,0%
como campaiias de TINI, reciclaje y
limpieza.
Total 57  100,0% 157 100,0% 214 100,0%

Elaboracion propia

El andlisis de la tabla cruzada sobre los cambios institucionales necesarios para fomentar el
liderazgo estudiantil, desagregado por género, revela diferencias relevantes en las prioridades
seflaladas por hombres y mujeres. Entre los estudiantes masculinos, la opcion mas
frecuentemente mencionada es la de premiar el esfuerzo en diferentes areas(38,6%), mientras
que entre las mujeres esta opcion representa apenas el 22,9%. Esta diferencia sugiere que los
varones valoran en mayor medida los mecanismos de reconocimiento explicito como estrategia
para incentivar el liderazgo.

Por otro lado, las actividades de aprendizaje experiencial son priorizadas por las estudiantes
femeninas (31,2%) en mayor proporcidon que por los hombres (19,3%). Esto puede reflejar un
mayor interés de las mujeres por enfoques pedagodgicos activos y vivenciales que les permitan
desarrollar habilidades de liderazgo de manera practica y contextualizada. Asimismo, ambos
grupos coinciden en valorar la importancia de fomentar un ambiente escolar que apoye el
liderazgo, con porcentajes casi idénticos (29,8% en hombres y 29,9% en mujeres), lo que
muestra un consenso sobre la necesidad de un entorno institucional favorable.

La opcidén menos mencionada por ambos géneros es la de coordinar actividades escolares como
campaias de TINI, reciclaje y limpieza, aunque las mujeres también superan ligeramente a los
hombres en esta categoria (15,9% frente a 12,3%). En conjunto, estos resultados evidencian
que, si bien existen puntos de coincidencia, hombres y mujeres priorizan diferentes mecanismos
para el fomento del liderazgo estudiantil. Por ello, cualquier estrategia institucional debe
considerar estas diferencias de percepcion para ser verdaderamente inclusiva, equilibrando la
promocion del esfuerzo individual con propuestas activas y participativas que generen un

entorno propicio para que todos los estudiantes desarrollen su potencial de liderazgo.
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Tabla 8: Actividades de servicio a implementar en la IE

Actividades de servicio a Género Total
implementar en la IE Masculino Femenino
N % N % N %

Proyectos ecologicos 16 28,1% 40  25,5% 56 26,2%
Eventos de recaudacion de 17 29,8% 47  29,9% 64 29,9%
fondos

Ayuda a compafieros en 20 35,1% 45  28,7% 65 30,4%
necesidad

Voluntariado en comunidades 4 7,0% 25 15,9% 29 13,6%
Total 57 100,0% 157 100,0% 214 100,0%

Elaboracion propia

El andlisis de la tabla cruzada sobre las actividades de servicio que los estudiantes proponen
implementar en la institucion educativa, diferenciadas por género, muestra una variedad de
enfoques con algunas diferencias notables. La opcion mas mencionada tanto por hombres como
por mujeres es laayuda a compafieros en necesidad, con un 35,1% en los estudiantes
masculinos y un 28,7% en las estudiantes femeninas. Este resultado refleja una fuerte
orientacion hacia la solidaridad interna en el entorno escolar, especialmente entre los varones.

Los eventos de recaudacion de fondos ocupan el segundo lugar en ambos géneros, con
proporciones casi idénticas (29,8% en hombres y 29,9% en mujeres), lo cual indica un consenso
general sobre la importancia de este tipo de iniciativas como forma de movilizar recursos y
fortalecer el sentido de responsabilidad social dentro de la comunidad educativa.

En cuanto a los proyectos ecoldgicos, los porcentajes son también cercanos (28,1% hombres y
25,5% mujeres), lo que evidencia una preocupacion compartida por el medio ambiente, aunque
ligeramente mayor entre los varones. La diferencia mas notoria aparece en la categoria
de voluntariado en comunidades, donde las mujeres superan ampliamente a los hombres (15,9%
frente a 7,0%). Este dato sugiere que las estudiantes tienen una mayor disposicion o sensibilidad
hacia el trabajo comunitario mas alld de los limites escolares.

En sintesis, los datos reflejan un interés generalizado por actividades de ayuda mutua,
sostenibilidad y gestiéon de recursos, con una marcada inclinacion de las mujeres hacia el
voluntariado externo. Estos hallazgos deben ser tomados en cuenta al disefiar programas de
liderazgo y servicio estudiantil, ya que permiten identificar los tipos de actividades que generan
mayor adhesion y compromiso en funcidn del género, contribuyendo asi a la construccion de
propuestas mas participativas e inclusivas.

2.9.3. Conclusiones del diagnoéstico
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En primer lugar, se observa que la gestion institucional impulsa practicas pedagogicas que
promueven activamente el liderazgo estudiantil desde el aula. Estrategias como el
acompafiamiento integral, el uso de metodologias activas y el trabajo en roles han permitido
fortalecer la identidad profesional docente y generar ambientes propicios para el desarrollo de
capacidades civicas en el estudiantado. Sin embargo, para consolidar estos avances, se requiere
una planificacion estructurada que garantice la continuidad y sostenibilidad de estas practicas
formativas.

Asimismo, las autoridades escolares han articulado una visién de gestion que integra valores
éticos, el uso equilibrado de tecnologias educativas y un enfoque socioemocional en la toma de
decisiones. Esta perspectiva se refleja en el fortalecimiento de espacios democraticos como el
Consejo Estudiantil, aunque su funcionamiento aun depende de voluntades individuales mas
que de un respaldo presupuestario formal. La implementacién de estructuras mas solidas
permitiria institucionalizar estas experiencias y ampliar su impacto.

En cuanto a la relacion con el entorno, el estudiantado ha mostrado una disposicion significativa
para participar en actividades de servicio con sentido ético y social. No obstante, mas del 38%
de los encuestados afirmd no haber participado en actividades de liderazgo, lo que plantea un
reto en términos de motivacion y oportunidades de participacion. Ademas, las diferencias de
género en las percepciones y experiencias sobre liderazgo evidencian la necesidad de disefar
intervenciones sensibles al contexto, que reconozcan y potencien las diversas formas en que
hombres y mujeres conciben, enfrentan y ejercen el liderazgo.

Entre los principales obstaculos identificados, las mujeres destacan la falta de reconocimiento
social como barrera central, mientras que los hombres enfatizan la violencia comunitaria y la
autoridad restrictiva. Esta diferencia en las percepciones refleja que los entornos
emocionalmente seguros, justos y participativos son fundamentales para promover el liderazgo,
especialmente en poblaciones estudiantiles diversas. A su vez, el andlisis sobre los impactos del
liderazgo positivo mostré que los hombres valoran sus efectos inmediatos en el clima escolar,
mientras que las mujeres proyectan su efecto a largo plazo, priorizando el legado y la
transformacion social. Esta diversidad de perspectivas resulta valiosa y debe ser contemplada
en el disefio de politicas educativas mas equitativas.

Los resultados también revelan que la mayoria de los estudiantes tienen una actitud favorable
hacia la implementacion de talleres de liderazgo positivo, lo que representa una oportunidad
clara para introducir espacios de formacion vivencial y participativa. Las preferencias sobre los
cambios institucionales necesarios para fomentar el liderazgo varian segun el género: los

hombres valoran el reconocimiento explicito al esfuerzo, mientras que las mujeres se inclinan
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por el aprendizaje experiencial. Este hallazgo sugiere la conveniencia de combinar ambas
aproximaciones dentro de las estrategias institucionales.

Finalmente, en lo que respecta a las actividades de servicio propuestas, se identifica un interés
compartido por la ayuda mutua, la sostenibilidad ambiental y la recaudacion de fondos con
fines sociales. Sin embargo, las mujeres muestran mayor disposicion hacia el voluntariado en
comunidades externas, lo que evidencia una sensibilidad particular hacia el compromiso social
mas allé del entorno escolar.

En sintesis, las conclusiones del diagndstico permiten establecer que para fomentar un liderazgo
estudiantil positivo y transformador es necesario implementar estrategias de intervencion que
reconozcan las diferencias de género, promuevan el aprendizaje activo, institucionalicen los
espacios de participacién democratica y articulen acciones concretas con el entorno social.
Estas estrategias deben sustentarse en una vision inclusiva, ética y sostenida del liderazgo,
capaz de adaptarse a las realidades de los estudiantes y de proyectarse hacia una ciudadania

mas comprometida y participativa.

La Universidad para todos 47



1):13

Y

UBE

UNIVERSIDAD 4
s TRABAJO DE TITULACION

DEL ECUADOR

&

CAPiTULO’3:
PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

UN LIDER EN CADA
ESTUDIANTE:

Iniciativas para fomentar el
liderazgo estudiantil positivo
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3.1. Modelacion de la propuesta
3.1.1. Datos generales de la institucion educativa

Institucion:

Codigo AMIE:
Provincia:

Canton:

Parroquia:

Zona:

Distrito:

Circuito:

Tipo de Institucion:
Modalidad:
Niveles Educativos:
Sub nivel basica superior:
Bachillerato:
Direccion: |
Correo Electronico:
Teléfono:

Rector:

Nombre de la propuesta

Unidad Educativa “Replica Aguirre Abad”
09H06173

Guayas

Guayaquil.

Tarqui.

8

D06

2

Fiscal

Presencial

Inicial, Basica, Bachillerato

Octavo, Noveno y Décimo Afio

Primero, Segundo y Tercero de Bachillerato.
Km 5 2 Via a Daule

ueraguirreabad@outlook.com

Ms. Marcos Salas

"Un lider en cada estudiante: Iniciativas para fomentar el liderazgo estudiantil positivo "

3.1.2. Introducciéon
Uno de los retos mas grandes de hoy en dia en cuanto a la formacién de la nueva generacion es

sembrar en ellos, el liderazgo, para que impacten sus vidas e influencien la vida de los demas.
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En la sociedad actual es vital rescatar al adolescente, atrayéndolo a un camino fructifero,
relacionandose con los demas de manera positiva y colaborativa, haciendo puentes entre
generaciones, dando lo mejor de cada una, aprendiendo de experiencias y nuevas rutas para
liderar un cambio positivo en la sociedad.

Promover el liderazgo en la poblacion juvenil entendiendo sus preferencias segun el género es
positivo, ya que los varones valoran mas el sentido de pertenencia, el reconocimiento manifiesto
a su desempefio, mientras que las mujeres se inclinan mas por un aprendizaje experimental y la
promocion de valores. A través de estrategias gerenciales, se busca formar a la comunidad
suscitando los valores como el respeto, la inclusion, la solidaridad, enfocandose en el servicio.
Esto no solo contribuye a mejorar el ambiente escolar, sino que también dota de herramientas,
habilidades de la vida, para poder desarrollarse en un mundo donde muchas veces la tecnologia
impide la comunicacion y el disfrute que como seres humanos necesitamos.

Para fomentar estos ambientes es imprescindible capacitar al personal docente para que impulse
este tipo de liderazgo, mediante charlas, talleres y aplicarlos al aula en el dia a dia, no solo
trabajar con los lideres naturales, extrovertidos por naturaleza, sino impulsar en todos esta
formacion; dejar una huella positiva, comprender que el genuino liderazgo comienza con uno
mismo, liderdndome para liderar, eso significa muchas veces transformar pensamientos, quitar

sesgos. Para ello implementar estrategias gerenciales para asumir este reto es esencial.

3.1.3. Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un plan de estrategias gerenciales que fomenten un liderazgo estudiantil positivo en
la Institucion Educativa 09H06173 del distrito 09D06 del Ecuador, para la formacion del
sentido de proposito, ayudandoles a entender que son capaces de influenciar en la comunidad,
a pesar de los retos que enfrentan, mediante actividades direccionadas para alcanzarlo.
Objetivos especificos

3. Desarrollar las capacidades de liderazgo positivo, basado en valores y principios éticos,
enfocado en el servicio, en los estudiantes mediante la capacitacion docente para
aplicarlo en el salon de clases.

4. Implementar talleres y seminarios sobre liderazgo, comunicacion efectiva, toma de
decisiones, sentido de pertenencia y compromiso, a los estudiantes para un liderazgo
colectivo.

5. Desarrollar actividades extracurriculares que favorezcan el ejercicio del liderazgo
positivo, tales como proyectos de voluntariado, eventos escolares, y actividades

culturales y deportivas.
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3.1.4. Fundamentacion de la propuesta

La propuesta "Un lider en cada estudiante" tiene como objetivo empoderar a los adolescentes,
considerando distinciones, caracteristicas segin su género, ya que uno de los obstaculos
principales, segln los estudiantes masculinos, es la violencia de la comunidad, mientras que las
estudiantes femeninas manifiestan que o hay reconocimiento ni la valoracién para un liderazgo
femenino. Esto se ve particularmente, aquellos que viven en contextos de alta vulnerabilidad,
como el caso de los estudiantes del RAA en una sociedad peligrosa donde enfrentan riesgos
asociados al crimen organizado, donde las mafias reclutan a menores. A eso se le suma la
indiferencia por parte de sus representantes en cuanto a sus aprendizajes. Esta iniciativa se basa
en el concepto de liderazgo positivo basado en valores con enfoque en el servicio y en la
creacion de oportunidades, para que los estudiantes desarrollen sus propias habilidades de
liderazgo, fomentando la toma de decisiones éticas, responsables y orientadas hacia el bien
comun.

3.1.4.1. Contexto

El contexto en el que viven los estudiantes es clave para entender la urgencia de esta propuesta.
La violencia, el crimen organizado y la marginalizacion social son realidades que afectan a
muchos adolescentes en barrios de alto riesgo, exponiéndolos a la posibilidad de ser reclutados
por mafias o entrar en un ciclo de desesperanza y falta de oportunidades. La indiferencia de
los representantes hacia los aprendizajes de los estudiantes también es un factor importante
que influye en su bajo rendimiento académico y en la falta de motivacion para participar
activamente en su formacion.

En este contexto, el liderazgo estudiantil positivo puede ser una poderosa herramienta para
transformar la vida de los jovenes, proporcionando un sentido de propésito, fortalecimiento
de la autoestima y una vision clara de su capacidad, para influenciar su entorno. La capacidad
de estimular positivamente en otros, de tomar decisiones conscientes y de involucrarse en
iniciativas de propuestas de estrategias gerenciales como proyectos constructivos, buenas
practicas, tomando en cuenta preferencias y distinciones de acuerdo con su género, puede
contrarrestar la atraccion de las actividades ilicitas y darles un propdsito mas alla de la violencia

y la desesperanza.

3.1.4.2. Justificacion

Esta propuesta, busca generar una formacion de prevencion dentro de la institucion educativa,

considerando las experiencias y percepciones diferenciadas de género, a fin de garantizar
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espacios mas equitativos, motivadores y seguros para todos los estudiantes. La delincuencia y
la violencia se han convertido en problemas significativos en el Ecuador, especialmente en areas
urbanas y zonas de pobreza. Se busca que los estudiantes se conviertan en agentes de cambio,
dentro de su comunidad. Es imperativo que las instituciones educativas, jueguen un papel
crucial en la formacion de ciudadanos responsables y comprometidos con su entorno. La
Institucion Educativa 09H06173 del Distrito 09D06 no es ajena a estos desafios, ya que los
estudiantes se ven expuestos a diversos factores de riesgo, que pueden incidir negativamente en
su desarrollo personal y social.

3.1.5. Caracteristica de la Propuesta

El liderazgo estudiantil no debe ser entendido solo como una habilidad de influencia, sino como
una oportunidad para formar a los jévenes en valores fundamentales como la responsabilidad,
la empatia, el respeto, la justicia y la solidaridad. Este liderazgo positivo puede brindarles
una nueva identidad que no esté marcada por la violencia o el desarraigo social.

A través del fomento del liderazgo positivo, los estudiantes pueden ser capacitados para
identificar y prevenir riesgos que los lleven a involucrarse en actividades delictivas. El
desarrollo de un sentido de pertenencia y de una vision clara sobre su futuro puede actuar como
factor protector, alejandolos de las mafias y del circulo de violencia que amenaza sus
comunidades.

En barrios donde los estudiantes experimentan indiferencia por parte de los adultos
responsables de su educacion, es crucial darles la oportunidad de tomar las riendas de su propio
proceso educativo. A través del, liderazgo estudiantil, los adolescentes pueden convertirse en
agentes activos de su propio aprendizaje, promoviendo la participacion en actividades

académicas, extracurriculares y sociales.

3.1.6. Principios Fundamentales

La propuesta "Un Lider en Cada Estudiante" estd disefiada para ser factible, pertinente,
novedosa, valida, flexible, contextualizada, diversificada, dinamica, ludica y orientadora,
lo que la convierte en una herramienta educativa poderosa y transformadora para los
estudiantes, especialmente en contextos vulnerables. Estas caracteristicas aseguran que la
implementacion de la propuesta tendrd un impacto positivo no solo en el desarrollo de liderazgo
de los estudiantes, sino también en la mejora de su rendimiento académico, su participacion

comunitaria y su actitud frente a los desafios de su entorno.
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La propuesta es factible porque estd disefiada para ser implementada dentro del contexto
escolar y comunitario, aprovechando los recursos disponibles como docentes, lideres
comunitarios, espacios educativos y tecnologia accesible.

El enfoque gradual y adaptado a las necesidades de los estudiantes garantiza que la propuesta
pueda aplicarse con éxito.

Es pertinente porque responde a una necesidad urgente en la comunidad escolar: la falta de
liderazgo positivo entre los estudiantes y la vulnerabilidad de los adolescentes frente a las
influencias del crimen organizado y la violencia. Fomentar habilidades de liderazgo basadas en
valores proporciona a los estudiantes herramientas para transformar su entorno y tomar
decisiones responsables. Ademas, al involucrar a los estudiantes en proyectos de servicio
comunitario, se les ofrece un propodsito mas alla de la violencia y la apatia.

La propuesta es novedosa porque introduce el concepto de liderazgo positivo en un contexto
donde, generalmente, los adolescentes estdn mas expuestos a modelos de liderazgo basados en
el poder o la violencia. En lugar de seguir ejemplos negativos, la propuesta les ofrece a los
estudiantes un modelo de liderazgo ético basado en la responsabilidad social, el servicio y el
compromiso con el bienestar comun. Este enfoque es innovador porque integra el liderazgo con
el desarrollo personal y el compromiso social, creando un ciclo positivo en la comunidad.

La propuesta es valida porque estd basada en evidencia empirica y teoria educativa solida
que demuestra la efectividad de programas de liderazgo en adolescentes. Numerosos estudios
han mostrado que el liderazgo basado en valores y el trabajo en equipo tienen efectos positivos
en el rendimiento académico, la autoestima de los estudiantes y su involucramiento en
actividades extracurriculares. Al integrar el liderazgo con la prevencion de la violencia, se
establece una validacion teorica y practica que respalda la implementacion de la propuesta.

La propuesta es flexible porque puede adaptarse a diversos contextos educativos. Las
actividades de liderazgo y servicio comunitario se pueden personalizar segin las necesidades
especificas de cada grupo de estudiantes y su entorno. También permite modificaciones en la
duracion, forma de implementacion y tipos de actividades seglin los recursos disponibles y
las caracteristicas de la comunidad escolar, lo que la hace aplicable en diferentes situaciones y
contextos.

Es contextualizada porque se adapta a la realidad de los estudiantes, considerando las
experiencias y percepciones diferenciadas de género. Muchos de ellos viven en un barrio
peligroso y enfrentan situaciones dificiles como el reclutamiento por mafias y la indiferencia
de los padres respecto a su educacion. Las actividades de liderazgo y servicio estan disefiadas

especificamente para responder a estos desafios, ofreciendo a los estudiantes una alternativa

La Universidad para todos 53



UBE UNIVERSIDAD .
BOLIVARIANA TRABAJO DE TITULACION

& DEL ECUADOR

positiva que les permite tomar el control de su destino. Ademas, se enfoca en los valores y
habilidades necesarias para generar un impacto dentro de su propia comunidad.

Es diversificada porque incluye una variedad de estrategias de ensefianza y aprendizaje,
tales como talleres de liderazgo, proyectos comunitarios, actividades en equipo, mentoria y uso
de tecnologias. Cada estudiante puede encontrar su propio espacio para expresarse, aprender
y crecer, independientemente de su estilo de aprendizaje o habilidades. La diversidad de
actividades permite involucrar a los estudiantes de manera integral y fomentar diferentes formas
de participacion.

La propuesta es dinamica porque promueve un aprendizaje activo y en constante evolucion.
Las estrategias de liderazgo y los proyectos comunitarios no solo se enfocan en el desarrollo de
habilidades, sino que fomentan el cambio continuo en los estudiantes y en su entorno. El
proceso de liderazgo se convierte en un ciclo de retroalimentacién constante, donde los
estudiantes pueden ajustar sus practicas y reflexionar sobre sus experiencias, permitiendo asi
un aprendizaje permanente.

Es lidica porque incorpora elementos de juego y participacion activa en el aprendizaje del
liderazgo. Al integrar actividades recreativas, proyectos de servicio y competencias entre
grupos de estudiantes, el proceso de formacion de liderazgo se convierte en una experiencia
divertida y atractiva. Las dindmicas ludicas motivan a los estudiantes a involucrarse
activamente y a sentirse comprometidos con su propio desarrollo y con el de sus compafieros,
haciendo que el aprendizaje sea més accesible y disfrutable.

La propuesta es orientadora porque no solo busca ensefiar a los estudiantes como ser lideres,
sino también como tomar decisiones éticas y como ser un modelo de referencia para los
demds. A través de mentorias, acompafamiento docente y proyectos comunitarios, los
estudiantes recibiran apoyo constante en su desarrollo personal y académico, ayudandoles a
encontrar un camino claro hacia un futuro positivo. Ademas, la propuesta esta orientada a crear

un sentido de responsabilidad y compromiso tanto con su educacion como con su comunidad.
3.1.7. Impacto esperado

o Transformacion de la mentalidad: Los estudiantes comenzaran a verse a si mismos no como
victimas de su entorno, sino como lideres capaces de cambiar su realidad, desarrollando un
sentido de pertenencia, valores, de responsabilidad y propdsito.

e Prevencion del reclutamiento: Al tener un rol positivo en su comunidad, los adolescentes
podran alejarse de las influencias negativas de las mafias, ya que tendran un sentido de

pertenencia, valoracion y una vision positiva de su futuro.
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e Fortalecimiento del compromiso educativo: A medida que los estudiantes se convierten en
lideres, se espera que su involucramiento en la escuela aumente, mejorando su rendimiento
académico y su participacion en actividades escolares.

e Impacto en la comunidad: Los proyectos de liderazgo y servicio comunitario no solo
benefician a los estudiantes, sino que también mejoran la cohesion social, creando un ambiente

mas seguro y colaborativo.

Figura 7: Estructura para fomentar el liderazgo estudiantil positivo

Un lider en cada estudiante. Iniciativas para fomentar el liderazgo

estudiantil positivo

Rumbo al cambio: Desarrollar Estrategias
Gerenciales que fomenten un liderazgo G
positivo.

1 fase: Lo primero es lo primero 2 fase: Cultivando para cosechar
Objetivo:Capacitar a docentes para Objetivo: Promover el liderazgo estudiantil

3 fase: Estudiantes en accién

Objetivo: Promover el liderazgo estudiantil
a traves de actividades extracurriculares
para practicar el liderazgo colectivo.

impulsar el liderazgo estudiantil dentro del para la toma de decisiones, compromiso
aula mediante actividades como charlas, en la comunidad mediante la

talleres. implementacion de seminarios y talleres.

Establecer las variantes de validacion de la propuesta
La propuesta de fomentar el liderazgo estudiantil positivo se fundamenta en dos modelos

teoricos predominantes: el liderazgo transformacional y el liderazgo servidor.

El liderazgo transformacional, segun Bass (1985), se caracteriza por la capacidad del lider
para inspirar y motivar a sus seguidores a transcender sus intereses personales en favor de un
objetivo comun. Este enfoque es particularmente relevante en el contexto escolar, donde los
estudiantes pueden beneficiarse al ser impulsados a desarrollar su potencial y a involucrarse
activamente en su entorno. La literatura sugiere que los lideres transformacionales fomentan un
clima de confianza y apoyo, lo que resulta en un aumento del compromiso y la satisfaccion

entre los estudiantes (Robinson, 2006).
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Por otro lado, el liderazgo servidor, propuesto por Greenleaf (1970), se centra en la idea de
que el lider debe priorizar las necesidades de los demds. Este enfoque promueve el
empoderamiento de los estudiantes, alentandolos a asumir roles activos en la toma de decisiones
y en la resolucion de problemas. Al adoptar un enfoque de liderazgo servidor, los educadores
pueden cultivar un sentido de comunidad y colaboracion, lo que resulta en un ambiente escolar
mas inclusivo y positivo (Spears, 2002). Ambos modelos ofrecen un marco tedrico solido para

la implementacion de estrategias que fomenten el liderazgo en los estudiantes.

Variante Empirica

Para validar la eficacia de las iniciativas de liderazgo estudiantil basadas en los modelos de
liderazgo transformacional y liderazgo servidor, se llevara a cabo un estudio empirico en la
institucion Fiscal Réplica Aguirre Abad. Este estudio se centrard en la implementacion de un
plan piloto que incluird talleres de formacion en liderazgo, proyectos comunitarios y sesiones

de mentoria.

La recoleccion de datos se realizard mediante encuestas antes y después de la implementacion
del programa, asi como a través de entrevistas semiestructuradas con los participantes. Las
encuestas mediran variables como el compromiso estudiantil, la percepcion de habilidades de
liderazgo y el clima escolar. Las entrevistas permitiran profundizar en las experiencias de los

estudiantes y su percepcion del impacto del liderazgo en su desarrollo personal.

Se espera que los resultados empiricos respalden la propuesta de que la aplicacion de principios
de liderazgo transformacional y servidor contribuye a un aumento significativo en la
autoestima, el rendimiento académico y la participacion activa de los estudiantes en su
comunidad escolar, tomando en cuenta los puntos de coincidencia entre alumnos varones y
mujeres que priorizan diferentes mecanismos para el fomento del liderazgo estudiantil, para ser
verdaderamente inclusiva, equilibrando la promocion del esfuerzo individual con propuestas
activas y participativas que generen un entorno propicio para que todos los estudiantes

desarrollen su potencial de liderazgo.

Este enfoque mixto permitird no solo validar tedricamente los modelos, sino también

proporcionar evidencia practica de su efectividad en el contexto educativo.

Rumbo al cambio
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Primero es lo primero

Desarrollar las Capacidades de Liderazgo

Para fortalecer las capacidades de liderazgo, es fundamental comenzar por trabajar con los
docentes, brinddandoles herramientas y principios que les permitan reflexionar sobre lo que se
desea lograr en la educacion. Es importante recordar constantemente cudl es el proposito de la
educacion y las metas que queremos alcanzar. En este sentido, los docentes deben tener claro a
donde queremos llegar y como formar lideres en nuestros jovenes. Pero, ;cémo podemos lograr
esto? La clave estd en desarrollar un liderazgo consciente, fundamentado en principios que
guien a los docentes y estudiantes hacia ese propdsito. Un concepto que ilustra perfectamente
este proceso es el de Ikigai, una palabra japonesa que no tiene una traduccion exacta al espafiol,
pero que hace referencia a las razones que hacen que la vida valga la pena vivirla. En el &mbito
empresarial, se puede asociar con el proposito de una organizacion, la razon de ser, aquello que

motiva y da sentido a las acciones.

Figura 8: lkigai. Concepto japonés para “razon de ser”
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Clave para desarrollar tu proposito

Al reflexionar en un liderazgo consciente, el Ikigai es un concepto que nos ayuda a desarrollarlo
ya que implica equilibrio y desarrollo profesional. Estd intimamente ligado a la realizacion y al
desarrollo personal. Si queremos fomentar el liderazgo en los jovenes deberiamos descubrir
nuestro Ikigai realizar una introspeccion profunda en el contexto educativo; lo que nos gusta
hacer encontrar lo que verdaderamente disfrutamos y que seguramente lo podriamos hacer
todos los dias sin aburrirnos. Lo que somos buenos haciendo; enmarca nuestros talentos y
habilidades, nuestras fortalezas frente a los demas. Por lo que nos pueden compensar; ese
talento o fortaleza que tenemos y podemos aportar a la sociedad. Lo que el mundo necesita; el

valor que le agregamos a la comunidad y a los demas.

Los estudios dicen que los colaboradores con propdsito disfrutan sus tareas, lo hacen con
energia y compromiso. Ademas, se sienten vinculados en mayor medida a la compafiia donde

trabajan. Cuando se agrega valor a las personas, se vuelve productivo y alcanza el éxito.

Este concepto de Ikigai es una herramienta para promover el liderazgo consciente en los
docentes, para ello se precisa una comunicacion abierta, transparente, escuchar opiniones y
fomentar participacion. Definir objetivos, las metas deben ser coherentes y compartidas en el
equipo. Celebrar los logros fomentara confianza y sentido de pertenencia, parte de crear un
ambiente sano reforzando los valores, la empatia y el buen humor ayudara a la motivacion para
ensenar, se reflejara en su capacidad para inspirar a los estudiantes y guiarlos en el desarrollo

de la construccion de habilidades de liderazgo.

Sin duda, trabajar en la construccion del proposito nos ayudara a tomar mejores decisiones y a
motivar a los colaboradores. Como resultado, facilitard que los miembros de un equipo
encuentren el suyo. Se lograra asi, mejorar el rendimiento global, el compromiso, la cohesion,

la empatia y el buen humor.
Una de las maneras de promover el liderazgo en el aula es a través de:
Tareas de empoderamiento

El empoderamiento es una herramienta clave para desarrollar un liderazgo consciente en los
estudiantes. Los docentes pueden ofrecer a los estudiantes la oportunidad de tomar decisiones
significativas y liderar actividades dentro del aula, lo que les permite sentirse responsables de
su aprendizaje y de sus acciones. Podria ser asignar roles rotativos dentro del aula, como el
encargado de la clase, el moderador de la discusion o el lider de un pequefio equipo. Estos roles

les dan a los estudiantes la oportunidad de asumir liderazgo. Permitir que los estudiantes elijan
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un tema que les apasione para investigar y presentar a la clase. Este tipo de tarea les da la
libertad de ser creativos y tomar decisiones sobre como abordar el proyecto, lo que les permite
practicar habilidades de liderazgo.

Reflexionar sobre valores y principios

Los docentes pueden dedicar tiempo a hablar sobre los valores fundamentales del liderazgo,
como la integridad, la empatia, la responsabilidad y la colaboracion. Al inicio de una clase, a
través de actividades practicas, los estudiantes pueden inquirir como estos valores se aplican
tanto en el aula como en su vida personal. Usar frases reflexivas, relatos veridicos, histdricos o
ficticios para analizar decisiones y respuestas frente a realidades que se presentan, para ir
construyendo en el dia a dia un liderazgo consciente, que va destruyendo los impedimentos
como historias de dolor, juicos, quejas, temores, falta de autenticidad que serian obstaculos
para formar el liderazgo positivo.

Fomentar la colaboracion

El liderazgo consciente también se construye a través de la colaboracion. Los estudiantes deben
aprender que un buen lider no solo es alguien que guia, sino también alguien que sabe escuchar,
compartir ideas y trabajar en conjunto para lograr un objetivo comun. Los docentes pueden
disefiar actividades en las que los estudiantes deban trabajar en equipo para resolver un
problema o completar una tarea. El docente puede observar y proporcionar retroalimentacion
sobre como cada estudiante contribuye al grupo y como ejercen liderazgo al colaborar, motivar
a otros y tomar decisiones.

Estas actividades tienen el propodsito de que los estudiantes no solo desarrollen habilidades de
liderazgo, sino también una mayor conciencia de si mismos, sus valores y como pueden influir
positivamente en los demas. Los docentes, al implementar estas estrategias, pueden ayudar a
los estudiantes a comprender que el liderazgo no es una posicion, sino una actitud consciente y

responsable enfocados a servir a la comunidad.

Disefiar el Contenido de los Talleres y Seminarios
Una vez que se ha trabajado con los docentes, y se han realizado varias actividades dentro del

aula para abonar el terreno seria apropiado disefar talleres, seminarios, charlas etc.
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Para no perder clases, los tutores podrian realizar este trabajo, o destinar a realizarlo en algun
dia en colaboracién con los docentes que no son tutores.

El primer paso para disefiar el contenido de los talleres y seminarios es enfocarse en conceptos
fundamentales de liderazgo. Es importante ensefiar a los jévenes sobre el liderazgo, empieza
con uno mismo, tener un liderazgo consciente, para pasar a uno colectivo, como el liderazgo
transformacional y el liderazgo servidor , que se basa en la capacidad de inspirar ,motivar a
otros y servir a la comunidad respectivamente, de esta forma va desarrollando el liderazgo
colaborativo, que promueve el trabajo en equipo y el intercambio de ideas; con principios éticos,
que fomenta la integridad y el bien comun en la toma de decisiones. A través de estos enfoques,
los estudiantes comprenderan que ser un lider no se trata simplemente de dar 6rdenes, estar en
una posicion superior, sino de escuchar, apoyar y guiar a otros hacia un propdsito comun.

La comunicacion efectiva es otro aspecto esencial que debe incluirse en los talleres. Los jovenes
deben aprender habilidades clave como la escucha activa, el asertividad y la empatia, ademas
de como expresar sus ideas de manera clara y respetuosa. La comunicacion es una herramienta
fundamental para cualquier lider, ya que permite construir relaciones saludables, resolver
conflictos de manera constructiva y fomentar el entendimiento mutuo entre los miembros de un
grupo. Ensefiarles a los jovenes a comunicarse eficazmente les proporcionard una base soélida
para desarrollarse como lideres efectivos. Toda comunicacion genuina y efectiva comienza con
un verdadero afecto y respeto por el projimo.

La toma de decisiones también es una habilidad crucial para el liderazgo, por lo que es necesario
incorporar ejercicios practicos o de reflexion que permitan a los jévenes enfrentar situaciones
reales donde deban tomar decisiones importantes. A través de estudios de caso y simulaciones,
los estudiantes podran evaluar diferentes opciones, asumir responsabilidades y reflexionar
sobre las consecuencias de sus decisiones. Este tipo de actividades les ayudara a comprender
que la toma de decisiones no siempre es sencilla, pero que es fundamental aprender de los
errores y estar dispuestos a corregir el rumbo cuando sea necesario.

Ademas, es fundamental cultivar en los jovenes un sentido de pertenencia y compromiso. Para
lograr esto, se pueden realizar dindmicas grupales que fomenten la cooperacion, la solidaridad
y la construccion de relaciones interpersonales positivas. Al sentirse parte de un equipo y tener
una mision comun, los estudiantes desarrollan un mayor compromiso con su entorno y con los
demas. Este sentido de pertenencia también fortalece el trabajo en equipo, un componente
esencial para el liderazgo colectivo.

Finalmente, es crucial incorporar los valores en el proceso de formacion de los jévenes. Hablar

sobre la honestidad, la humildad, la responsabilidad, la generosidad, el servicio con alegria,
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ayudard a los estudiantes a comprender que el liderazgo no solo se basa en habilidades técnicas,

sino en principios éticos solidos. Ademas, es valioso incentivar actividades de voluntariado o

proyectos comunitarios donde los jovenes puedan poner en practica el servicio a los demas,

fortaleciendo su empatia y compromiso con la comunidad. Estas experiencias les permitirdn

integrar los valores en su vida diaria y actuar como agentes de cambio positivo en su entorno.
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Taller de Liderazgo Transformacional y Liderazgo servidor
Objetivo: Desarrollar habilidades de liderazgo personal y colectivo para inspirar y motivar a
otros a alcanzar su maximo potencial.

% Actividades:

Ejercicios de autoconocimiento y reflexion sobre el impacto del liderazgo en
si mismo y en los demas.
Discusion sobre las cualidades de un lider transformacional (empatia, vision,
integridad) y un lider servidor (compromiso, entrega)
Dinamicas grupales para practicar la toma de decisiones colaborativas.
Como implementarlo:
e Sesion inicial de reflexion personal: Comienza el taller pidiendo a los estudiantes que
reflexionen sobre sus propias experiencias de liderazgo. ;Qué es un lider?,;Les gustaria
ser lideres? ;Han sido lideres antes? ; Coémo se sintieron? Esto se puede hacer en formato

de discusion grupal o mediante una actividad de escritura.

e Teoria y practica: Introduce los conceptos de liderazgo transformacional y liderazgo
servidor, encontrar la diferencia entre liderazgo autoritario. Luego, organiza ejercicios
como pequefos dramas, donde los estudiantes puedan practicar inspirando a sus

compaifieros con visiones grupales y objetivos comunes.

e Dindmica de “compromiso inspirador”: En pequefos grupos, cada estudiante elige una
causa o vision que les gustaria promover. El desafio es que cada uno se convierta en un
lider transformacional y servidor, al presentar su causa de manera que inspire y movilice

a los demés a comprometerse con ella.

o Evaluacion: Cierra el taller con una reflexion sobre como cada estudiante puede aplicar

este estilo de liderazgo en su vida diaria o dentro de sus grupos.

e Creacion de contenido en redes sociales sobre liderazgo
Los estudiantes pueden usar las redes sociales para crear contenido relacionado con
liderazgo consciente y colectivo, lo que les permite expresar sus ideas y reflexiones
de una forma mas interactiva y accesible.
Seminario de Comunicacion Efectiva
Objetivo: Mejorar las habilidades de comunicacion verbal y no verbal, promoviendo un
entorno de confianza y cooperacion.

e Actividades:
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Talleres practicos sobre escucha activa y empatia.
Juego de roles para resolver conflictos y mantener conversaciones constructivas.
Presentaciones de estudiantes sobre temas relevantes para desarrollar

habilidades oratorias y de expresion.

Como implementarlo:

Comunicacion: Se Comienza con una breve explicacion sobre la importancia de la
comunicacion no solo verbal, sino también gestual y emocional. Usa ejemplos de como

la mala comunicacion puede llevar a malentendidos.

Ejercicios de escucha activa: Los estudiantes se agrupan de a pares y deben practicar
la escucha activa. Uno cuenta una historia mientras el otro escucha sin interrumpir, y

luego repite lo que escuch6 para comprobar que entendid correctamente.

Juego de roles o simulaciones: Organiza una serie de situaciones de conflicto donde
los estudiantes deban aplicar habilidades de comunicacion efectiva. Por ejemplo, un
estudiante puede interpretar el papel de un lider que tiene que tomar una decision dificil
que afectara a su equipo, mientras que otros participantes actian como miembros del

equipo con diferentes opiniones.

Evaluacion: Cada estudiante reflexiona sobre su estilo de comunicacion y recibe
retroalimentacion de sus compaiieros sobre como puede mejorar en la comunicacion

con los demas.
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Seminario de Sentido de Pertenencia y Compromiso
Objetivo: Fortalecer el sentido de comunidad y pertenencia entre los estudiantes, promoviendo
el compromiso con su desarrollo y el de su grupo.

o Actividades:

Dinamicas de integracion para conocer las fortalezas y debilidades de cada miembro del grupo.
Debate sobre la importancia de la participacion activa y la responsabilidad social.
Historias inspiradoras de lideres que han generado un fuerte sentido de pertenencia en sus
comunidades.
Como implementarlo:
o Reflexion sobre el sentido de pertenencia: Inicia el seminario con una charla sobre la
importancia del sentido de pertenencia, y cémo este afecta la motivacion y el
rendimiento en los grupos. Los estudiantes pueden compartir experiencias de momentos

en los que se sintieron parte de algo mas grande.

e Dindamicas de integracion: Realiza actividades grupales donde los estudiantes deban
colaborar para lograr un objetivo comin, como un reto de resoluciéon de problemas o

construir algo en conjunto.

e Charla sobre compromiso: Expon como el compromiso no solo se trata de estar
presente, sino de contribuir activamente al bienestar comun. Cada estudiante debe

reflexionar sobre como puede aportar a su comunidad o equipo.

e Evaluacion: Pide a los estudiantes que definan su papel dentro de un grupo y cdmo

pueden contribuir a fortalecer el sentido de pertenencia en su comunidad escolar.
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Liderazgo Colectivo: "Construyendo Juntos el Futuro"

Objetivo: Impulsar el concepto de liderazgo colectivo, donde todos los miembros del grupo

son lideres en diferentes aspectos.

Actividades:

Establecimiento de metas grupales y asignacion de roles de liderazgo segun las habilidades y

pasiones de cada miembro.

Reflexion sobre la importancia de la colaboracion y el apoyo mutuo en un equipo.

Simulaciones de proyectos en los que los estudiantes deben asumir diferentes roles de liderazgo

y trabajar juntos para alcanzar un objetivo comun.

Como implementarlo:

Introduccion al liderazgo colectivo: Explica que el liderazgo colectivo se basa en la
idea de que todos en el grupo pueden y deben tomar liderazgo en diferentes areas segun
sus fortalezas. Presenta ejemplos de comunidades o equipos donde el liderazgo se

distribuye de manera equitativa.

Establecimiento de metas grupales: Divide a los estudiantes en equipos pequefios y
haz que trabajen juntos para establecer metas colectivas. Esto podria incluir un proyecto

escolar, una actividad extracurricular o una iniciativa de voluntariado.

Dinamicas de distribucion de roles: Después de establecer las metas, los estudiantes
deben asignar roles seglin sus habilidades o intereses. Cada miembro del equipo tiene

un papel importante en el proceso.

Evaluacién: Al final del taller, cada grupo reflexiona sobre su proceso de trabajo
colectivo. (Se sintieron responsables unos de otros? ;Como fue el liderazgo

compartido? ;Qué harian de manera diferente en el futuro?
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Estudiantes en Accion

Desarrollar actividades extracurriculares que favorezcan el ejercicio del liderazgo
positivo.

Desarrollar actividades extracurriculares contribuyen a que los adolescentes cultiven el
liderazgo, a través de eventos escolares como ferias, competencias, celebraciones, proyectos,
etc. En un contexto practico, estos eventos les brindan la posibilidad de organizar, coordinar
equipos, comunicarse, resolver conflictos y tomar decisiones adecuadas que dejen una huella
en su entorno. Ademas, hay desarrollo de la creatividad, trabajo en equipo, es decir un liderazgo
colectivo, donde todos aportan y avanzan a la realizacion de una meta, siempre con la
supervision de los docentes.

En todas estas actividades, es fundamental crear un ambiente donde los jovenes se sientan
responsables del éxito del proyecto, recordar los valores, el enfoque de servicio y el bienestar
del grupo. Algunas tacticas para fomentar este liderazgo colectivo son: division de tareas; esto
permite que cada joven asuma un rol de liderazgo dentro de su grupo aprendiendo a coordinarse
y tomar decisiones. Otra tactica es el reconocimiento del esfuerzo; no sélo por los resultados,
sino también por la actitud, trabajo en equipo y el sentir de pertenencia. Al final de la actividad,
es significativo un espacio para la reflexion, como se sintieron y analizar en que se debe mejorar

o continuar para futuros eventos.
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Evento extracurricular: “Enseifiando Ciencia a la comunidad”

Objetivo: Fomentar el liderazgo colectivo, mediante la exposicion de experimentos, donde

puedan demostrar sus habilidades de disertacion, exposicion y demostracion para la instruccion

a la comunidad y su beneficio.

Descripcion del evento: “Ensefiando Ciencias a la comunidad” es una oportunidad que tienen

los estudiantes de desarrollar actividades cientificas para su aprendizaje y tiene como proposito

desarrollar las habilidades de liderazgo colectivo, enfocado en ser util a la comunidad, que los

estudiantes en el proceso de construccion del evento desarrollen sus habilidades sociales de

liderazgo.

Roles de liderazgo

Equipo de organizacion: Los estudiantes con la supervision del docente(s) a cargo
seran los responsables de coordinar todo el evento; desde la asignacion de espacios y
horario, la publicidad del evento, el desmontaje y limpieza del mismo.

Equipo de actividades: Un grupo de estudiantes asumird la responsabilidad de liderar
las actividades y exposicion de los experimentos. Ellos seran los encargados de
coordinar con sus compaieros estas actividades, algunos presentaran el evento, tomaran

preguntas, daran recuerdos.

3.2.Validacién de la propuesta
3.2.1. Objetivos
General

Implementar una estrategia formativa de liderazgo estudiantil positivo alineada con la
percepcion, experiencia y contexto de los docentes, para asegurar su viabilidad, aplicabilidad
y potencial transformador dentro del entorno educativo de la institucion.

Objetivos especificos:

1.

2.

Aprovechar la experiencia docente (mayoritariamente con mas de 9 afios de
ejercicio) para disefiar estrategias que articulen teoria y practica del liderazgo con
enfoques contextualizados y realistas.

Asegurar la pertinencia y aplicabilidad de la propuesta, con base en la alta
aceptacion (80% totalmente de acuerdo, 20% de acuerdo) sobre la relevancia del
liderazgo estudiantil positivo.

Incorporar enfoques diferenciados por género y niveles educativos, dados los datos
de participacion (77.3% mujeres; 36.4% en basica, 50% en bachillerato, 13.6% en
superior), adaptando las estrategias a estas realidades.

Fomentar una cultura de mejora continua, aplicando estrategias formativas que
hayan sido valoradas como claras, coherentes y alineadas con la estructura
institucional.

3.2.2. Metodologia
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Enfoque metodologico:

o Participativo-formativo, con énfasis en el trabajo colaborativo docente-estudiante,
dada la valoracion positiva de la propuesta como una guia clara y estructurada.

e Aplicativo-contextual, atendiendo a la diversidad de niveles y trayectorias docentes.

Fases metodologicas:

Tabla 9: Fases de la validacion

Fase Actividad

1. Sensibilizacion Socializacion de la propuesta con docentes mediante
talleres reflexivos.

2. Capacitacion docente | Formacion en liderazgo positivo, con enfoque de género

y servicio.

3. Disefio conjunto Ajuste de actividades al nivel educativo en el que labora
el docente.

4. Implementacion Aplicacion de estrategias en el aula y seguimiento de
estudiantes lideres.

5. Evaluacion y ajuste Retroalimentacion continua basada en la percepcion

docente-estudiantil.

Técnicas e instrumentos:

Escala de percepcion: El instrumento de validacion disefiado para evaluar la propuesta
“Un lider en cada estudiante” se estructuré como una herramienta mixta, compuesta por
una escala de percepcion tipo Likert de cinco niveles y un espacio abierto para
observaciones cualitativas. Su objetivo principal fue recoger la opinién de los docentes
sobre distintos aspectos fundamentales de la propuesta, permitiendo tanto una
valoracion cuantitativa del grado de acuerdo como una retroalimentacion cualitativa que
enriqueciera el analisis. Esta combinacion metodologica garantizé una vision integral y
rigurosa de la pertinencia y viabilidad del proyecto.

La escala Likert empleada ofrecia cinco opciones de respuesta ordenadas
jerarquicamente: “Totalmente de acuerdo”, “De acuerdo”, “Ni de acuerdo ni en
desacuerdo”, “En desacuerdo” y “Totalmente en desacuerdo”. Este formato permitid
medir con precision el nivel de aceptacion que generaban los distintos componentes de
la propuesta en los participantes, facilitando el analisis comparativo y la identificacion
de tendencias en las percepciones. La inclusiéon de un espacio abierto brindd la
posibilidad de registrar comentarios, sugerencias o reflexiones, aportando profundidad
y contexto a los datos cuantitativos obtenidos.

En cuanto a las categorias de andlisis evaluadas, el instrumento contempld cinco
dimensiones clave: la pertinencia de la propuesta, entendida como su relevancia frente
a las necesidades educativas del entorno; la claridad de los objetivos formulados; la
coherencia metodoldgica entre las estrategias propuestas y los fines perseguidos; la
aplicabilidad practica de las acciones planteadas en el contexto escolar; y el potencial
transformador del liderazgo estudiantil, es decir, su capacidad para generar cambios
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positivos en los estudiantes y su comunidad. Estas categorias fueron seleccionadas por
su valor diagndstico para validar la solidez conceptual y operativa de la propuesta.

3.2.3. Resultados

La propuesta titulada “Un lider en cada estudiante: Iniciativas para fomentar el
liderazgo estudiantil positivo” realizada en el contexto educativo de la Institucion
Educativa 09H06173 del distrito 09D06 del Ecuador. Fue sometida a un proceso de
validacién en linea por un total de 22 docentes , el instrumento de validacion contempld
los siguientes criterios: pertinencia de la propuesta, claridad de objetivos, coherencia
metodologica, aplicabilidad en el entorno escolar, y potencial transformador del
liderazgo estudiantil. Cada criterio fue valorado en una escala de cinco niveles
(Totalmente de acuerdo, De acuerdo, Ni de acuerdo ni en desacuerdo, En desacuerdo,
En total desacuerdo), complementado con espacios para observaciones cualitativas,
donde el 90% indic6 que no tenia ninguna y el 10% manifestd que se aplique la
propuesta por el bien de la educacion. Los resultados mostraron que el 80% de los
docentes estan muy de acuerdo con la propuesta, y el 20% manifest6 estar de acuerdo.
Los resultados de la validacion evidencian que la propuesta es viable, pertinente y
alineada con las necesidades reales de la comunidad educativa, por lo que se considera
adecuada para su implementacion como estrategia gerencial para la promocion del

liderazgo estudiantil positivo con enfoque en el servicio.

Una vez aplicado la validacion de la propuesta se obtuvo los siguientes resultados:

Figura 9: Género de los participantes
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El resultado muestra una parcialidad de género, mayor cantidad de mujeres con el 77.3% en

relacion con los varones 22.7%.

Figura 10: Nivel en que se desemperio
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El resultado muestra que laboran en diferentes niveles de educacion, el 36.4% trabajan en

educacion bésica, el 50% en bachillerato, y un 13,6% en educacion superior.

Figura 11: Tiempo de servicio del informante
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Analisis

El19,1% esta dese 1 a 8 afios de experiencia docente, el 45.5% de 9 a 16 afios, 27,3 % de 17 a
24 afios de experiencia, de 25 a 32 afios un 4,5%, y un 13.6% mas de 32 afios de experiencias

en la educacion.

Figura 12: Validacion de la fundamentacion de la propuesta
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El 80% de los profesionales de la educacion manifestd estar "Totalmente de acuerdo' con la
relevancia actual y la proyeccion futura de la propuesta, mientras que el 20% indicé estar 'De
acuerdo'. Ademas, valoraron positivamente la claridad con la que se expone el contenido y
destacaron que la propuesta incorpora componentes tedricos pertinentes que respaldan su
desarrollo e implementacion.

Figura 13: Validacion de los Objetivos de la Propuesta
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Los educadores manifestaron estar de acuerdo en que las actividades propuestas son coherentes
con los objetivos establecidos, se basan en el fundamento teérico de lo presentado y estan
orientadas a la solucion planteada. Esta percepcion general refleja que las actividades son vistas
como pertinentes, estructuradas y efectivas para alcanzar los fines propuestos. En detalle, el

80% de los educadores indico estar "Totalmente de acuerdo', mientras que el 20% expreso estar

'De acuerdo'.
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Figura 14: Validacion de la propuesta de actividades
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Los docentes coincidieron en que los objetivos de la propuesta son claros, estan directamente
relacionados con la temética abordada, y ofrecen una guia coherente para el desarrollo de las
estrategias y la organizacion de la estructura de evaluacion. Esta valoracion indica que los
objetivos son considerados pertinentes, bien definidos y alineados con el contenido y la 16gica
general del proyecto. En términos de valoracion, el 80% de los educadores manifestd estar

"Totalmente de acuerdo' y el 20% expresoé estar 'De acuerdo
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CONCLUSIONES

Los hallazgos evidencian que la institucion ha avanzado en la implementacion de estrategias
que promueven el liderazgo desde el aula, pero en pocos estudiantes, lo han hecho mediante
metodologias activas, como la clase inversa, el acompafiamiento docente y roles participativos.
Sin embargo, estas acciones requieren, no s6lo posicionar a unos pocos lideres sino también
sembrar en la gran mayoria un liderazgo consciente que sirva para su futuro, para ellos se
requiere una mayor proyeccion, organizacion y respaldo institucional para garantizar su
sostenibilidad.

Se constaté que la vision de gestion integra elementos fundamentales como el enfoque
socioemocional, el uso ético de las tecnologias y la formacién en valores democraticos, lo cual
ha fortalecido espacios como el Consejo Estudiantil, aunque su operatividad sigue dependiendo
de esfuerzos individuales.

Ademas, el deseo en la participacion estudiantil en capacitarse en talleres de liderazgo, con
enfoque de servicio con sentido social, es un indicio positivo del impacto que este liderazgo
podria logar, pero persisten retos relacionados con la motivacién debido a la peligrosidad del
sector, al poco sentido de pertenencia, el poco reconocimiento, la no equidad de género y la
poca seguridad en contextos de vulnerabilidad.

Las diferencias en las percepciones y experiencias de liderazgo entre hombres y mujeres revelan
que es imprescindible disefiar estrategias sensibles al contexto y que reconozcan las diversas
formas de ejercer el liderazgo, incluyendo aquellas que priorizan el legado, la justicia social y
el compromiso comunitario.

En respuesta a estos desafios, se formuld la propuesta “Un lider en cada estudiante”, la cual se
basa en un liderazgo positivo orientado al servicio, un liderazgo consciente, donde a cada
alumno se le ensefie a liderar sus vidas y ser responsable de sus decisiones.

Esta iniciativa busca empoderar a los adolescentes, especialmente aquellos en situacion de
riesgo, mediante una formacidn ética, experiencial tomando en cuenta sus distinciones y
necesidades por género.

El propésito es crear oportunidades reales para que cada estudiante desarrolle su potencial
como lider positivo, consciente, comprometido con el bien comun, enfrentando no solo barreras
internas, sino también las complejidades del entorno social.

Para finalizar, promover un liderazgo estudiantil positivo exige una gestion educativa
estratégica, inclusiva y resiliente, capaz de articular lo pedagdgico con lo comunitario, y de

responder a las particularidades de cada estudiante. Este estudio deja en evidencia que el
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liderazgo no debe considerarse una meta para pocos individuos, sino un proceso colectivo que
se construye desde el aula, con el acompanamiento de directivos comprometidos, docentes

formadores y politicas escolares que legitimen y sostengan dichas transformaciones.
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RECOMENDACIONES

Fomentar una cultura institucional de liderazgo estudiantil mas activa e inclusiva mediante la
creacion de oportunidades diversas y accesibles que respondan a los intereses, tanto de hombres
y mujeres. Se recomienda desarrollar habilidades de liderazgo con enfoques tematicos variados
como el ambiental, el comunitario, el espiritual y el voluntariado que permitan a los estudiantes
vincularse desde sus motivaciones personales. Asimismo, es fundamental promover espacios
de participacion equitativa que visibilicen y valoren las distintas formas de liderazgo ejercidas
por ambos géneros, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia, la proactividad y la

responsabilidad social del estudiantado.

Capacitar a directivos y docentes en estrategias gerenciales orientadas al desarrollo del
liderazgo estudiantil positivo, con especial énfasis en el acompanamiento socioemocional, la
gestion participativa y el enfoque inclusivo. Es fundamental que los educadores comprendan
con claridad el proposito de la educacion y el papel que desempenan como formadores de
lideres comprometidos con el cambio social. Para lograrlo, se sugiere promover un liderazgo
consciente en el profesorado, cimentado en principios éticos y valores humanos, que inspire a
los docentes a guiar a sus estudiantes hacia una vision significativa de su rol en la sociedad. En
este sentido, se propone integrar enfoques en lo docentes como el concepto japonés de ITkigai,
entendido como la razon de ser o propdsito vital, para ayudar a docentes a alinear su vocacion
educativa con una mision personal y colectiva que dé sentido a sus acciones formativas y de

liderazgo.

Disefar actividades de liderazgo estudiantil desde el aula, que integren tanto la vision
institucional como la comunitaria y generacion del liderazgo. Es importante incluir actividades
que fortalezcan la cohesion escolar y promuevan valores compartidos, en linea con la
perspectiva de los estudiantes masculinos, como es el sentir de pertenencia, al mismo tiempo
que se impulsen iniciativas con proyeccion a largo plazo y alto impacto social, tal como valoran
las estudiantes femeninas. Esta integracion permitird desarrollar una formacion en liderazgo
mas integral, equitativa y alineada con los distintos modos en que el estudiantado concibe y

experimenta su rol transformador.

Disefar estrategias institucionales, como actividades extracurriculares, para el fomento del
liderazgo estudiantil en la gran mayoria de los estudiantes, que garantizarse un ambiente escolar
que respalde el ejercicio del liderazgo en todas sus formas, mediante politicas inclusivas,

participativas y contextualizadas. Esta combinacion favorecera un desarrollo equitativo de las
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habilidades de liderazgo, respetando las diversas formas de motivacion y participacion del

estudiantado. Es fundamental crear espacios seguros, inclusivos y equitativos que reconozcan

el liderazgo femenino, brindando visibilidad, apoyo y validaciéon a sus iniciativas para

contrarrestar la desvalorizacion social que enfrentan. Al mismo tiempo, se deben generar

acciones concretas para mitigar los efectos de la violencia comunitaria y los entornos

autoritarios sefialados por los estudiantes varones, promoviendo una gestion escolar

participativa, servicio y una cultura institucional basada en la colaboracion, el respeto, la

autonomia y la construccion de paz. Estas medidas permitirdn fomentar un liderazgo positivo

mas justo, motivador y adaptado a las realidades del estudiantado.
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